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KODLAR VE KISALTMALAR

Ulke kodlari

AB/AB-28 Avrupa Birligi NL Hollanda
AT Avusturya
BE Belgika PL Polonya
BE fr Belgika — Fransiz Toplulugu PT Portekiz
BE de Belgika — Almanca konusan Topluluk RO Romanya
BE nl Belgika — Flaman Toplulugu Sl Slovenya
BG Bulgaristan SK Slovakya
Ccz Cek Cumhuriyeti Fl Finlandiya
DK Danimarka SE isveg
DE Almanya UK Birlesik Krallik
EE Estonya UK-ENG ingiltere
IE irlanda UK-WLS Galler
EL Yunanistan UK-NIR Kuzey irlanda
ES ispanya UK-SCT iskogya
FR Fransa EFTA/EEA ve aday lilkeler
HR Hirvatistan BA Bosna-Hersek
IT italya IS izlanda
CY Kibris LI Lihtenstayn
LV Letonya ME Karadag
LT Litvanya MK* Makedonya Cumhuriyeti
LU Liksemburg NO Norveg
HU Macaristan RS Sirbistan
MT Malta TR Tarkiye

MK*: 1ISO code 3166. http://www.iso.org/iso/country codes/iso 3166 code lists.htm

istatistiki kodlar

Veri yoktur
Kisaltmalar
SMG  Surekli Mesleki Gelisim
GE Girisimcilik Egitimi
OE Ogretmenlik Egitimi
TMEQ Temel Mesleki Egitim ve Ogretim

=) Uygulanabilir
degildir

EGM Evrensel Girigimcilik Monitéri
PISA  Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi
TALIS  Ogretme ve Ogrenme Uluslararasi Anketi
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TEMEL BULGULAR

AB ve Uye Milletler igin girisimcilik egitimini gelistirmek ve tesvik etmek uzun yillardir temel politika
hedeflerinden biri olmustur. Kendi islerini kuran veya sosyal girisimlerde bulunan ve dolayisiyla da
yasadiklari ve calistiklari alanlarda yenilikgi olan genclerin potansiyeli hakkinda artan bir farkindalik
vardir. Girisimcilik egitimi yalnizca genglerin zihinlerini sekillendirmek igin degil bir girisimcilik kulttra
gelistirmek icin gereken beceri, bilgi ve tutumlari onlara kazandirmak igin de gereklidir.

Bu rapor, bu baglamda, 6nceki Eurydice raporlariyla da uyumlu bir sekilde (2006, 2012) Avrupa
Ulkelerindeki tim giincel gelismeleri ele alir. Almanya, irlanda ve Lihtenstayn disindaki tim Eurydice
ag Ulkelerindeki/bdlgelerindeki okul egitimini (ilkokul, genel ortaokul ve lise ve okula dayali mesleki
egitim) kapsar. Asagidaki bolumler girisimcilik egitimini destekleyen stratejik eylemler ve fonlama
mekanizmalarinin (bkz. Bolim 2) yani sira ulusal tanimlar ve badlamsal gostergelere (bkz. Bolim 1)
odaklanarak raporun temel bulgularini 6zetler. Rapor ayrica hizmet dncesi égretmenlik egitimi ve
surekli mesleki gelisim mufredatini (bkz. Bolim 4) ve girisimcilik egitiminin ulusal okul mifredatina ve
6grenme kazanimlarina dahil edilmesini ele alir. Son olarak, Bolim 5'te Avrupa Ulkelerinin girisimcilik
egitimi konusunda yapti§i islere ve bu alanda ilerleme gostermek icin daha fazla gelistiriimesi gereken
noktalara yer verilmigtir.

Birgok ulusal tanim Avrupa Temel Yeterlik tanimi olarak girisimcilik egitimini ayni kapsamh
anlamiyla ele alir

Ulkelerin yaklagik yarisi girisimcilik egitiminin Avrupa Temel Yeterlik tanimini kullanir ve ilkelerin lgcte
biri kendi ulusal tanimini kullanir (bkz. Bélim 1.1). Codu tanimda (Avrupa ve ulusal), girisimcilik
egitiminin roli ve amaci yalnizca is baglamini degil bireylerin yasamlarinin daha genel bir baglamini
da yansitir. Neredeyse 10 Ulkede ulusal baglamda kabul edilen bir girisimcilik egitimi tanimi yoktur.

Arastirmalar genel olarak okulda uygulamali girisimcilik egitimlerine diigiik oranda katilim
oldugunu ve genglerin girisimcilik becerilerini daha fazla gelistirmeye ihtiyag oldugunu
gostermektedir

Yapilan 6zel Eurobarometer anketi, 2012’de yayinlanan AB ve &tesinde Girigimcilik anketine gére, AB
katihmcilarinin yalnizca doértte birinden azinin (%23) fikirleri eyleme donlstirme ve kendi projeni
gelistirme olarak tanimlanan (bkz. Boluim 1.2.1) girisimcilikle ilgili okulda bir kurs veya aktiviteye
katildigini séylemistir. Geng katiimcilarin bir girisimcilik kursuna katiima durumu digerlerine gore iki
kat daha fazladir.

2012 PISA anketi sonuclari 15 yasindaki genclerin blylk bir oraninin temel problem ¢ézme
becerilerine sahip olmadidini gdstermektedir (bakiniz Bolim 1.2.2). Ancak, bu degerlendirmenin
sonuglarindan biri de okul mufredati ve 6gretmenlerin problem ¢ézme becerileri kazandirmada etkili
oldugudur.

Evrensel Girisimcilik Monitérd (EGM) tarafindan yuritilen bir analiz, egitimin girisimcilik yeterliklerini
gelistirmede ne kadar dnemli oldugunu vurgulayarak (bakiniz Bélum 1.2.5) algilanan girisimcilik
yeterlikleri (becerileri) ve yuritilen toplam ilk asama girisimcilik aktivitesi arasinda guglu bir iligki
oldugunu gdstermektedir.



Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ozel girisimcilik egitimi stratejileri genel olarak daha gesitli aktivitelere sahiptir ve daha
kapsamhidir

TUim analiz alanlarindan gelen bulgularla desteklenerek (bkz. Bolim 2.1) calismalar, 6zellikle
girisimcilik egitimine odaklanan 6zel bir stratejinin gelistiriimesinin girisimcilik egitimini desteklemek igin
daha ilgili ve kapsamli bir yaklagim sundugunu géstermektedir. Ozel stratejiler daha kapsamli
stratejilere gore daha ¢ok cesitte dncelik konusu belirler ve daha sik olarak bakanliklar arasi yaklagim,
ortaklik ve paydas iletisimi ve gucli izleme surecleri gibi uygulamayi desteklemek icin gereken temel
sartlar kapsar. Farkh turlerdeki daha genis stratejilerden yenilikci stratejiler de diger strateji turleriyle
karsilastinldiginda girisimcilik egitimi agisindan daha kapsamlidir. Bazi daha kapsamli stratejiler
girisimcilik egitimi ile ilgili ok az veya bazi durumlarda yalnizca bir tane eyleme sahiptir.

Daha kapsamli yenilik stratejilerine dogru yonelen bir akimin belirtileri vardir

Daha onceden 6zel bir stratejiye sahip olan Ulkelerde, yenilikle baglantili daha genis stratejilerde
girisimcilik egitimi hedeflerini kapsamaya yodnelik bir akimin gostergeleri vardir (bkz. Bolim 2.1).
OECD, artan yeniliklerde egitim sektorinin aktif bir ortak olmasini saglayarak(') egitim ve yenilik
politikasi koordinasyonunu daha iyi ele alan daha kapsamh yenilik¢i stratejilere dogru bir yénelme
oldugunu belirtmistir. Ulkeler/bolgeler var olan stratejelerini kullanim siiresininin sonuna geldikleri igin,
Ulkelerin bu politika ve uygulama alaninda gelisme gostermesi icin kendilerine uyacak en iyi strateji
olarak neyi bulacaklarini gézlemlemek ilgin¢ olacaktir.

Ozel girisimcilik egitimi stratejileri Kuzey Avrupa ve bati Balkan bélgesinde yogunlagsmaktadir

iskandinav (lkelerindeki 6zel girisimcilik egitimi stratejilerinin 6nemi, bu dlkelerin diizenli uluslararasi
yuksek yenilik siralamalari kanit gosterilerek (bkz. Bolim 2.1) yeniliklere olan istekleriyle baglantih
olabilir. isveg, Finlandiya ve Danimarka Avrupa Yenilik Sayimi 2015'te (%) en Ust siralarda yer alirlar,
Evrensel Yenilik indeksinde (°) en iyi 10 llke arasindadirlar ve ayrica Norveg de en iyi 20 ilke
arasinda yer alir.

Bati Balkan bdlgesindeki gelismeler Kigik isletme Ag¢ma degerlendirme sireci (*) ve Riga
Sonuglarinin mesleki egitimle ilgili giktilar (°) aracihiyla girisimcilik egitimine odaklanarak desteklenir.
Bu araclar katilm éncesi tum uUlkelerde ulusal politika gereksinimleridir ve katihm dncesi surecin dahili
bir pargasi olarak Ulke ve AB dizeyinde izlenir.

Tum strateji tiirleri arasinda igverilebilirlik ortak hedeftir

Daha genis stratejilerle karsilastirildiginda 0Ozel girisimcilik egitimi stratejileri genel olarak aktif
vatandashgi, sosyal girisimciligi, girisim yapmay! ve isverilebilirligi kapsayan tim hedefleri ele alir (bkz.
Bolim 2.1). Ote yandan, Avrupa’daki Ulkelerin yasadi§i ekonomik krizle baglantili olabilecek, tim
strateji turlerinde igverilebilirlige gugli bir vurgu yapilmaktadir.

(1) OECD Yenilik Stratejisi 2010.

(2) http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm

(3) https://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/

(4) http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/index_en.htm
(5) http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/2015-riga-conclusions_en.pdf
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Main Findings

Stratejiler arasinda bir oncelik eylemi olarak 6grenme kazanimlarini hedefleme nadiren
gorilmektedir

Ogrenme kazanimlari olusturmak, bu eylemi stratejik bir eylem olarak géren yalnizca sekiz tilke/bdlge
disinda (Danimarka, Estonya, Avusturya, Polonya, Birlesik Krallik (Galler), Bosna-Hersek, Karadag ve
Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti), girisimcilik egitimi ile baglantil stratejiler arasinda éncelikli bir
eylem olarak goérulmemektedir (bkz. Bolim 2.1.4). Girigsimcilik egitimi ile ilgili kapsamli 6grenme
kazanimlarinin bu eksikligi etkili ve ylksek kalitede bir girisimcilik egitiminin gelisimi i¢in temel
engellerden biri olarak tanimlanabilir. Girisimcilik egitimi kalitesinin temel 6zelliklerinden biri olan ve
yalnizca iki Ulke (Danimarka ve Estonya) tarafindan strateji plani olarak vurgulanan girisimcilik egitimi
kazanimlarinin degerlendirme sirecine dahil edilmesi konusunda daha fazla vurgu yapilmalidir.

Geligme ve etkiyi izlemek igin ¢cok az strateji detayli yaklagimlara sahiptir

Cogu stratejide bakanliklar arasi iyi igbirligi ve ortakliklari gosteren kanitlar yer almaktadir (bkz. Bélim
2.1.5). Ancak, daha gii¢lu izleme gergeveleri gelistirmek ve uygulamak Uzere Ulkeleri desteklemek igin
daha fazla galisma gerekmektedir. Cok az llke stratejideki izleme yaklasimi hakkinda detayh bilgi
verir, bazi daha kapsamli stratejiler girisimcilik egitimi ile ilgili kazanimlar veya etkilerle 6zellikle
baglantili degildir ve genellikle girisimcilik egitimi politika gelisim déngusu igin tanimlanmis bir baglanti
yoktur. Devlet fonlamasi ve diger fonlamalar yalnizca Avrupa geneline sikistigi igin, strateji ve
eylemlerinin gelisimi ve etkisi hakkinda guglu bir inceleme yapmak 6nemlidir.

Avrupa llkelerinin yansindan fazlasi girigimcilik egitimine hem ulusal hem de AB fonunu
ayirmaktadir ancak diizenli ve kapsamli fonlama kanallari gelistirmeye hala ihtiyag vardir

Avrupa genelinde, girisimcilik egitiminin gelisimi ve uygulanmasi ulusal ve/veya Avrupa kaynaklari
aracihgiyla fonlanir (bkz. Bolim 2.2). Ulusal fonlama diger yetkili bakanliklarla birlikte genellikle
egitimden sorumlu bakanlik tarafindan saglanir. Avrupa Ulkelerinin/bdlgelerinin yirmi yedisi, cogunlugu
girisimcilik egitimi ile ilgili 6zel veya daha kapsaml stratejilerin uygulanmasi i¢in olmak Uzere, ulusal
fonu girisimcilik egitimine ayirmaktadir.

Fonlar girisimcilik egitimi icin 6zel bir bltge olarak veya daha siklikla genel ulusal bitgenin bir pargasi
olarak ayrilir. Ozel bir girisimcilik egitimi stratejisine sahip Ulkeler arasinda, yalnizca isveg¢ bu konuda
Ozel olarak ayrilmis bir bltceye sahiptir; digerleri kendi genel ulusal butceleri aracihdiyla o6zel
stratejilerine fon saglarlar. Ote yandan, Lilkksemburg, Malta ve Hollanda girisimcilik egitimi (ile ilgili)
stratejisine sahip degildir; ancak, daha genel olarak girisimcilik egitiminin gelisimi ve uygulanmasi igin
ulusal dizeyde 6zel bir butce sagdlarlar.

Ulusal fonlamaya ek olarak, 24 Avrupa ulkesi/bolgesi girisimcilik egitimi icin AB fonu almaktadir (bkz.
Bolim 2.2.3). Bazi Ulkeler — Hirvatistan, Macaristan, Bosna Hersek ve Turkiye — girisimcilik egitimi ile
ilgili 6zel veya kapsamli stratejilerinin uygulanmasi icin veya genel olarak girisimcilik egitimi icin
yalnizca AB fonundan faydalanirlar.



Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Bu ylzden, her iki tirde de AB fonlamasi, dogrudan ve dolayli (%), girisimcilik egitiminin gelisimi ve
uygulanmasi igin 6nemli araclardir. Ancak, AB dogrudan fonlamasinin genellikle (kisa débnem) projeye
dayali yaklagsimi ile karsilastirildiginda, AB dolayh fonlamasi daha uzun bir zaman diliminde ulusal
yatinnm oOnceliklerine, belirli hedeflere ve somut eylemlere sahip islevsel programlari destekledigi icin
bu fonun daha surdirilebilir sonuglari olabilir. Girisimcilik egitimi ile ilgili 6zel veya kapsamli bir
stratejinin uygulanmasi igin AB fonu kullanan Glkelerin gogunlugu dolayli fonlarla desteklenir.

Avrupa Ulkelerinin yarisindan fazlasi girisimcilik egitiminin gelisimi ve uygulanmasi i¢cin hem ulusal fon
hem de AB fonu kullanir. Ancak, strateji uygulamayi, mifredati, dgretmen egitimi ve destedi,
paydaslarla ortaklik kurmayi vb. kapsayan girisimcilik egitimi fonlamasi i¢in kapsaml bir yaklasimi
garanti eden devamli ve uzun sureli fonlama kaynaklarinin Avrupa genelinde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Girigsimcilik egitimi ilkokulda ¢apraz miifredat dersi olarak giderek daha fazla taninmaktadir
ancak cesitli yaklagimlar kullanilarak daha yaygin olarak lisede verilmektedir

Ulkelerin girisimcilik egitimini mifredatlarina dahil etme sekillerine gére cesitli akimlar tanimlanabilir
(bkz. Bolum 3.1). Diger tum egitim seviyelerinde oldugu gibi bu egitim ilkdgretimde ¢ogunlukla ¢capraz
mufredat hedefi olarak yer alir.

Girisimcilik egitimi en yaygin olarak lise egitiminde verilir ve daha gesitli yaklasimlar bulunmaktadir.
Genellikle hem ayri bir ders olarak hem de sosyal bilgiler, ekonomi ve isletme gibi derslerin igine dahil
edilmis bir sekilde mufredatta yer alir. Bu egitim seviyesinde ayrica segmeli derslerin iginde de
girisimcilik egitimine yer verilr. Bu durum da lise egditimindeki o6grencilerin daha alt egitim
seviyelerindeki 6grencilere goére bu dersi daha fazla alma sansi oldugunu ortaya koyar. Fakat,
girisimcilik egitiminin zorunlu bir ders yerine se¢meli oldugu ve capraz mifredat konusu olmadigi
Ulkelerde dgrencilerin bu egditime ulasma ihtimalleri digmektedir.

Ulkelerin yarisindan fazlasi 6gretim yontemleri icin ¢ok az yonergeye sahiptir veya hig yonergeye
sahip degildir

Girisimcilik egitimi icin 6gretim ilkeleri daha alt diizeyde egitim seviyelerine gore genel lise egitimi ve
okula dayali mesleki egitimde daha yaygin olarak yer almaktadir (bkz. Bélim 3.1.3). Ogretim
ilkelerinde onerilen aktivite turleri konusuda Ulkeler arasi c¢ok fazla farklihk yoktur. Deneyimsel
6grenme en az yaygin olanken, sinif disi aktif 6grenmeler ve aktiviteler en yaygin olanlardir.

Arastirmalar, égrencilerin sinif digi deneyimledikleri ve gercek hayatla baglanti kurduklari ydéntemlerin
girisimcilik egitiminde 6nemli oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin hangi yéntemlerin girisimcilik
egitimi icin daha uygun oldugu ve basarili bir egitim verebilmeleri i¢cin hangi yontemlerin katki
saglayacagiyla ilgili ortak bir anlayisa sahip olmalari agisindan net yonergelerin olmasi énemlidir. Bu
rapor, Ulkelerin ¢ogunlugunun mufredata girisimcilik egitimini dahil ettiklerini bildirdiklerini fakat
genellikle herhangi 6zel bir 6gretim/6grenim yontemi dnermediklerini ve dolayisiyla bu alanda
ogretmenleri kendi 6zerkliklerine biraktiklarini belirtmektedir.

(6) AB fonlamasi yararlanicilara dogrudan Avrupa kurumlari araciligiyla verilen dogrudan finansal destek veya (6rnegin,
Erasmus+) Yapisal Fonlar (ve girisimcilik egitimi icin Ozellikle Avrupa Sosyal Fonu) gibi dolayli fonlardan olusur.
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Main Findings

Cok az ulke uygulamali girisimcilik deneyimlerine miifredatin diizenli ve zorunlu bir pargasi
olarak yer verir

Uygulamal girisimcilik deneyimlerinin en yaygin érnekleri kiigik olgekli sirketlerin olusturulmasi ve
acik bir fikir olusturma siirecine ve somut bir nihai ¢iktiya sahip olan projeye dayali ¢alismalardir (bkz.
Bolim 3.2).

Bircok uygulamal girisimsel deneyim Geng Basari gibi harici ortaklarin temel faktér oldugu girisimlerle
yurGtalir. Cogdu ulkede bu durum mufredat disi kosullarla sinirli olsa da digerlerinde (Belgika Flaman
Toplulugu, Bulgaristan, Estonya, Yunanistan ve Letonya) bu programlar normal mifredatin bir pargasi
olarak verilir.

Girigsimcilik egitimi ile ilgili 6grenme kazanimlari ¢ogu Avrupa Ulkesinde daginiktir; kapsamli
degildir ve egitim seviyelerine gore ilerleme gostermezler

Girisimcilik egitimi ile ilgili farkh tlirlerde 6grenme kazanimlarinin mifredattaki kapsami Avrupa
genelinde farklilik géstermektedir (bkz. Bélim 3.3). Kendine gliven, planlama ve takim galismasi gibi
bazilari girisimcilik egitimine 6zgli olmayip ve oldukga yaygin olan egitimle ilgili daha genis hedeflerdir.
Yaraticilik bazi durumlarda genel amag olarak belirtiimektedir ancak girisimcilik egitimi ile ilgili agik bir
sekilde ifade edilen 6grenme kazanimi oldukga nadir olarak gorilmektedir. 'Kaynak yonetimi',
'belirsizlik/risk yonetimi', 'toplumdaki girisimcilerin rolU' ve 'girisimsel kariyer segenekleri' girisimcilik ile
ilgili kazanimlardir ve bu yuzden Avrupa mdufredatinda net olarak belirlenmis 6grenme kazanimlari
olarak daha az yaygin bir sekilde yer alirlar. Finansal okuryazarlik 6zellikle daha kolay tanimlanabilir
ve Olculebilir oldugu icin girisimcilik egitimi ile baglantili bir grenme kazanimidir. Bu rapor, tim egitim
seviyeleri arasinda bu kazanimin en yaygin girisimcilik egitimi 6grenme kazanimi oldugunu gdésterir.

Genel olarak, yalnizca yaklasik 15 ulke/bdlge en azindan bir egitim seviyesi icin zorunlu derslere
ve/veya capraz mufredat alani olarak girisimcilikle ilgili cok cesitli 6grenme kazanimlarina (en az alti
kategori olarak tanimlanan) sahiptir. Daha st 6gretim seviyelerindeki mifredatlar alt seviyedekilere
gére bariz olarak daha fazla 6grenme kazanimi igcermez. Fakat, tanimlanan 6zel kazanimlarin
gergeklesmesi ile ilgili farkliliklar vardir. ilkokul ve ortaokulda, bu kazanimlar gogunlukla girisimcilik
davranis kategorileri ve yaraticilik, planlama, finansal okuryazarlik ve takim galismasi becerileri ile
ilgilidir. Genel lise egditimi ve okula dayali mesleki egitimde ise, girisimcilik davranislari ve takim
calismasi becerileri ile ilgili daha az 6grenme kazanimi yer alirken ‘kaynak yoénetimi’, ‘belirsizlik/risk
yonetimi’ ve bilgi kategorisinde ‘firsatlari dederlendirme’ ile ilgili daha fazla kazanim yer almaktadir.

Girisimcilik egitiminin sinirh bir sekilde miifredata dahil edilmesi de kanit gosterilerek bu egitim
ile ilgili 6grenme kazanimlarina 6zel bir degerlendirme genellikle yapiimamaktadir

Yalnizca birkag ulke/bdlge girisimcilik 6grenme kazanimlari ile ilgili ilerleme ve kapsamhilik adina daha
yapisal bir yaklagima sahiptir (Estonya, ispanya, Birlesik Krallik (iskogya) ve Norveg) (bkz. Bolim
3.3.3). Ayrica bazi Ulkeler 6zellikle bir yeterlik referans cercevesi araciligiyla daha kapsamli ve
stratejik bir yaklasim gelistirmektedir. Belgika Flaman Toplulugu, Danimarka, Avusturya ve Birlesik
Krallk (Galler) bu duruma 6rnek verilebilir.



Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ote yandan, girisimcilik egitimi ile ilgili 6grenme kazanimlarina 6zgii bir degerlendirme yéntemi yoktur
(bkz. Bolim 3.3.4). Cogunlukla, bazi 6grenme kazanimlari girisimciligi kapsayan belirli derslerle
baglantili olarak degerlendirilir. Ogretmenler ve dégrenciler miifredatin lgmeye tabi boyutlarina daha
fazla odaklanma egiliminde olduklari igin bu durum girisimcilik egitim ve 6gretimini etkili bir sekilde
yapmanin éndnde oldukga blylk bir engeldir.

Avrupa ulkelerinin neredeyse yarisi girisimcilik egitiminin verilmesi konusunda dgretmen
yetistiren kurumlara 6zerklik vermektedir

Avrupa Ulkelerinin/bélgelerinin doértte tglnden fazlasi mifredatla ilgili konularda 6gretmen yetistiren
kurumlara ozerklik tanidigi ve &gretmenlik egditimi ilgili girisimcilik egitimi hakkinda bir
diizenlemeye/6neriye sahip olmadidi igin, 6gretmenlik egitimindeki girisimcilik egitimini incelemek
karmasik bir istir (bkz. Bolim 4.1). Bireysel programlarin incelenmesi veya 6gretmen yetistiren
kurumlarda aslinda ne oldugunu gdésteren bir anket bu durumu agik bir hale getirebilir.

Yalnizca iki merkezi yetkili, en azindan ilkokul, genel ortaokul ve lisede tum &gretmen adaylarinin
ogretmenlik egitimleri boyunca girisimcilik egitimi almalarini 6nerir. Estonya ve Letonya’da durum bu
sekildedir. Danimarka’da, bu tavsiye yalnizca ilkokul, genel ortaokul ve lise 6gretmen adaylarini
kapsar. Yalnizca bazi 6gretmenler icin alana ve egitim seviyesine (Avusturya, Slovakya ve Karadag)
veya aldiklari 6gretmenlik egitiminin tirtine bagh olarak (Turkiye) dort Glkede daha merkezi yetkililerin
bu konuda tavsiyeleri vardir.

On uc¢ ulke/bdlge, agik bir sekilde girisimcilik egitimi baglaminda olsun veya olmasin, merkezi
Onerilerinde girisimcilik egitimi icin anahtar sayilan bazi becerilerin 6gretmen adaylari tarafindan
edinilmesi ihtiyacindan bahseder. Raporda yer alan bes beceriden en azindan dérdd Danimarka,
Estonya, ispanya, Letonya, Malta, Polonya ve Norveg'teki tim égretmen adaylarina dgretiimelidir.

Siirekli mesleki gelisim dahilinde girisimcilik egitimi derslerinin verilmesi hizmet oOncesi
ogretmenlik egitimine gore daha fazla yaygindir

Surekli mesleki gelisim 28 Ulkede/bdlgede bazi egditim seviyelerindeki brang &gdretmenleri icin
yapilmaktadir (bkz. Bolim 4.2). 17 (lkede/bdlgede, bu durum tim ilkokul, ortaokul ve genel lise
ogretmenleri icin gegerlidir. Bu egitimler genellikle mesleki gelisimden sorumlu kurumlar tarafindan
organize edilebilir veya girisimcilik egitimi ile ugrasan kurumlara bu sorumluluk devredilebilir.

Ogretmenlik egitiminde neler yapildiginin net bilgisine sahip olmak ¢ok zor olsa da, égrencilerin
girisimcilik becerilerini ve tutumlarini gelistirmek icin gerekli 6gretim yaklasimlari ve bu konuyla ilgili
bilgi sahibi olmalar icin 6gretmenlere yardim etmek adina sirekli mesleki gelisimin saglanmasi ve
ogretmenlerin hizmet-dncesi egitimlerini gelistirmek icin calismalarin yapilmasi gerektigi acikga
gOrulmektedir.
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Main Findings

Merkezi yetkililer tarafindan verilen en yaygin destek tiirii ogretim materyalidir

Merkezi yetkililer tarafindan &gretmenler icin saglanan temel destek turi fonlama veya 6gretim
materyallerinin gelistiriimesi araciligiyla olur (17 Ulke/bdlge; bkz. Bolim 4.3). 12 Ulkede/bdlgede
merkezi yetkililer bazen diger paydaslarla da birlikte girisimcilik egitimi icin ilkeler gelistirmigtir. 11
Ulkede/bdlgede merkezi yetkililer tarafindan saglanan uzmanlik merkezleri bulunmaktadir (Belgika’nin
ic Toplulugunda, Danimarka, ispanya, Fransa, Hirvatistan, Avusturya, Romanya, Finlandiya ve
Karadag).

Ogretmenler arasi iletisim de ortak bir anlayig gelistirmek ve en iyi uygulamalari paylagmak igin faydali
bir tekniktir. Girisimcilik egitimi hakkinda 6gretmen iletisim baglantilari yalnizca Danimarka, Estonya,
ispanya ve Fransa’da oldugu icin bu durum daha sonra ayrintili olarak arastirilabilir.

Baz Ulkelerde/bolgelerde, 6zel ve kar amaci gitmeyen sektorler 6gretmenler igin 6gretim materyalleri
ve cevrimigi kaynak merkezleri gelistirmekle ugrasmaktadir. Ancak, merkezi yetkililerin daha buyudk
cabalariyla bu durum gelistirilebilir.

Su an igin bu raporda yer alan lilkelerden higbiri okullarinda girigimcilik egitimini tam olarak
uygulamamaktadir

Girisimcilik egitiminin tam olarak yayginlastiriimasi demek, birkag yildir kullanilan bir stratejinin olmasi,
sistematik olarak izleniyor olmasi, guc¢li fonlama mekanizmalarinin yer almasi, 6drenme
kazanimlarinin degerlendiriimesi ve tim &6gretmenler icin 6gretmenlik egitimine ve surekli mesleki
gelisime tam olarak dahil ediimesi anlamina gelir (bkz. Bélim 5). Ozellikle iki alanda gelismeye inhtiyag
duyulmaktadir — 6grenme kazanimlari ve 6gretmen egitimi. Birkag egitim dizeyinde uygulanabilen
kapsamli ve tutarli 6grenme kazanimlarinin gelistiriimesi gereklidir. Ayrica, 6grenciler icin ylksek
kalitede egitim imkani saglanmak isteniyorsa, branslarina veya egitim verdikleri seviyeye
bakilmaksizin tim dgretmenler icin girisimcilik egitiminin hizmet-dncesi dgretmenlik egitimi ve surekli
mesleki gelisime dahil edilmesi ¢cok dnemlidir.






GIRIS

Girisimcilik egitimini gelistirmek ve tesvik etmek AB ve Uye Milletler icin uzun yillardir temel politika
hedeflerinden biri olmustur. Genglerin yiuksek oranda igsiz, ekonomik krizlerin oldugu ve karmasik
bilgiye dayali ekonomimizle ve toplumumuzla ilgili hizli degisikliklerin oldugu bir ortamda, genclerin
aktif, yaratici ve girisimci olmasi isteniyorsa, ¢apraz becerilerin, 6zellikle girisimciligin gerekli oldugu
gorilmektedir. Oldukga yeni bir arastirma alani olmasina ragmen, var olan guglu kanitlar (7) bireyler ve
toplumlar icin girisimcilik egitiminin faydalarini géstermektedir. Ulusal dizeyde, Ulkelerin konuyla
alakall ugraslari farkhlik gostermektedir; bazi Ulkeler on yildan fazladir bu konuyla ilgilenmekte,
digerleri ise kendi egitim sistemlerinin bir parcasi olarak girisimcilik egitimini ele almaya baslamiglardir
().

Avrupa Komisyonu uzun zamandan beri girisimcilik egitimi gelisimini desteklemektedir. 2012 Yayini
Egitimi Yeniden Diisiinmek: Daha lyi Sosyo-Ekonomik Kazanimlar icin Becerilere Yatirim Yapma,
capraz becerileri ve 6zellikle girisimcilik becerilerini vurgular ve sunu tavsiye eder:

'Uye Milletler, bir kariyer secimi olarak is kurma firsatlari hakkinda ilkégretimden baslamak ve
ortadgretim ve yuksekodgretimde devam etmek Uzere yeni ve yaratici girisimcilik egitim ve
ogretim yollariyla girisimcilik becerilerini gelistirmelidir. Probleme dayali 6grenme ve girisim
baglantilariyla gergcek yasam deneyimleri tim disiplinlere dahil edilmeli ve tim egtim
seviyelerine uygun hale getirilmelidir. TUm gengler zorunlu egitimleri bitmeden énce en az bir
tane uygulamali girisimcilik deneyiminden yararlanmalidir’ (°).

2013’te yayinlanan Girisimcilik 2020 Eylem Plani ivedi midahale gerektiren ¢ alandan biri olarak
girisimcilik egitimini belirlemistir (*°).

Konsey, ‘girisimci bir akil gelistirmenin vatandaslara mesleki ve 0zel hayatlarinda oldukgca fazla
faydalar saglayacagini’ vurgulayarak egitim ve 6gretimde girisimcilik hakkinda Aralik 2014’te kararlar
almistir. Konsey, Uye Milletlerin ‘egitim ve 6gretim sistemi araciligiyla girisimcilik egitimi igin diizenli bir
yaklasim gelistirmeyi tesvik etmelerini’ ister ().

2015’te, Avrupa Parlementosu egitim ve d6gretim araciligiyla geng girisimciligi tesvik etme hakkinda bir
karar aldi. Karar su sekildedir:

'‘Avrupa’daki tim 6gretmenler ve egitim liderleri girisimcilik egitimi konusunda yeterince egitim
almamis olmalarina ragmen, bazi Uye Milletler girisimcilik egitimi veya girisimcilik miifredati ve
ogretim yontemleri icin stratejik bir yaklasim veya ortak bir politika gelistirebilirler ve kisisel ve
mesleki hedefler icin capraz temel yeterlik grubu olarak girisimcilik icin daha genis bir yaklagim
ihtiyaci vurgulanmaktadir' (*%).

(7) Lutfen raporun sonundaki kaynakgaya bakiniz..
(8) EACEA/Avrupa Komisyonu (2012); McCoshan, A. ve digerleri (2010).

(9) Komisyondan Avrupa Parlementosuna, Konseye, Avrupa Ekonomi ve Sosyal Komitesine ve Egitim Yeniden Duslnme
Bdlgeler Komitesine lletim: Daha iyi sosyo-ekonomik ¢iktilar icin becerilere yatirnm yapma, COM/2012/0669 final.

(10) Komisyondan, Avrupa Parlementosuna, Konseye, Avrupa Ekonomi ve Sostal Komitesine ve Girisimcilik 2020 Eylem Plani
Bolgeler Komitesine lletim: Avrupa’da girisimcilik ruhunu canlandirma. COM/2012/0795 final.

(11) Egitim ve 6gretimde girsimcilik konsey kararlari, OJ C 17, 20.01.2015, p.2.

(12) Egitim ve ogretim araciligiyla gen¢ girisimciligi tesvik etme hakkinda 8 Eylil 2015 Avrupa Parlementosu Kararlari.
015/2006 (INI)).
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Raporun amaglari ve igerigi

Bu rapor, girisimcilik egitimi hakkinda kanit dayanaklarini zenginlestirmek icin Konsey kararlarinda
belirtilen ihtiyaca dayahdir. Diger Avrupa politika yonergelerinde oldugu gibi Konsey kararlarinda da
ifade edilen oncelikler bu raporun arastirma sorularini ve kapsamini belirlemede géz oniine alinmistir.

Bu alanda henliz ¢cok az sayida karsilastirmali arastirma ve goésterge gelisimi yapilmistir. Ancak,
girisimcilik becerilerinin nasil iyilestirilecegine dair bir bilgi ve anlayis gelistirmek politika uygulamalari
ve gelismelerini digerleriyle paylagsmayi desteklemek icin gereklidir.

Bu ylzden, daha dnceden girisimcilik egitimi hakkinda hazirlanan iki Eurydice raporundan elde edilen
deneyimler de gbz onlne alinarak (**) bu yeni analiz stratejiler, mifredat ve 6grenme kazanimlari
hakkinda ilgili bilgileri glncellemeyi amaglar. Ayrica, ortaklik, ©6drenme kazanimlarinin
degerlendiriimesi, ogretmen egitimi ve fonlama mekanizmalari gibi kavramlari da ele alarak
Girisimciligi Ogrenme ve Yeterlikler hakkindaki Géstergelerde yer alan Uzman Grup tarafindan
tanimlanmis arastirma ve bilgi bosluklarini doldurmayi hedefler (*).

Rapor, her biri Avrupa’da okulda girisimcilik egitiminin farkh bir bolimunu ele alan dort bolim ve bu
temel boyutlari bir arada anlatan son bélim olmak tzere bes bélimden olusmaktadir.

e BO&IUm 1, var olan istatistiki gostergeleri inceleyerek ‘girisimcilik egitimi’ terimi ve kapsamindaki
tanimlara odaklanir.

e Bolum 2, girisimcilik egitimini ve var olan fonlama kaynaklarini tesvik etmek icin merkezi dizey
yetkililer tarafindan alinan stratejileri anlatir.

e Bolum 3, girisimcilik egitiminin okul mufredatina ve 6grenme kazanimlarina dahil edilip
edilmedigini ve ediliyorsa nasil dahil edildigini inceler.

e BOlum 4, girisimcilik egitiminin uygulanmasi icin 6gretmen egitimine ve diger merkezi dizey
ogretmen destekleme yollarina odaklanir.

e BOlum 5, Avrupa ulkelerinde girsimcilik egitiminin giincel durumunu ve uygulanmasi
konusunda gelismeleri analiz eder.

Eklerde, ulusal dizeyde oOgretmen destegi ile ilgili temel kurumlarin, programlarin ve yayinlarin
baglantilarini iceren bir tablo vardir.

Rapora ayrica her egitim sisteminde girisimcilik egitimi ile ilgili temel bilgi veren ulusal bilgi belgeleri
eslik eder.

(13) EACEA/Eurydice (2012). ilki Eurydice Ulusal Birimlerinden gelen 6zet veriydi: Avrupa’da Girisimcilik Egitimi. Genel Lise
Egitimi Miifredatinda A¢ik Olarak Yer Alan. Ekim 2006.

(14) Grup, girisimcilik egitimi gostergelerini destekleyen var olan veri kaynaklarini degerlendirmek ve su anki girisimcilik egitim
aktivitelerinin Avrupa genelinde boyutunu degerlendirmeyi saglayan izleme gostergelerinin gergevesini tanimlamak igin
Avrupa Komisyonu tarafindan Aralik 2012'de olusturulmustur. Grupta Avrupa Komisyonu (DG EAC ve DG ENTR), EACEA
(Birim A7), Giliney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme Merkezi (SEECEL), Geng Basari Avrupa (JA), Avrupa Egitim
Kurumu (ETF), Evrensel Girisimcilik Monitéri (EGM) ve OECD’yi de kapsayan farkli kurumlardan bircok Uye vardir.
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Introduction

Kapsam ve yontem

Rapor, Almanya, Irlanda ve Lihtenstayn disinda Eurydice aginin ¢odu liyesini kapsar. Eurydice veri
toplamasinda yer almayan bu tg¢ Ulkeden diger veri kaynaklarinin tartisiimasinda bahsedilebilir.

Rapor okul egitimini kapsar: ilkokul, ortaokul, genel lise egitimi ve okula dayali mesleki egitim ve
ogretim (IVET) (ISCED seviyeleri 1, 2 ve 3). Tum o6grenciler icin capraz bir temel yeterlik olarak
girisimcilik egitiminin  hedefleri dogrultusunda, &grencilerin aldiklari mesleki brans egitimine
bakiimaksizin okula dayali mesleki egitim ve 6égretimin kapsami TUM &grenciler igin olan dallarla
(temel miifredat) ve TUM &grenciler icin yer alan segmeli derslerle sinirlidir. Bu rapordaki analiz,
girisimcilik anlayisini gapraz temel bir yeterlik olarak gérdugu icin isletme galismalari gibi kariyer hedefi
olarak girisimcilige yonelik dallar g6z 6niine alinmayacaktir.

Raporda ortak bir girisimcilik egitimi tanimi yer almaktadir. 2012 Eurydice raporunda
(EACEA/Eurydice, 2012) oldugu gibi, bu ortak tanimin dayanagi da 2006 Avrupa Parlementosu
Onerisi ve sekiz temel yeterlikten birini ‘girisim ve girisimcilik duygusu’ olarak tanimlayan Konsey
Yasam Boyu Ogrenme Temel Yeterlikleridir:

'Girisim ve girisimcilik duygusu bir bireyin fikirlerini eyleme doénustirebilme becerisidir.
Hedefleri basarabilmek igin proje planlama ve ydnetme becerisinin yani sira yaraticiligi,
yenilikgiligi ve risk almayl kapsar. Bu da bireyleri yalnizca gunlik yasamlarinda evde ve
toplum icinde degil, ayrica galismalarinin baglamlari konusunda farkinda olmalari ve firsatlari
yakalamalari igin galisma ortamlarinda da destekler ve sosyal ve ticari eylemler yapan veya
bu eylemlere katkida bulunan bireylerin gereksinim duydugu daha 6zel beceri ve bilgiler igin
bir temeldir. Bu yeterlik ahlaki degerlerin farkinda olmayi ve iyi ydnetimi tesvik etmeyi
kapsamalidir' (*°).

2006’dan beri yapilan calismalar temel bir yeterlik olarak girisimciligi daha iyi anlamayi saglamistir.
Ayrica, 6zellikle 6grenme kazanimlari olmak Gzere kavramlar, tanimlar ve yontem yenilendigi igin 2012
Eurydice raporu bulgulariyla dogrudan bir karsilastirma yapilamaz. Girisimciligi 6grenme uluslararasi
¢alisma gurubu tarafindan kabul edilen gergeve bir tanima dayali eski Girisimcilik Egitimi Tematik
Calisma Grubu tarafindan kullanilan tanim bu raporda da ortak tanim olarak kullaniimaktadir:

‘Girisimcilik egitimi, 6grencilerde yaratici fikirleri girisimci eylemlere dénustirme becerisi ve
zihniyeti olusturma sirecidir. Tim 06grenciler igin kisisel gelisim, aktif vatandaslk, sosyal
katilim ve isverilebilirligi destekleyen temel bir yeterliktir. Tim 6grenme disiplinlerindeki yasam
boyu 6grenme slregleri ve ticari bir hedef olsun veya olmasin girisimcilik ruhuna veya
davranisina katki saglayan tim egitim ve dgretim yollari (6rgiin, yaygin ve érgin olmayan) ile
ilgilidir’ (*°).

Bu rapor, Egitim, Gérsel-isitsel Medya ve Kiiltir Yiritme Ajansi (EACEA) kapsamindaki Eurydice
agini yoneten Birim A7 Erasmus+: Egitim ve Genglik Politikasi Analizi tarafindan gelistirilen bir ankete
Eurydice agdi Ulusal Birimlerinin ve/veya ulusal uzmanlarin verdikleri cevaplara dayalidir. Eurostat,
Eurobarometer, OECD ve Evrensel Girisimcilik Monitéri (EGM) gibi diger veri kaynaklari ise ilk
bolimde girisimcilik egitimi ile ilgili diger mevcut gostergeleri tartismak igin kullaniimistir.

(15) Yasamboyu 6grenme icin temel yeterlikler hakkinda 18 Aralik 2006 Konsey ve Avrupa Parlementosu Tavsiye Karari, OJ L
394, 30.12.20086, s. 10.

(16) 18 Ocak 2012'de Cenevre’'de girisimciligi 6grenme (izerine toplanan uluslararasi bir galisma grubu tarafindan kabul edilen
cerceve tanima dayalidir. Calisma grubu ETF, GIZ, ILO, UNESCO ve UNEVOC temsilcilerinden olusmaktaydi.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Genel olarak, Eurydice veri ve gostergeleri niteldir. Temel olarak egitimden sorumlu merkezi/lst diizey
yetkililerin hiikiimleri, diizenlemeleri ve politikalari hakkinda resmi bilgilere dayanmaktadir. Ulkelerin
blylk ¢ogunlugunda ulusal (hikimet) dizeyde yer almaktadir. Bazi llkelerde, bdlgeler (Topluluklar,
Lénder, vb.) egitimle ilgili tim meselelerden sorumludur. Belcika, Almanya ve Birlesik Krallik’ta farkl
bolgelerin kendi egitim bakanliklari vardir.

Eurydice verisi, Belgika Topluluklari ve Hollanda disinda yalnizca kamu sektérid okullarini
kapsamaktadir. Bu Ulkelerde ise hikumete bagli 6zel okullar, okul kayit ylzdesinin buyuk bir kismina
sahiptir ve kamu okullariyla ayni dizenlemelere tabidir. Bu ylizden, analizde yer almaktadir.

Raporun hazirlanmasi ve olusturulmasi Birim A7 (EACEA) tarafindan yapilmistir. Katilimci Ulusal
Birimler tarafindan ise kontrol edilmigtir. Temel bulgular, EACEA’deki Eurydice Biriminin
sorumlulugundadir. Tim katilimcilar belgenin sonunda belirtiimistir.
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BOLUM 1: GIRISIMCILIK EGITiMI TANIMLARI VE IGERIGI

Girisimcilik egitimine olan yaklasimlar ve bu egitimin hedefleri her Ulkenin girisimcilik egitimi baglamina
ve anlayisina gore degisiklik gostermektedir. Bir tarafta, kendi isini kurmak ve ydonetmek isteyen veya
kendi isinde galismak isteyen genclerin sahip olmasi gereken bilgi ve becerileri gelistirmeye odaklanan
dar bir bakis acisi vardir. Diger tarafta ise, genclerin yalnizca girisimcilik veya kurum ici girisimcilik
acisindan degil, aktif vatandaslik ve isverilebilirlik i¢cin ¢capraz becerilere sahip olmasini destekleyen,
girisimciligi temel bir yeterlik olarak géren bakis agisi vardir.

1.1. Girigimcilik egitimi tanimlari

Bu rapor, ‘girisim ve girisimcilik’ ruhunu sekiz temel yeterlikten biri olarak tanimlayan Yasam Boyu
Ogrenme igin Temel Yeterlikler Avrupa Parlementosu ve Konseyi 2006 Tavsiye Kararina
dayanmaktadir (V).

Temel yeterlik olarak girsimciligin bu sekilde kavramsallastiriimasi daha sonra Girisimcilik Egitimi
Avrupa Komisyonu Tematik Calisma Grubu tarafindan gelistirilmistir (**) ve bu raporda o tanim
kullaniimaktadir:

‘Girisimcilik egitimi, 6grencilerde yaratici fikirleri girisimci eylemlere donusturme becerisi ve
zihniyeti olusturma sirecidir. Tim 6grenciler icin kisisel gelisim, aktif vatandaslik, sosyal katilim
ve isverilebilirligi destekleyen temel bir yeterliktir. Tim 6grenme disiplinlerindeki yasam boyu
dgrenme suregleri ve ticari bir hedef olsun veya olmasin girisimcilik ruhuna veya davranigina
katki saglayan tim egitim ve 6gretim yollari (6rguin, yaygin ve érgin olmayan) ile ilgilidir’.

Girisimciligi temel bir yeterlik olarak géren bu ortak Avrupa bakis acgisinin odak noktasi iki yonlidur (*°).
ilk olarak, girisimci tutumlarin, becerilerin ve bilgilerin gelistiriimesi bireylerin fikirlerini eyleme
dénistirebilmesini saglamalidir. ikinci olarak ise, girisimcilik yalnizca ekonomik eylemler ve is kurma
ile ilgili degil, daha genis olarak hayatin ve toplumun tim alanlari ile ilgilidir (). Ornegin kurum igi
girisim eylemleri gibi yenilik¢i ve yaratici eylemler yeni bir girisim olarak veya var olan kurumlar
dahilinde ele alinabilir.

Girisimcilik egitimi hakkindaki daha 6nceki galismalar, Avrupa Ulkeleri arasinda ve Ulkelerin kendi
icinde girisimcilik egitiminin farkli bir sekilde anlagiimasindan ve yorumlanmasindan kaynaklanan farkh
uygulama tirleri oldugunu gdéstermistir (**). HUkimet yetkisinin genellikle sinirli oldugu ve ortak
ve/veya resmi bir yorumlamanin olmadigi bir alanda, paydaslar icin ortak bir anlayisa sahip olmak
ozellikle zordur.

Bu ylzden oncelikle Avrupa Ulkelerinde vatandaslik egitiminin nasil anlasildigini ve tanimladigini
ortaya koymak ve boylelikle girisimcilik egitimine olan farkli yaklagimlari tanimak ve kabul etmek icin
¢ok 6nemlidir. Girisimcilik egditiminin rolindn ve amacinin anlasiima durumu ise ilgili 6grenme
kazanimlarinda yer alacaktir.

(17) Yasam boyu 6grenme temel yeterlikleri hakkinda 18 Aralik 2006 Avrupa Parlementosu ve Konseyi Tavsiye Karari. OJ L
394.

(18) ETF, GlIZ, ILO, UNESCO ve UNEVOC’dan temcilcilerin oldugu bir calisma grubu tarafindan 18 Ocak 2012’de Cenevre'de
kabul edilmistir.

(™) ICF GHK, 2014, s. 6.
(*°) Lackéus 2015'teki egitimde girisimciligin ‘deger-yaratarak-6grenme’ olarak tanimlanmasina da bakiniz.
(*Y) McCoshan, 2010, s. 14.

21



Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Bu konu hakkinda yapilan bir anket (%) iki temel yaklasim oldugunu gostermistir. ilk yaklasim, Avrupa
temel yeterliklerinde yapilan tanima benzer; igverilebilirlik, aktif vatandaslik ve hayat ve is i¢in girisimci
becerilerle ilgili 6grenme kazanimlarini vurgulayan daha genis kapsamh bir girisimcilik anlayisidir.
ikinci yaklasim ise kapsam olarak daha dardir ve bir sirketin kurulmasi ve ydnetiimesi gibi girisimcilik
ve isle dogrudan baglantili 6grenme kazanimlarina odaklanir.

Sekil 1.1 hangi Ulkelerin yukarida bahsedilen Avrupa Temel Yeterlik tanimini kullandigini ve
hangilerinin bu tanim yerine veya bu tanima ek olarak, ¢ogu paydas tarafindan kullanilan ve kabul
edilen resmi belgelerinde gegerli bir ulusal tanim kullandigini gosterir.

Sekil 1.1: Merkezi diizeyde cogu paydas tarafindan kullanilan, paylasilan ve kabul edilen
girigimcilik egitimi tanimlari, 2014/15

Avrupa Temel Yeterlik
tanimi

Ulusal tanim

Ulusal/bdlgesel baglamda
kullanilan ortak bir tanim yoktur

[ B N

<

Mevcut degildir

Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zgii notlar

Cek Cumbhuriyeti: Girisimcilik egitimi hakkinda resmi bir belge yoktur. Bu ylizden, resmi bir belge kullanilmamaktadir. Ancak
bazi uzmanlar Avrupa Temel Yeterlik tanimini kullanir.

Yunanistan: Ortak bir tanim kullaniimamasina ragmen, girisimcilik egitiminin gelisimine katki saglayan okul mufredatindaki
dersler Avrupa Temel Yeterlik tanimini yansitir.

Fransa ve Hollanda: Ortak olarak kabul edilen bir tanimdan ziyade, 6grencilerin sorumluluk, 6zerklik, yaraticilik, merak ve
girisim duygularinin gelisimi anlamina gelerek genel egitimin baglami iginde ele alinan ortak bir girisimcilik egitimi anlayisi
vardir.

Kibris: Su anda ulusal bir tanim gelistirmeye calisiimaktadir ve bu tanim Temel Yeterlik hakkinda Avrupa Parlementosu ve
Konsey tanimina dayali olacaktir.

Malta: Ortak bir tanim olmamasina ragmen, birgok paydas ‘girisimcilik gocuklarin ve genglerin yasam icin beceriler
gelistirmelerine izin verir, belirsizliklerle micadele etmelerini saglar, degisikliklere cevap vermelerini ve yaratici olmalarini saglar’
seklinde olan ‘Herkes igin Ulusal Miifredat Cercevesi'nde (2012) verilen tanimi kullanir.

Ulkelerin neredeyse yarisi Avrupa tanimini ve Ugte biri ise girisimcilik egitimi igin kendi ulusal
tanimlarini kullanmaktadir. Yaklasik 10 tlkede ise ulusal baglamda girisimcilik egitimi icin ortak kabul
edilen bir tanim yoktur.

Cogu ulusal tanim Avrupa Temel Yeterlik taniminda olan girisimcilik egitimi anlayisini yansitir. Rolu ve
amaci yalnizca ¢alisma baglamini degil bir bireyin yasantisinin daha genel baglamini ele alir.

(22) Avrupa Komisyonu, 2014b, s. 41.
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B&lim 1:Girigimcilik EGitimi Tanimlari ve Igerigi

Ozellikle ispanya, Birlesik Krallik (Kuzey irlanda) ve Norveg olmak iizere yalnizca birkag ilkenin ulusal
tanimi daha dar bir anlayigi vurgulamaktadir. ispanyol ulusal tanimi kariyer ve is firsatlari ile ilgili bilgi
ve becerileri vurgular fakat ayrica bireylerin zihinlerinde degisiklikler olmasini saglayan, girisimci
tutumlarin gelisimini, yaratici diisiinme becerisini ve risk ve belirsizlikler yonetimini desteklemenin yani
sira finansal egitim ve is kurma siireci ilkeleri anlamina gelir. Birlesik Krallik'taki (Kuzey irlanda) tanim
‘bireyin bir baskasinin isinde ya da kendi isinde galismasi géz énline alinmaksizin is hayatina 6zgun,
yenilik¢ci ve yaratici katkilarda bulunmasi’'ni saglayan becerileri ifade ederken, Norveg icin girisimcilik
¢alisma hayatinin tim alanlari ile ilgilidir.

Daha kapsamli bir anlayisa sahip olan ulusal tanimlar arasinda girisimcilik egitiminin hedefinin ifade
edilmesi acisindan farkhhklar yer almaktadir.

Belcika Flaman Toplulugu tanimi ‘her bireye evde gunlik yasaminda ve toplum icinde ekonomik ve
toplumsal katma deger'den bahsederken, Malta’da girisimcilik ‘yasam becerileri’ olarak ifade edilir.
Avusturya girisimcilik egitimi ‘TRIO Model'ine (bkz. Bolim 3.3.3) goére ‘nihai hedef, surdurilebilir ve
dinamik bir sivil vatandas toplumu olusturmaktir’. Finlandiya tanimina gore, ‘nitelikler (girisimcilikle
ilgili) egitimde, iste, bos zamanlarda ve diger sosyal aktivitelerde bir bireyin ginlik yasantisini
destekler’ken, isve¢ tanimina gdre sosyal, kiiltirel veya ekonomik baglamdaki eylemlerdir. Eski
Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti tanimi ise ‘Gzellikle yalnizca is hayatina odaklaniimaksizin gunlik
yasamda etkililigin temel ilkeleri’'nden bahseder.

Birlesik Krallik (ingiltere) ise girisimcilik egitiminden ziyade ‘girisim egitimi’ (*) adinda farkli bir terim
kullanir. Bu tanim, daha fazla is kurmak ve daha girisimci bir ekonomi icin alginan ihtiyacglara
odaklanmaktan ziyade bir bireyi girisimci yapan beceri ve tutumlar bitlinini ifade eder. Girisim
egitiminin temel 6geleri ise girisimsel hedef ve beceridir. Birlesik Krallik'ta (Galler), girisim egitimi ve
girisimcilik egitimi terimlerinin her ikisi de kullaniimaktadir. Girisimcilik egitimi ise ‘genclerin hayata ve
calismaya olan yaklasimlarinda pozitif, proaktif ve basarili olmalarini saglamayr’ amaglar.

1.2. Girisimcilik egitiminin igerigi

Bu bdlum, girisimcilige olan tutumlar gibi sosyal ve kultrel boyutlari kapsayan girisimcilik egitiminin
daha genis baglamini inceler; Avrupalilarin girisimcilik becerileri agisindan kendilerini nasil gérdigunu
ortaya koyan mevcut gdstergeleri analiz eder. Ayrica, kiigiik ve orta odlcekli isletmelerin (KOI)
kurulmasi ve yonetimi egitimi adi verilen girisimcilik egitimin bu 6zel boyutunu uzmanlarin tlkelerinde
nasil degerlendirdigini analiz eder. Ayrica, 6gretmenlerin girisimcilik gibi ¢apraz mufredat konularini
ogretmek icin kendilerini ne kadar iyi derecede hazir hissettiklerini inceler. Son olarak ise, girisimcilik
hedefi ve eylemi ve genclerin kendi isini kurmasi gibi girisimcilik egitiminin olasi kazanimlari ile ilgili
bazi gostergeler de tartigsiimaktadir.

Bu son gostergeler, net olarak yalnizca bazi olasi kazanimlara — yukarida tanimlanan girisimcilik
egitiminin daha dar olan tanimiyla ilgili olanlara (bkz. Bélim 1.1) — isaret eder. Is odakl bir bakis
acisindan ele alindiginda, girisimcilik egitiminin ilk hedefi, genclere girisimci olmalarinin ve kendi
islerini kurmalarinin mimkuin oldugunu asilamak olurdu; sonraki asama ise bunu yerine getirmek icin
onlari gerekli becerilerle donatmak olurdu. Bu baglamda, Avrupa’da siklikla girisimcilik dizeyinin ve
daha 06zel olarak kendi isine sahip olma duzeyinin Birlesmis Devletler gibi diinyanin diger yerleri ile
kiyaslandiginda dusuk oldugundan bahsedilmektedir.

(23) Girisim egitimi ‘yaratici fikirlerin uygulamali durumlara doénustirilmesi’ olarak tanimlanmaktadir. Problem ¢dézme, takim
calismasi, iletisim kurma, yaraticilik ve sebat etme gibi firsatlar, ihtiyaglar ve zorluklar igin gerekli olan becerileri ve zihnin
farkindahgini artirmayi amaglar. Yalnizca isle ilgili konularda degil sosyal ve uygulamali birgok konuda mifredat disi olarak
da uygulanabilir. (Geng  girisim: Ciktilar  haritasi: Girisim egitimi ve isverilebilirlik (2015)).
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ozellikle gencler arasinda yiiksek oranda issizligin oldugu mevcut ekonomik iklimde, Avrupa Birligi ve
ulusal hikumetler refah ve is firsatlari olusturma araci olarak girisimci becerileri glglendirmeye
calismaktadir. Ozellikle potansiyel genc girisimcilere bakildiginda gengclerin is kurmak amaciyla
fikirlerini eyleme doénustirmeye calisirken énemli bariyerlerle karsilastigi gortlmektedir. Bu bariyerler
sunlardir: sosyal tutumlar, beceri eksiklidi ve yetersiz girisimcilik egitimi (**).

1.2.1. Girigimcilige kars! tutumlar ve bireylerin kendi girisimcilik beceri algilan

Girisimcilik egitiminin etkili olabileceg@i alanlardan biri de girisimcilige karsi olan tutumlar ve algilardir.
2012’de yayinlanan 6zel AB ve dtesinde Girisimcilik galismasi, Avrupa genelinde girisimcilik ve
girisimciler hakkinda algilari ve fikirleri ortaya koymaya c¢alismaktadir. Katihmcilara girisimcilikle ilgili
birtakim ifadelere katilip katilmama durumlari sorulmustur. Sonugclar, yuksek oranda katihmcinin (AB
27, 15 yas ve Ustl) ‘girisimcilerin is kurucular oldugunu’ (%87 tamamen katiliyorum) ve ‘bizim igin
faydall yeni Urlnler ve hizmetler sagladigini’ (%79 tamamen katiliyorum) belirttiklerini gdstermistir. Ote
yandan, katilimcilarin blyik bir kismi girisimcilerin ‘diger insanlarin calismalarindan faydalandiginr’
(%57 tamamen katiliyorum) ve ‘yalnizca kendi ceplerini distindiklerini’ (%52 tamamen katiliyorum)
belirterek girisimciler hakkinda negatif algilarini gostermiglerdir. Her Ulkenin kendi sonuglarina
bakildiginda farkliliklar oldugu gériilmektedir. Ornegin, Danimarka ve Avusturya’da girisimcilerin ‘diger
insanlarin galismalarindan faydalandigr’ ifadesine (%20 Danimarka ve %33 Avusturya) daha az
katihmci tamamen katildigini belirtirken, diger ulkelerde bu oran oldukga yiksektir — Polonya (%91),
Letonya (%80) ve Slovakya (%80). ‘Girigsimcilerin yalnizca kendi ceplerini dusindukleri’ ifadesine
katilanlarin orani yine Danimarka’da (%26) oldukga diisiiktiir, irlanda (%36) ve Finlandiya’da (%38) ise
Danimarka oranindan biraz daha yiksektir. Ancak Kibris (%70), Yunanistan (%67) ve Litvanya’da
(%67) bu ifadeye katiimcilarin biyik bir gogunlugu katildiklarini belirtmistir. Girisimcilerle ilgili bu
karmasik ve bazen farklilasmis algilar, yalnizca politika yapicilar ve diger paydaslar degil 6gretmenler
ve 6grenciler arasinda da girisimcilik egitimine karsi olan farkli tutumlari bir parca aciklamaktadir.

Ayni anket girisimcilik eylemlerinde egitimin rolinu de arastirmaktadir. Katilimcilara fikirleri eyleme
donustirmek ve kendi projeni yapmak anlamina gelen girisimcilikle ilgili okulda herhangi bir ders veya
aktiviteye katilp katilmadiklari sorulmustur (*) (bkz. Sekil 1.2). AB katilimcilarinin yaklasik dortte biri
(%23) katildiklarini belirtirken, dértte Ggli (%76) katiimadigini séylemistir. ilging fakat sagirtici olmayan
bir sonu¢ olarak geng katilimcilarin bir girisimcilik kursuna katilma durumu daha yuksektir: 15-24 yas
arasi genglerin %34°U bir kursta yer alirken bu oran 55 yas Ustliine dogru azalarak %17’ye dusmusgtar.
Bir girisimcilik kursu veya aktivitesinde yer aldigini belirten katilimcilarin oraninin en yuksek oldugu
tilkeler Finlandiya (%39), Hollanda (%36), Slovenya (%36), Letonya (%33), isveg (%33), Liiksemburg
(%32), Avusturya (%31) ve Polanya’dir (%30). En dusik olumlu cevaplar ise Malta ve Birlesik Krallik
(her biri %15), italya (%16) ve Yunanistan'dan (%17) gelmistir.

(*Y) OECD, 2012.
(25) Flash Eurobarometer 354, 2012, s. 117.
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Boliim 1:Girigimcilik Egitimi Tanimlari ve Igerigi

Sekil 1.2: Okulda girigimcilikle ilgili herhangi bir ders veya aktivitede yer alan katilimcilarn ytizdesi,
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% EU-27| BE | BG | CZ | DK | DE | EE IE EL | ES | FR | HR IT CY | LV | LT | LU
Evet 23 28 25 25 25 24 22 25 17 25 23 20 16 25 33 25 32
Hayir 76 71 74 75 75 75 7 75 83 73 77 80 84 74 66 74 68
% HU | MT | NL | AT | PL | PT | RO | SI SK FI SE | UK IS LI NO | TR
Evet 29 15 36 31 30 24 23 36 29 39 33 15 26 : 21 21
Hayir " 84 64 68 69 75 76 63 70 60 67 84 73 : 78 78

Kaynak: Flash Eurobarometer 354: AB ve 6tesinde girisimcilik.
Anket ayrica okulda girisimcilik egitiminin roli ve kazanimlar hakkinda bazi daha detayli sorulari
icermektedir, bunlar:

e 'Okulda aldigim egitim girisim duygumu ve girisimci tutumlarimi gelistirmeme yardim etmistir/
etmektedir’;

e 'Okulda aldigim egitim toplumda girisimcilerin rolinu daha iyi anlamama yardimci
olmustur/olmaktadir’;

e 'Okulda aldigim egitim bir is kurmak icin gerekli olan bilgi ve becerileri kazandirmigtir
/kazandirmaktadir’;

e 'Okulda aldigim egitim girisimci olmakla ilgilenmemi saglamistir/saglamaktadir’.

ilk soru tutumlara ve capraz becerilere, ikincisi girisimciler hakkinda bilgiye, lglinciisii gercek is
becerilerine ve sonuncusu girisimci olma hedefine odaklanarak sorular arasinda bir tur ilerleme
saglanmistir. AB katimcilarinin yarisi, okulda aldiklari egitimin girisim duygularini ve girisimci
tutumlarini gelistirmelerine yardim ettigini belirterek ilk soruya olumlu cevap vermigtir. AB
katihmcilarinin yarisindan biraz azi (%47) ise aldiklari editimin toplumda girigsimcilerin rolinu daha iyi
anlamada yardimci oldugunu sdéylemistir; %41 ise bir is kurmak igin gerekli becerileri sagladigini
belirtmistir; ancak Ugte birinden azi (%28) egitimin onlari girisimci olmakla ilgilenmelerini sagladigini
belirtmistir. Ayni sekilde 15-24 yas arasi genglerin daha yasli katihmcilara gére dort duruma da katilma
durumu daha yUksektir.

Veri analiz edilirken dikkate alinmasi gereken dnemli nokta ise anketin 2012 yilinda tamamlanmis
olmasidir. Ayrica, daha yash katilimcilarin okulu bitirmelerinin Gzerinden ¢ok fazla zaman gectigi goz
onune alindiginda, cevaplarinin bu raporda bahsedilen glincel politika ve degisikliklerin etkisini
yansitmadigi soylenebilir (ilgili yil 2014/15). Ayrica, Eurobarometer anketi tarafsiz bir degerlendirme
yapmaktan ziyade katilimcilarin algilarini ve fikirlerini olgmeye ve kendi becerilerini nasil
degerlendirdiklerini ortaya koymaya c¢alisir. Ancak okulda girisimcilik egitimini tegvik etmek icin olan
¢abalarin sonucu olarak ortaya konulan gelismelerin dlgtlebilecegi bir baslama noktasi hakkinda da
fikirler verir.
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1.2.2. Finansal okuryazarlik ve yaratici problem ¢6zme

Finansal okuryazarlik her zaman girisimcilik egitimi ile ilgili bir kavram olarak gérilmustir. Hatta bazi
durumlarda girisimcilik egitimine esit tutulmaktadir. Her durumda, girisimcilik egitiminden beklenen
becerilerden/6grenme kazanimlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ayrica, sistematik olarak
degerlendirilen ¢ok az girisimcilik becerisinden biridir.

PISA ilk kez 2012 yilinda &grencilerin finansal okuryazarliginin degerlendirmesini yapmistir. PISA
finansal okuryazarligi ‘finansal kavramlari ve riskleri anlama ve bu konuda bilgi sahibi olma ve bu bilgi
ve anlayisi cesitli finansal baglamlarda etkili kararlar almak, bireylerin ve toplumun finansal refahini
yukseltmek ve ekonomik hayata katihmi saglamak amaciyla uygulamak igin gerekli beceriler,
motivasyon ve given’ olarak tanimlar. Katilan 18 Avrupa Ulkesinin sonuglari Belgika Flaman
Toplulugu, Estonya, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Letonya’dan 6grencilerin OECD ortalamasindan
daha yiiksek notlar aldigini gdstermistir. Ancak, italya, Slovak Cumbhuriyeti, Hirvatistan, Slovenya ve
Fransa ortalamanin altinda puanlar almistir.

Finansal okuryazarlik ile ilgili bu ilk PISA anketinin ilging bir sonucu da en fazla skor alan yerin okul
mufredatina finansal egitimi ekleyen bir Glkeden olmamasidir (Sangay) (*°). Bu da finansal okuryazarlk
gibi capraz becerilerin nasil gelistirilecedi ile ilgili cok az seyin bilindigini gdéstermektedir.

Yaratici problem ¢dézme ise test edilecek ilk ¢apraz beceri olarak 2012 PISA degerlendiriimesine
eklenmistir. Sonraki degerlendirme asamasinda (2018'de yayinlanacak) isbirlik¢i problem ¢ézme de
yer alacaktir. Belirsizlikle bas etme, girisim duygusu gelistirme ve yenilikgi firsatlar arama gibi ortak
ogelere sahip olduklari i¢in her iki problem ¢dézme boyutu da girisimcilik becerileriyle ilgilidir. Problem
¢ozme taniminda, PISA bu becerilerin ‘tim yollarda basariya giden anahtar ve mifredat dersleri
araciligiyla okulda gelistirilebilecegini’ belirtmektedir.

2012 degerlendirmesinin sonuglari 15 yasindaki égrencilerin buytk bir kisminin hala temel problem
cbzme becerilerinden yoksun oldugunu gostermektedir. Ulke sonuglarina bakildiginda, Avrupa
katihmci (lkeler arasindan Finlandiya ilk siradayken, Birlesik Krallik (ingiltere), Estonya, Fransa,
Hollanda, italya, Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Belgika'nin g toplulugu, Avusturya ve Norveg¢ OECD
ortalamasinin Ustlinde skorlar elde etmistir. Bu degerlendirme sonugclarindan biri de okul mufredati ve
ogretmenlerin problem ¢ézme becerilerini asilamada etkili oldugudur (*').

1.2.3. Girigimcilik kiiltiirii olusturmada egitimin katkisi ile ilgili uzman algilan

Evrensel Girisimcilik Monitérii (EGM) diinyada en énde gelen girisimcilik galismasidir. iki 6geyi ele alir:
bireylerin girisimcilik davranislari ve tutumlari ve girisimciligi nasil etkiledigini gésteren ulusal baglam.
EGM anketi katihmci her uUlkeden uzmanlarin secimiyle ele alinacak 6zel bir bdlume sabhiptir.
Uzmanlara girisimcilik kaltdrinu tlkelerinde tesvik etmek icin egitimin rolini nasil degerlendirdikleri
sorulmustur.

(26) PISA Odagi, 2014/07, s. 3.
(27) PISA Odagi, 2014/04, s. 4.
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Sekil 1.3: Kiiglik orta olgekli isletmeleri kurma veya yonetme egitiminin ilkokul ve ortaokul diizeyinde
egitim ve 6gretim sistemine ne derece dahil edildigi ile ilgili uzman goriisleri, 2014

5 5
4 4
3 3

0 0
EU BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK BACH IS LI NO TR

5 = en olumlu (kesinlikle dogru’) 1 = en olumsuz (‘tamamen yanlis")

EU BE BG Ccz DK DE EE IE EL ES FR HR IT cy Lv LT LU HU
212 | 1.95 : : 3.1 213 | 263 | 209 | 15 | 184 | 1.75 | 1.68 | 1.68 : 251 | 237 | 213 | 1.68
MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK BA CH IS LI NO TR
: 285 | 166 | 1.75 | 204 | 234 | 177 | 221 | 228 | 255 | 244 206 | 2.56 : : 248 | 2.04
Kaynak: Evrensel Girigimcilik Monitérii: Ulusal Uzman Anket Olgiimleri, 2014.
Aciklayici not

EGM Ulusal Uzman Anketi (UUA), ‘Girisimcilik Cergevesi Sartlar’ olarak bilinen girigsimcilik tUstiinde 6nemli etkilere sahip
olduguna inanilan faktorleri takip eder. EGM anketini kullanarak en az 36 uzmandan (Girisimcilik Sartlari Cergevesinin dokuz
6gesinin her bir igin dort uzman) olusan EGM ulusal takimlari tarafindan her yil ayni zamanlarda Ulusal Uzman anketi yapilir.
Cogu Avrupa Ulkesi olduk¢a disUk puanlara sahiptir. Ortalama puanin (2,5 puan) biraz Uzerinde
olarak degerlendirilen ulkeler Danimarka (3’Un Uzerinde puan alan tek Avrupa Ulkesi), Estonya,
Letonya, Hollanda, isveg ve Isvigre'dir. Litvanya, Romanya, Slovakya, Finlandiya ve Norveg de 2,5
puana yakin puanlar almistir. Rapor, bir Ulke boyle bir kultur gelistirmede daha aktif olmak istiyorsa o
Ulkenin ‘herkes icin capraz beceriler [...] gibi girisimcilik yeterliklerini sadlayan egitim sistemlerinin
yeterliklerini yapilandirmada tutarli politika ve programlar uygulamalar gerektigi’ ifadesiyle son
bulmaktadir (**).

1.2.4. Capraz miifredat becerilerinin dgretimi igin stirekli mesleki geligim

Son Eurydice raporu, Avrupada &gretmenlik meslegi: Uygulamalar, algilar ve politikalar (Avrupa
Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2015b), 6gretmenlerin gergek ihtiyaglari ile sirekli mesleki gelisim
(SMG) aktivitelerinde yer alan konularin birbirinden farkli oldugunu géstermektedir. 2013 OECD
Ogretim ve Ogrenim Uluslararasi Anketinin (TALIS) ikinci analizi, temel beceri ‘girisimciligin’ ait oldugu
capraz mufredat becerilerinin 6gretiminde de bu uyumsuzlugun yer aldigini gostermektedir. Genel
olarak, ortaokul egitimi veren 6gretmenlerin blylk bir orani, SMG aktivitelerinin ¢capraz mufredat
becerilerini kapsadigini sdyleyen o6gretmenlerin oranina gére bu becerilerde mesleki gelisim
aktivitelerine yluksek veya orta derecede ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. AB dizeyinde, 6gretmenlerin
%44.8’i bu alanda yuksek veya orta derecede ihtiya¢c oldugunu belirtirken, yalnizca %33.2’si
katildiklari SMG aktivitelerinin bu konuyu kapsadigini belirtmektedir.

(*®) EGM, 2014, s. 31.
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Sekil 1.4 ankete katilan ulkelerin ulusal sonuglarini géstermektedir. Cogu tlkede, SMG aktivitelerinde
bu konuya yer verildigini belirten égretmenlerin orani dusuk, bu konuda aktiviteye ihtiya¢c oldugunu
belirten 6gretmenlerin oraninin ylksek veya orta derece olmasi seklinde AB Ulkelerinin genelinde
benzer bir durum vardir.

Sekil 1.4: Anketten 12 ay 6ncesine kadar mesleki geligim aktivitelerinin ‘capraz miifredat becerilerinin 6gretimi’
konusunu kapsadigini bildiren ortaokul (ISCED 2) 6gretmenlerinin orani, ve ayni alanda mesleki geligsim konusunda
yuiksek ve orta derece ihtiyag duydugunu belirten 6gretmenlerin orani, 2013
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nl ENG
. Yuksek ihtiyag |:| Orta ihtiyag I:l SMG’de konunun yer almasi
% ‘EU ?"IE BG|CZ‘DK‘EE‘ES‘FR‘HR‘ I ‘CY‘LV‘NL‘PL‘PT‘RO‘SK‘ FI ‘SE‘é’,fé‘ls ‘NO‘RS
Yiiksek itiyag| 9.8 | 32 | 91 | 56 | 51 [147] 7.9 | 112|131 ] 223 90 | 113 68 | 7.2 | 68 | 137] 90 | 43 | 120 36 | 66 | 80 | 100
SE. | 020 034] 072|046 | 062|078 052|066|072]075]072|088|088]064]052|079|055|048]|065]|052]074]090] 047
Ortaihtiyag | 35.0 | 16.5 | 319 | 295 | 26.3 | 46.8 | 43.3 | 35.9 | 37.5 | 456 | 26.7 | 405 | 386 | 20.5 | 503 | 34.0 | 35.4 | 28.3 | 37.1 | 202 | 4156 | 49.3 | 329
SE. | 037 | 0.70| 1.27 | 1.01 | 1.41] 1.08 | 0.99 | 1.00 | 0.87 | 1.02 | 1.21 | 1.24 | 1.31| 1.09 | 1.21 | 1.15 | 0.86 | 1.17 | 1.03 | 0.89 | 1.45 | 1.52 | 0.87
Katilim | 332 | 245|370 | 283 | 166 | 466 | 36.3 | 228 | 37.1 | 34.0 | 37.3 | 51.9 | 33.2 | 316 | 315 | 504 | 317 | 254 | 162 | 37.4 | 166 | 282 | 323
SE. | 048] 1.02] 159 | 1.32] 093] 1.32| 1.32 | 1.17] 1.06 | 1.21 | 1.60 | 1.38 | 1.40 | 1.03 | 1.02 | 1.16 | 1.37 | 1.04 | 0.94 | 1.75 | 1.19 | 1.44 | 1.14

Kaynak: Eurydice, TALIS 2013’e dayali.

Fransa, italya, Portekiz, isveg, izlanda ve Norveg gibi tilkelerde bu uyumsuzluk daha yiiksektir. Aksine,
standart hata pay! da g6z dnune alinarak, iki Ulkede 6gretmenlerin biaylk bir orani orta veya ylksek
ihtiyac durumunu ifade edenlerle karsilastirildiginda ‘capraz mufredat becerileri 6gretimi’ konusunun
SMG aktivitelerinde yer aldigini belirtmistir. Bu Ulkeler, Belgika Flaman toplulugu ve Birlesik Krallik’tir
(ingiltere). Kibris, Letonya ve Romanya gibi digerlerinde, ihtiyaglar ve konunun SMG'de yer alma
durumu neredeyse birbirine esittir. Son olarak ise TALIS 6gretmenlerin gercek katiim oranlarini degil
algilarini 6lgmektedir. TALIS’te dlguldugu gibi 6gretmen algilari gergekte ne oldugunu veya en azindan
dgretmenlerin gergekte ne oldugunu disiindigini gérmek icin énemli bir temsilcidir. ifade edilen
ihtiyaclar en azindan 6gretmenlerin capraz mufredat becerilerini 6gretmede hazirlikli veya rahat
hissetmediklerini ve ayni zamanda SMG aktivitelerinin bu ihtiyaci karsilamak icin yeterli oranda
yapiimadigini géstermektedir. Ogretmenler girisimcilik egitiminin dnemli araglari olarak gériiliiyorsa, bu
ihtiyac ve SMG aktiviteleri arasindaki uyumsuzluk ele alinmaldir.
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1.2.5. Girigimcilik tasarilar

Son Eurobarometer anketi (**) birgok Avrupali geng icin girisimciligin is krizi anlaminda bir alternatif
¢6zim o6nermedigini gostermektedir. Ankette (bkz. Sekil 1.5), katilimcilarin yarisindan fazlasi kendi
islerini kurma isteklerinin olmadigini belirtmistir (%52). Yalnizca her bes kisiden biri (%22) bir is
kurmak istedigini ama bunun ¢ok zor oldugunu disindigunu belirtmistir.

Sekil 1.5: Kendi igini kurmak isteyen geng¢ niifus (15-29 yas arasi), AB-28 ortalamasi, 2014

Bir is kurma anlaminda, asagidaki ifadelerden size en yakin olani hangisidir?
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Geng Avrupalilarin yalnizca dértte biri bir is kurma konusunda daha aktiftir (%5’i kurmustur, %17’si
gelecekte kurmayi tasarlamaktadir ve %3’U ise bir is kurmaya calismis ancak ¢ok zor oldugu igin
vazgegmistir) (*°).

Girisimci olmak istedigini belirten katihmcilarin en yiksek oldugu yizde Litvanya (%32 gelecek yillarda
bir is kurmak istemektedir) ve Romanya’dadir (%33). Ote yandan en disiik degerler ise Almanya
(%11) ve Yunanistan’a (%11) aittir. Bir is kurmus genglerin oranin en diisiik oldugu Ulke ise irlanda’'dir
(yalnizca %2).

Girisimcilik ile ilgili algi ve tutumlar hakkinda veri Evrensel Girigsimcilik Monitorl projesi sayesinde de
elde edilmistir (*"). Anket katilimcilara, 6rneg@in girisimde bulunmayi iyi bir kariyer secenegdi olarak
go6rup goérmediklerini sorarak, girisimcilige karsi olan sosyal tutumlarini analiz eder. AB katilimcilarinin
yarisindan fazlasi girisimde bulunmanin iyi bir kariyer segenegi oldugunu ifade ederken, dinyanin
diger bdlgelerine goére bu oran hala ¢ok disuktir (en yuksek oran Angola, Botsvana ve Glney
Amerika olmak Uzere Afrika ekonomileridir). Bu da, ayrica bir kariyer secenegdi olarak girisimciligin
istenme durumunun o Ulkenin ekonomik gelisimine ve is firsatlarinin olup olmamasina bagh oldugunu
g6stermektedir. EGM raporu, faktér odakli ve etkiliik odakli ekonomilerde insanlar yenilik odakli
ekonomilere goére girisimcilige daha fazla deger verdigini géstermektedir (*%). Hollanda ve italya’nin
yenilik odakl ekonomilerinde karsilagilan ylksek oranlar ise birer istisnadir.

(29) Avrupa Parlementosu, 2014.
(30) A.g.e.
(31) EGM, 2014: http://www.gemconsortium.org/data/sets

(32) EGM ilkeleri ekonomik gelisme diizeyine gére siniflandirir. ilk asamada, ekonomi faktér odaklidir ve ilkeler temel olarak
niteliksiz is giicli ve dogal kaynaklar olmak {izere faktér donanimlarina gére birbirleriyle rekabet ederler. Ikinci asamada,
bir Glke daha rekabetci oldukca, Uretkenlik artacaktir ve ulkeyi etkililik odakli olan asamaya dogru goéturerek ilerleyen
gelismelerle maaglar da yikselecektir. Son olarak ise, Ulkeler yenilik odakli asamaya geldikleri igin, sirketleri yeni ve 6zglin
Urinler ortaya koydugu surece o Ulkedeki maaslar ve hayat Kkalitesi ¢ok vylksek olacaktir (bkz.
http://reports.weforum.org/global-competitiveness- report-2014-2015/methodology/#hide/fn-19). Etkililik odakli veya yenilik
odakli ekonomiye ge¢cme asamasinda olan AB Ulkeleri Hirvatistan, Macaristan, Litvanya, Polonya ve Romanya diginda
diger AB iilkeleri yenilik odakli ekonomilere sahiptir. AB (ilkesi olmayanlarda ise isvicre ve Romanya yenilik odakl
ekonomilere sahipken, Bosna Hersek ve Turkiye etkililik odakli ekonomilere sahiptir.
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Sekil 1.6: istenilen bir kariyer segimi olarak girigimcilik ve girisimcilik tasarilari (18-64
yas arasi niifus ytizdesi), 2014

% %
80 80
70 70
60 60
50 I Hil 1 b D
NIEEIIEEEERIIImnmi 1.,
L FRERRRRE v v R 1 1,
L0 PRRRRREr e boreeeenner Ioit,
1, lIIANIE
0 1 I : Hoo

EU BEBG CZDKDE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PTRO SI SK FI SEUK BACH IS LI NOTR  CN US
. istenilen bir kariyer secimi olarak girisimcilik |:| Girisimcilik tasarilari
% EU| BE | BG | CZ | DK | DE | EE | IE | EL | ES | FR | HR | IT | CY | LV | LT | LU | HU | MT
thﬁ;gfgegimi 57052 | : | | : | 52|56 |49 |58 |54 |59 |63|65| : | : |69 41|47
g‘;ﬁ‘lﬁ‘;ﬂ”k vl | 7 e 10| 7 0] 7 149 ] | |20]12]14

% NL| AT | PL | PT [ RO | SI | SK| FI | SE | UK|BA|CH| IS | LI |NO| TR CN | Us

thﬁ;gfgegimi 79 ¢ | 63| 62| 74 | 53|45 |41 | 52|60 | 78| 42| | : |88 : 66 | 65

Srsmelk o |8 16|16 | 1|58 |8 |7 |20[7]:]:]: 19 | 12

Kaynak: Evrensel Girigsimcilik Monitérii: Temel géstergeler 2014.

Aciklayici not

Girisimcilik tasarilari 16-64 yas arasli, gelecek g yil icinde kendi isini kurmak isteyen kisilerin ylzdesini ifade eder (halihazirda
herhangi bir girisimci eylemde bulunanlar bu yiizdeden ¢ikariimistir).

EGM anketi ayrica girisimcilik tasarilari, firsat algilari ve bir bireyin kendi becerileri hakkindaki algilari
gibi bazi bireysel 6zellikleri de dlger. Bunlardan ilki Sekil 1.6’daki girisimciligin sosyal degeri (istenilen
bir kariyer secimi olarak girisimcilik) ve ikincisi de Sekil 1.7’deki bir tlkedeki toplam erken asama
girisimcilik eylemi ile bagdastirilabilir.

Girisimciligin sosyal degeri gbz 6ntine alindiginda, bireysel 6zellikler hakkindaki verileri karsilastirirken
baglami dikkate almak 6nemlidir. Farkli ekonomilerdeki bireyler kendi algilarini da farkh sekilde ifade
edebilirler. Bireylerin gelir elde etme yollari sinirh oldugunda kendi islerini kurma durumunu da
onaylayan girisimcilik tasarilari faktér odakh ekonomilerde en yuksekken, yenilik odakli ekonomilerde
en dusUktur. Girisimcilige kargi olan tutumlar ve girisimcilik cergevesi sartlarinin kalitesi yeni
girisimcilere destek verebilir veya engeller olusturabilir (*).

*) EGM, 2014, s. 34.
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Sekil 1.7’de gosterildigi gibi, algilanan yetenekler genellikle algilanan firsatlardan daha yulksektir.
Avrupa’da, uzun sireli ekonomik zorluklar yasayan (lkelerde (6rnegin, Yunanistan, ispanya,
Hirvatistan, Portekiz, Slovenya ve Bosna Hersek) algilanan yetenekler ve firsatlar arasinda, yetenekler
firsatlardan daha yiiksek olmak Uzere, bliylk bir bosluk oldugunu gdsteren bir yapi vardir. Bu durumun
aksine, Danimarka, Finlandiya, isve¢ ve Norvec'te algilanan firsatlar algilanan yeteneklere gére
oldukga ylUksektir.

Sekil 1.7: Bireylerin yetenek ve firsat algilar ve ilk agama girigimcilik aktivitelerinin toplami (16-64 yas arasi
niifus yuizdesi), 2014
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. Algilanan yetenekler |:| Algilanan firsatlar . ik agsama girisimeilik
aktiviteleri toplami (IGAT)

% EU | BE | BG | CZ | DK | DE|EE | IE | EL | ES | FR [HR | IT | cy | v | LT | w | HU [ mT
Algilanan 1 4o | ag | | . | 35 | 36 | 42 | 47 | 46 | 48 | 35 | 46 | 31 | : | : | 33| 38 | 41
yetenekler
Algilanan | a5 | a5 | . | . | 6o | 38 | 49 | 33 | 20 | 23 | 28 | 18| 27| : | : | 32| 4|2
firsatlar
IGAT 8 5 : : 5 5 9 7 8 5 5 8 4 : : 11 7 9

% NL | AT [ pL | PT|RO| st [sk| F [sE|uk|[Ba|cH|is | u|no|TR CN | Us
Algilanan 1,0 | 49 | 54 | 47 | 48 | 49 | 54 | 35 | 37 | 46 | 47 | 42 | : | : | 31 : 33 | 53
yetenekler
Algilanan 1 g6 | ag | ag | 23 | 32 | 17 |24 | 42 |70 | 41 | 20 |4 | - | - |63 : 3 | 51
firsatlar
IGAT o lo oo |lnlse ||| 7|ml7]7] | :1]%s]: 16 | 14

Kaynak: Evrensel Girisimcilik Monitoéri: Temel gostergeler 2014.

Aciklayici not

Algilanan yetenekler yeni bir ise baslamak icin gerekli olan beceri, bilgi ve deneyime sahip olduklarina inanan katimcilarin
yuzdesidir.

Algilanan firsatlar yakin gevrelerinde gelecek alti ay iginde bir ise baslama segenedi bulunduguna inanan katilimcilarin
yuzdesidir.

ilk agama Girisimcilik aktiviteleri Toplami (IGAT) orani ise gegmis 42 ay iginde bir is kurma veya bir is yénetme siirecinde
olan 18-64 yas arasi bireylerin ylzdesini gdsterir.

Girisimcilige karsi olan sosyal tutumlara gelince, Avrupa ve dunyanin diger bdlgelerindeki
karsilastirmalar hem algilanan firsatlarin hem de algilanan yeteneklerin yenilik odakli ekonomilerde
etkililik odakh ve faktdr odakli gelisim asamasinda olanlara gére daha az olumlu oldugunu
gostermektedir. Ve yine karsilastirildiginda Avrupa Ulkelerinin girisimci aktivite oraninin ¢ok dusuk
oldugu gérulmektedir.
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EGM analizi, algilanan firsatlar ve yetenekler ile ‘ilk asama Girisimcilik Aktiviteleri toplami’ seviyesi
arasinda olumlu bir baglanti oldugunu gésteren ddeler arasindaki iligkileri incelemistir. ilging fakat
sasirtici olmayan bir sekilde, algilanan yetenekler (beceriler) ve IGAT arasinda ‘her tiirde egitimin
(yaygin, orgiin ve gayriresmi) girisimcilik yeterliklerini gelistirmede énemli oldugunu gdsteren’ gligll bir
iliski vardir (*).

1.2.6. Geng niifusun kendi isinde g¢aligma orani

Eurostat verisi 20-24 yas arasi ¢alisan nifusun iginde kendi isinde calisan (bkz. Sekil 1.8) genc niifus
yiizdesinin en disiik oldudu (lkelerin Estonya (%1.5) ve irlanda (%1.7) oldugunu géstermektedir.
Diger yanda ise, italya (%13.7), Yunanistan (%11.3) ve Romanya (%11.2) en yiiksek yiizdelere
sahiptir. italya ve Romanya igin, EGM anketi (bkz. Sekil 1.7) girisimcilik igin algilanan firsatlar oraninin
AB ortalamasi civarinda oldugunu goésterirken; Yunanistan’daki oran ¢ok daha duguktir fakat kendi
isinde calisma orani AB ortalamasinin ¢ok utstindedir.

Sekil 1.8: Calisan tiim geng niifusun yiizdesine oranla kendi iginde galigan geng¢ niifus, yaga gore, 2014

% %
20 20
18 18
16 16
14 14
12 - 12
10 10
8 8
6 6
‘ LH ‘
2 il 2
0 0

EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK IS LI ME MK NO RS TR
[ ] 20-24 yas arasi niifus  [Jl] 25-29 yas aras niifus

EU | BE | BG | CZ | DK | DE | EE | IE EL | ES | FR |HR | IT [ CY | LV | LT | LU | HU

20-24 48 | 55 | 43 | 63 | 20 | 18 | 15 | 1.7 | 113 | 66 | 26 | 27 | 137 | 43 | 52 | 51 | 22 | 27
25-29 83 | 91 | 58 [ 107 | 39 | 44 | 65 | 59 | 161 | 88 | 64 | 50 [ 162 | 89 | 61 | 55 | 64 | 5.1
% MT | NL | AT | PL | PT | RO | SI | SK | FI | SE | UK | IS LI | ME | MK | NO | RS | TR
20-24 36 | 56 | 24 | 50 | 43 | 112]| 19 | 84 | 34 | 24 | 57 | 35 : : 6.1 | 27 : 4.8
25-29 83 | 91 | 44 | 105 | 54 | 104 | 83 | 103 | 79 | 48 | 93 | 77 : : 86 | 40 : 9.8

Kaynak: Kendi isinde calisan geng niifus hakkinda Eurostat verisi Eurydice hesaplamasi (is Giicii anketi) [yth_empl_040].

Aciklayici not

Kendi isinde ¢alisan kisiler kendi sirketinde, is yerinde ya da kurumunda calisan kigilerdir. Bir kisinin kendi isinde ¢alisan bir kisi
olarak gorulebilmesi icin su kriterlerden birini saglamasi gerekir: kar amaci guderek calismak, bir igin yurttilmesi icin zaman
harcama veya kendi isini kurma agsamasinda olma (Eurostat tanimi).

25-29 yas arasi niifusta, Danimarka (%3.9) ve Norvec (%4.0) en disik degerlere sahipken, Italya
(%16.2) ve Yunanistan (%16.1) calisanlar arasinda kendi isinde g¢alisan niifus oraninda en ylUksek
yuzdelere sahiptir. Her ulkenin ekonomik durumu, ndfusun ve 6zel sektorlerin yogunlugu, ulusal issizlik
oranlari vb. g6z 6nline alinarak bu durum daha genis bir bakis acisi icinde ele alinmalidir. Bu
baglamda, italya ve Yunanistan neden daha fazla insanin kendi isinde calismayi sectigini kismen
aciklayan — érnegin, zorunluluktan bu durumu se¢gme, is firsatlarinin olmamasi durumunda - daha zor
bir ekonomik siireg igindedir. Eurofound’a gore(*), bazi Ulkelerde bu rapora gore kendi isinde ¢alisma
turlerinin diginda farkl kendi isinde ¢alisma durumlari olabilir ve bu da veriyi yaniltabilir. Kendi isinde
¢alisma oraninin en yiksek oldugu sektor paravan isyerlerinin oldugu insaat sektéridur. Bu da kendi

(Y EGM, 2014, s. 38.
(35) Eurofound, 2015.
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isinde calisma ihtiyaci veya isteginin Ulkeler arasinda blyuk degisiklikler gésterdigini isaret etmektedir.
Girisimcilik egitimi bu yizden becerilerin gelisimine katkida bulunarak ve bdylece girisimci bir kiltirtin
olusmasini saglayarak kendi isini kurma ve yeni isler konusunda girisimci olma seviyesinde artisa

sebep olabilecek 6gelerden yalnizca birisidir.
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BOLUM 2: STRATEJILER VE FONLAMA SEKILLERI

Bu bolim Avrupa’da girisimcilik egitimi konusunda var olan strateji ve fonlama c¢ergevesinin bir
analizini sunar. inceleme ilk olarak bu politika alanindaki en ilgili merkezi diizey stratejilere odaklanir.
Bu raporun amaglari dogrultusunda yalnizca bu stratejiler analiz edilmistir. Daha sonra ise girisimcilik
egitimi icin yer alan kaynaklari ve fonlarin kullanimini analiz eder.

2.1. Avrupa’da girisimcilik egitimi ile ilgili stratejiler

Ulkelerden girisimcilik egitimi igin dzel bir strateji veya girisimcilik egitimiyle ilgili bazi konulari ve/veya
eylemleri igeren ancak farkli bir politika alani ile ilgili olan daha kapsamli bir strateji gibi bu politika
alani ile net olarak en ilgili stratejilerini belirtmeleri istenmistir. Bu rapor kapsaminda, stratejiler su
turlere ayrilir:

e  Ozellikle girisimcilik egitimine odaklanan, genellikle hiikkiimet genelinde ortak bir vizyon olusturan,
egitim, yenilik ve ekonomik gelisme gibi birtakim bakanliklar i¢in politika 6ncelikleri yansitan ve bu
politika alanlarinda ilgili eylemleri bir araya getiren 6zel stratejiler;

e Egitim ve o6gretim, genclik veya yasam boyu Ogrenme stratejileri gibi girisimcilik egitimi
hedeflerine sahip olan egitimle ilgili daha kapsamli stratejiler;

e  Girisimcilik, ise alma veya kiclk orta olgekli sirket gelistirme stratejileri gibi girisimcilik egitimini
kapsayan ekonomiyle ilgili daha kapsamli stratejiler.

ik bélim Avrupa politika seviyesinde girisimcilik egitiminin gelisimini ele alir ve belirli stratejilerin
yayginlagsmasinin AB dulzeyinde girisimcilik egitimine yonelik artan odaga ne tlr yansimalarini
oldugunu gosterek bu stratejilerin gelisiminden bahseder. Bu bdélimde ayrica her Ulkedeki mevcut
strateji turlerinin bir incelemesi verilerek gidisat tanimlanir.

ikinci ve Gglincl bélumler, éncelikle dzel girisimcilik egitimi stratejilerini ve ikinci olarak hem egitim hem
de ekonomi ile ilgili alanlarda daha kapsamh farkl stratejileri ele alarak her strateji turl igin daha
detayli bir analiz saglar.

Doérduncu bolim ise Ulkeler arasi karglastirmalar yaparak ve ilging uygulamalari vurgulayarak strateji
yaklagimlari ve icerigi hakkinda bilgi verir. Yedi girisimcilik egitimi konusunun nasil ele alindigini
inceleyerek ortak tema ve akimlari ortaya koyar ve strateji hedeflerini inceler. Son bdlim ise
stratejilerin bakanliklar arasi isbirligi, guclu takip ve ortakliklar gibi bagsari faktorlerini icerip icermedigini
inceler.

2.1.1. Girigsimcilik egitimi politika zemini

2003’'te Avrupa, Avrupa’da Girisimcilik Avrupa Yesil Raporunun yayinlanmasiyla girisimcilik egitiminin
oneminden ilk kez bahsetmistir (**). AB dlzeyinde bu durum, egitim ve Ogretim ve girisimcilik
kulttrindn ve baglantili becerilerin gelisimi arasinda ilk politika baglantisiydi. Bu baglantiyi, 2006’da
Oslo Gundemini (*) kapsayan Avrupa Komisyonu Genel Girisim Baskanhgi tarafindan ydrGtilen
birtakim uzman gruplar, konferanslar ve iyi uygulama belgeleri izlemistir. ilk defa, Oslo Giindemi (¥)

(36) Avrupa Komisyonu, 2003.
(37) Avrupa Komisyonu, 2006.
(38) A.g.e.
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Uye Milletlerden ‘egitimin her asamasini kapsayan acik hedeflere sahip ulusal bir girisimcilik hedefi
stratejisi olusturmalarin’’ istemistir. Gindem, bu stratejilerin ilgili tim paydaslari (kamu ve 06zel)
kapsamasi gerektigini ve ayrica alinacak kesin onlemleri belirlerken genel bir ¢gergeve olusturmalari
gerektigini vurgulamistir. Bu eylemler, ulusal mdufreta girisimciligi dahil etmek, dgretmenlere ve
Ogrencilere destek vermek gibi gesitli eylemler olabilir. Genel hedef ise ‘genglerin egitim sisteminin

bitlin asamalarinda girisimcilik yeterliklerine [sistematik bir sekilde] sahip olmasini saglamak’tir (*%).

Sekil 2.1: Girigsimcilik egitimi ile baglantili strateji gelisimini etkileyen temel Avrupa politika belgeleri

YIL AVRUPA P(_)LiTiKASI ONEMLI TANIM
BELGELERI
2003 Avrupa’da Girigimcilik Yesil Belge ilerleme kaydetmede temel faktér olarak egitimi géren Avrupa’nin ilk
girigsimcilik eylem plani
, e AB, ulusal, bolgesel ve kurumsal dizeylerde sistematik ve etkili eylemler
A\_/_rupa dg Girigimailik Egitimi Oslo araciligiyla girisimcilik egitiminde gelisimin nasil desteklenecegini
Guindemi . ; W
gbsteren birtakim oneriler
2006 Y B (o) T |
asam Boyu grenme Temel ) . - o R ,
Yeterlikleri Avrupa Parlementosu Sekiz temel yeterlikten biri olarak ‘girisim ve girisimcilik duygusu’nu
. . tanimlamistir
ve Konseyi Tavsiye Kararlari
S - ‘llerleme Modeli'nin bir sunumuyla, sistematik stratejilerin girigimcilik
Girisimcilik Egitiminde Daha lyi D PO .
2010 Bir Biitanlige Dogru egitimine dahil edilmesi hakkinda arastirma
Girigimcilik 2020 Eylem Plani Avrupa da_ glrlslmcml_( _g(_allsl_n_wlm fj_e_stt_ak_lemek icin Gg 6nemli temel
alandan biri olarak girisimcilik egitimini tanimlar
2012
Avrupa’da Okulda Girisimcilik Egitimi Avrupa’da zorunlu egitim igin girisimcilik egitiminin politika ve
uygulamalara dahil edilmesini analiz eden Eurydice ¢alismasi
Giriglimcilik Egitimi Tematik Calisma Daha etkili bir girisimcilik egitimi stratejisi ve uygulamasi gelistirmek igin
Grubu Final Raporu ulusal ve bolgesel yoneteciler igin politika rehberligi
2014
Egitim ve dgretimde girisimcilik Avrupa | Avrupa Komisyonu ve Uye Milletlerden girisimciligi egitim ve égretim
Konseyi kararlari sistemlerine dahil ve bu konuyu tesvik etmelerini ister
Girisimcilik Egitimi: Basariya Giden Yol | Girisimcilik egitimi stratejileri ve 6énlemlerinin etkisi hakkinda kanit
derleme
2015 Avru i g irisimci ileri
s wa - pa Komisyonunun programlari aracihgiyla girisimci becerileri
Egitim ve 6gretim araciligiyla geng desteklemesini ister ve ayrica Uye Milletlerden de girisimcilik becerileri
girisimciligi tesvik etmede Avrupa L e L
gelisimini desteklemek icin AB Yapisal Fonlari gibi mevcut fonlari
Parlementosu Kararlari .
kullanmalarini ister

Kaynak: Eurydice.

2009’da, DG Girisim ve DG Egitim ve Kultlr arasinda ortak bir yenilik¢i girisim ise, girisimcilik egitimi
ile ilgili politika ve uygulamalari tartismak Uzere hem egitim hem de ekonomik gelisme icin bakanliklari
bir araya getirerek Avrupa’da bolgesel diizeyde dort adet Yiksek Seviye Dustince Panelleri olmustur.
Sonrasindaki 2010 raporu (*), Girisimcilik Egitiminde Daha lyi bir Biitiinliige Dogru, basaril stratejik
yaklasimlari desteklemek icin Ug¢ alanin 6nemine odaklanarak politika mudahalesi ve en yi
uygulamalar icin bir zemin hazirlar. ilk olarak is odakli temalardan uzaklasarak daha bitinciil
girisimcilik temel yeterlikleri ve beceri odakh 6grenme modeline dogru bir yaklasimi, ikinci olarak
politika Ureticileri ve paydaslar arasinda ortak bir vizyon olusturulmasini ve Uglncu olarak ise
ogretmenlerin, okullarin ve is kurumlarinin bu konuda ¢ok o6nemli olan rolinin taninmasi ve
desteklenmesini vurgular. Bu konuyu bir baglam igine oturtmak igin, rapor ‘ilerleme Modeli’ (*) ad

(39) Avrupa Komisyonu, 2006, s. 1.
(40) McCoshan, 2010.
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verilen stratejik yaklasimlarin gelisimini desteklemek icin bir cerceve olusturmustur. Genel bir
kavramsal gercevede, ‘ilerleme Modeli’ (lkelerin ulusal bir strateji olusturmak adina &ncelikleri
belirlemelerine ve strateji gelistirme sirecindeki mevcut gelisim asamalarini tanimlamalarina olanak
saglar.

2012°de, DG Girigim ile yakin igbirligi icinde galisan DG Egitim ve Kiiltur, girisimcilik egitimi icin politika
rehberligi gelistirmek adina Uye Milletleri bir araya getirerek Avrupa Girigsimcilik Egitimi Tematik
Calisma Grubunu olusturdu. Bu grunun son raporu (*), acik bir mantik ve iyi uygulamalarin érneklerini
gostererek 6zel bir girisimcilik egitimi stratejisinin temel taslarini tanimlar. Bu temel taslar, temel
konulari yansitir ve ortaklik, mufredat, 6gretim yontemleri, 6grenme kazanimlari ve dgretmen egitimi
gibi bu galismada yer alan konularla uyum igindedir. Bu ¢alismalar sosyal katilim ve aktif vatandashgin
yani sira igverilebilirlik ve girisim yaratma kavramlarinin énemini vurgulayarak girisimcilik egitimi icin
Ozel bir stratejinin politika etkileme potansiyelini gdstermektedir.

Avrupa dizeyinde raporlar, bakanliklar arasi daha tutarli bir yaklasim olusturmak igin strekli olarak
Ozel stratejileri 6nermektedir. Girisimcilik Egitimi Tematik Calisma Grubu 2014 raporu 06zel bir
stratejiye sahip olmanin faydalarinin altini gizmistir ve girisimcilik egitimini daha kapsamli stratejilerin
farkli tdrlerine dahil etmek icin dnerilerde bulunmustur. Ancak, Avrupa diizeyinde en guncel ¢alisma
olan, Girisimcilik Egitimi: Basariya Giden Yol, hem 0zel stratejilerin hem de daha kapsamli girisimlerin
etkisi hakkinda calismalar yapmistir. Onemli bir bulgu olaraksa bu stratejilerin ve eylemlerin oldugu
yerlerde, var olan galismalar bireyler, egitim kurumlari, ekonomi ve toplum Ulzerindeki olumlu etkiyi
desteklemektedir ().

Avrupa’da girigimcilik egitimi stratejisinin gelistirilmesi

Ozel stratejilerin ne zaman olusturuldugu hakkinda bilgi veren bir zaman gizelgesi araciliiyla
girisimcilik egitiminin nasil uygulanmaya basladigini géstermek mumkundur. Ancak, bu politika alani
ile ilgili konulari veya eylemleri iceren daha kapsamli stratejilerin karmasik agi icerisinde girisimcilik
editimini izleyerek karsilastirma yapmak uygulanabilir degdildir. Asagidaki sema bu politika alaninin
gelisen anlik profilini géstermektedir.

Birlesik Krallik (Kuzey irlanda ve iskogya), Avrupa politika énerileri igin olan zaman cizelgesini dikkate
alarak 2003'te ilk 6zel girisimcilik egitimi stratejilerini baslatmistir (**). Litvanya, Birlesik Krallik (Galler)
ve Norveg ise 2004’te baslamistir. Sekil 2.2 tim Ozel stratejilerin baslamasi ve uygulanmasi hakkinda
bir zaman ¢izelgesi sunar.

2007-2009 yillar arasinda Avrupa genelinde 6zel stratejilerin sayisinda buyuk bir artis goérulmektedir.
2007°'de sekiz Ulkeden/bdlgeden, 2009'da 12 Ulkeye/bdlgeye cikmistir. 2011°de ise bu sayr 14
ulkeye/bolgeye ulasmistir. 2015’de kiglk bir azalmayla su anda 11 Ulke/bélge 6zel girisimcilik egitimi
stratejisine sahiptir. Belgika (tim Topluluklari), Birlesik Krallik (Galler), Karadag ve Norve¢ gibi bazi
Ulkelerde iki veya daha fazla 6zel strateji yer almaktadir.

Sekil 2.2°de yeni bir strateji gelistirmeyip belirli stratejilerle girisimcilik egitimini daha énceden ele alan
alti Ulke/bodlge yer almaktadir. Alti Ulkeden/bdlgeden dort tanesi, bu alani daha kapsamli olan

(41) A.g.e., s. 25-27. llerleme Modeli ile ilgili ek analiz igin Bélim 5’e bakiniz.
(42) Avrupa Komisyonu, 2014b.

(43) Avrupa Komisyonu, 2015a, s. 87.

(44) Avrupa Komisyonu, 2003.
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girisimcilik ve yenilik temasi icinde ele alir (Danimarka, Litvanya ve Birlesik Kralik (Kuzey irlanda ve
iskogya)). Hollanda girisimcilik ve yenilikgilikle ilgili daha kapsamli bir stratejiye sahiptir ve egitim ve is
sektort arasinda artan igbirligi gibi egitim ve 6gretimi gelistirme ihtiyaci da agik¢a vurgulanmaktadir.

Sekil 2.2: Merkezi diizey 6zel girisimcilik egitimi stratejilerinin uygulanmasi, 2000-2015

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BE fr BE fr
BE de BE de
BE nl BEnl
DK DK
EE EE
HR HR
LT LT
NL NL
Fl Fl
SE SE
UK-WLS UK-WLS
UK-NIR UK-NIR
UK-SCT UK-SCT
BA BA
ME ME
MK MK
NO NO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Bu Sekil 6zel girisimcilik egitimi stratejilerinin Avrupa’da uygulandiklari yerlerde ne zaman uygulanmaya basladigini ve siresini
gosterir. Bu ylizden bu galismada ele alinan butin Ulkeleri kapsamaz.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE nl): iki stratejiden ilki Belgika Flaman Toplulugunda 2007'de baglamistir; iki stratejinin kendine 6zgii zaman
surecleri ise 2007-2009 ve 2011-2014tur. 11 Aralik 2015'te, ‘Girigsimcilik egitimi 2015-2019’ glincellenmis eylem plani
(Ondernemend onderwijs 2015-2019) Flaman Hikimetine sunulmustur.

Birlesik Krallik (NIR): ‘Girigsimcilik ve Egitim Eylem Plani’ (2003), ‘Hikimet Programi’ 2002-2005'te 6zel bir 6ncelikle
baglantilidir. Sonraki hiikimet programlarinda ayni sekilde yer verilmemistir ve eylem plani yenilenmemistir.

Norveg: ‘Egitim ve Ogretimde Girisimcilik Eylem Plan’ 2009-2014 sezonunu kapsar. Ancak, mevcut veri bu stratejinin hala
yururlikte oldugunu gostermektedir.

Hirvatistan ve Birlesik Krallik (Kuzey irlanda), hiikiimet igin girisimcilik egitimi artik bir dncelik konusu
olmadigi igin bu stratejiyi yenilememistir. Birlesik Krallk (Kuzey irlanda), girisimcilik egitimini
destekleyen az sayida eylemi kapsayan ‘Kuzey irlanda icin Yenilik Stratejisi 2014-2025’ ile devam
ettirerek 2005’te biten 6zel stratejilerine devam etmeyen ilk bolgedir.

Litvanya ve Birlesik Krallik (iskogya) strateji calismalarini diger stratejik hiikiimet yaklasimlarinda da
yaygin hale getirmigtir. Litvanya’nin 6zel stratejisi 2012 yilinda sona ermistir ve ulke su anda ilgili
eylemlerin bir grubunu 2013’te baglayan AB ‘Girisimcilik 2020 Eylem Planr’ 6nceliklerini yansitan daha
kapsamli bir girisimcilik stratejisi icine dahil etmistir.

Birlesik Krallik (iskogya) (*), merkezi ve yerel hilkkiimet arasindaki iliski ve fonlama diizenlemelerindeki
bluylk kapsamli degisikliklerin bir parcasi olarak sekiz yildan sonra 2011’de stratejilerini birakmigtir.
Girisimcilik egitimi devamli dneme sahip olarak gériilmektedir ve iskogya'nin 3-18 yas ‘Mikemmellik

(45) http://www.gov.scot/resource/doc/920/0118640.pdf
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Miifredat’’ araciligiyla bu egitim yayginlastiriimaktadir. iskogya su anda diger temalarla birlikte bu
politika alanini ‘iskogya Basarabilir’ isimli daha kapsamli bir girisimcilik ve yenilik stratejisi igine danhil
etmistir. Danimarka’da, onceki 6zel stratejiye goére ulusal koordinasyon ve destek araciligiyla
girisimcilik egitimini destekleyen ve hukumet ve paydaslar tarafindan fonlanan tumlesik ve
surdurulebilir bir altyapi olan Danimarka Girisimcilik Kurumunun kurulmasi karari alinmistir. Girisimcilik
egitimi stratejisi hala gegerli olarak gorilmektedir ve Egitimde girisimcilik konusunda merkez role sahip
olarak Danimarka Girisimcilik Kurumunu géren 2010 ‘Danimarka — C6zim Ulusu’ da bu konuyla ilgili
daha kapsaml bir yenilik stratejisidir.

Gidisat
2014/15'te, ankete katilan 38 Ulke/bolge girisimcilik egditimi ile ilgili 6zel veya bu egitim ile ilgili olan

daha kapsamli stratejilere sahiptir. Sekil 2.3'teki harita Avrupa’daki cesitli stratejik yaklagimlari
gostermektedir.

‘ Sekil 2.3: Girigimcilik egitimi konusunda en ilgili merkezi dlizey stratejiler, 2014/15

Ozel girisimcilik egitimi
stratejisi

Girisimcilik egitimi ile ilgili
|:| daha kapsamli bir strateji

Girisimcilik egitimi ile ilgili
I:I ulusal strateji yoktur

Uygulanabilir degildir

Kaynak: Eurydice.

Ozel bir stratejiye sahip 11 llkenin/bélgenin yaninda, girisimcilik egitimiyle ilgili daha kapsamli
stratejiye sahip olan 18 ulke vardir. Dokuz ulkede/bdlgede ilgili bir ulusal strateji yoktur (Hirvatistan,
italya, Kibris, Lilkksemburg, Hollanda, Malta, Portekiz, Birlesik Krallik (ingiltere) ve izlanda). Kibris’in su
anda herhangi bir stratejisi yoktur fakat gelistirmekte olduklari 6zel bir strateji vardir; Slovenya’nin ise
girisimcilik egitimiyle baglantih halihazirda daha kapsamli bir stratejisi vardir ve 6zel bir strateji
gelistirmektedir.

2.1.2. Ozel girisimcilik egitimi stratejisine sahip iilkeler

Sekil 2.3’te acikga goruldigu gibi iki cografi alanda, kuzey Avrupa (en glneydeki tlke Belgika olmak
Uzere) ve bati Balkan katilim 6ncesi bélgesinde, 11 6zel strateji yer almaktadir. Kuzey Avrupa’nin bu
cografi Ustunliga, 2000°’den beri bu stratejilerin uygulanisini gésteren Sekil 1.2’de gdsterildigi gibi, bu
politika alanindaki 2010 Eurydice raporunun (*°) sonuglariyla uyusmaktadir.

(46) EACEA/Eurydice, 2012.
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Belgika’nin U¢ Toplulugu 2007°den beri 6zel stratejilere sahiptir:

En glncel strateji 2014'te olmak Uzere, ‘Girigimci bir Nesil igin Girisimcilik 3.15:3 Koordinatlari ve 15 Kollar® ¢alismasi ile sonuglanan
Fransiz ve Almanca konusan Topluluklari kapsayan yeni bir gelisme olmustur. Bolgenin stratejisi, girisimcilik egitimine destek,
gelecek girisimleri gelistirme ve is kurmay tesvik etme gibi Ug tir eylem dizisine sahip su anda Girisimcilik ve Yenilikgilik Ajansi
olarak adlandirilan Ekonomik Tesvik icin Walloon ajansi tarafindan yirtitliimektedir. Eylemler detayli bir sekilde verilmistir ve
uygulamali girisimcilik deneyimlerini, kariyer rehberligini ve égretmenlere destegi kapsar. Is sektoriiniin egitim ve 6gretime dahil
edilmesi, daha fazla girisimci okul agilmasi ve hedefleri desteklemede daha genis ekosistemlerinin dnemine giiclii bir vurgu
yapilmaktadir.

Belgika Flaman Toplulugundaki ilk strateji 2007'ye dayanmaktadir. Ikinci strateji ise 2011-2014 ‘Girisimcilik Ruhu ve Girigimciligi
tesvik etmek icin Eylem Planrdir. Hiiklimet, bitis tarihi olarak 2014 sonu gérilse de bu stratejinin hala devam ettigini belirtirken,
UgUncu bir &zel strateji Aralik 2015'ten itibaren kabul edilmistir. Bu raporda analiz edilen ikinci 6zel strateji su noktalara odaklanarak
dort onceligi tanimlar: girisimcilik ruhunun gelisimini destekleme; uygulamali girisimcilik 6grenmeleri igin firsat yaratma; girisimci
olmak icin bireylerin motivasyonlarini artirma; égretmenlerin girisimci bir ruha ve girisimcilik konusunda dengeli bir gérise sahip
olmalarini saglama. Bu eylemler, ortak bir dil olusturmayi, 6gretmenlere destegi (yontemler, aglar ve endistrideki yerlestirmeleri
kapsayan), tiim ortaklarla iletisim kurmayi ve 6grenme ilerlemelerinin egitim seviyeleri arasinda ve 6gretmen egitimi asamalarinda
yapiimasini saglamayi ele alir.

Estonya ulusal yasam boyu 6grenme stratejisi igindeki baglantilarla desteklenen Gzel bir stratejiye sahiptir. 'Girisimcilik Egitimi
Geligim Plani: Girigimci Oll' birgok temel alani kapsayan genig bir odak noktasini vurgular. Ozellikle énemi vurgulananlar ise
ogrenme ciktilari, mlfredat ve 6gretmenlerdir. Estonya’daki girisimcilik egitiminin karsilastigi zorluklari belirtir ve girisimcilik
yaklagimlarini egitim ve ©gretime dahil etmenin énemini gdsteren Iskog stratejisi ‘Bagarmaya Kararli'ya atifta bulunur. 2009-
2010’da Ust Diizey Diistinme Panelleri (') ve 2012-2014'te Girigimcilik Egitimi Tematik Calisma Grubu (%) gibi tilkeler arasindaki
Ogrenmeleri tesvik etmek icin Avrupa Komisyonu tarafindan yGritulen caligmalari yansitan bir strateji araciligiyla belirginlesen
akran 6grenmesinin ilging bir drnegdidir.

Birlesik Krallik’ta (Galler), 'Gen¢ Girisimci Statejisi: Eylem Plani 2010-2015° farkindaligi artirmak icin genclere odaklanmyi,
girisimci 6grenme firsatlariyla gliglendirmeyi ve is kurmak ve gelistirmek icin geng bireyleri donatmayi kapsayan g temel temaya
sahiptir. Galler yaklagimindaki hem becerilere hem de is kurmalara olan odaklanmayi gdstererek genc bireyler arasindan is
kurmaya yonelik tutumsal degisikliklerle ilgili ilging bir ilerleme analizi sunulur.

Ug iskandinav (ilkesi dzel stratejilere sahiptir:

Finlandiya 19 bdlgesel girisimcilik egitimi kaynak merkezinin YES ag tarafindan desteklenen ‘Girisimcilik Egitimi Yonergeleri” isimli
stratejisini 2009°'da yayinladi. YES Merkezleri internet adlarina, 6gretmenler icin destek ve egitime vurgu yaparken, bu strateji daha
girisimci bir kiltrd, aktif vatandagshgi ve is kurmayi desteklemeye calisir. Strateji eylemleri, 6grencilerin biyik bir kismini ilgilendiren
‘Ben & Sehrim’ gibi biiyik 6lgekli projelerin yapiimasini saglamistir (*°). Diger politikalarla dogrudan bir baglanti yoktur ancak
stratejinin tanitimi Finlandiya'daki 35 yas alti niifusun oldukga dusUk is kurma oranini dikkate alarak ekonomik bliylime, yenilik ve
genglerin is kurmasi noktalarina vurgu yapar.

isveg 2009'da herhangi bir bitis tarihi olmadan ‘Egitim alaninda Girisimcilik Stratejisini gelistirdi. Egitimdeki temel yeterlik
yaklagimini gelistirme ve daha fazla bireyi kendi isini kurmaya tesvik etmek olmak Uzere iki odak noktasi vardir.  Mufredat
belgelerinin devlet incelemesi araciligiyla ilkdgretimde ve ortadgretimde girisimcilik becerilerini vurgulama, is dlnyasiyla daha iyi
ishirligi ve baglantilar, uygulamali girisimcilik deneyimlerinin saglanmasi ve yer alan huktmlerin sekillendirilmesi gibi eylemleri
kapsayan oldukca kisa 11 eylemden olusan bir liste vardir.

Norveg ise Ulkelerinin girisimcilik egitimi ve dgretiminde 6ncu glic olmalarini saglamaya ve ‘girisimciligi bir ise girme gibi dogal bir
segim’ haline getirmeye odaklanarak ikinci stratejisini uygulamaktadir (*°). Norveg stratejileri ilkogretimden yliksekdgretime (ISCED
1-8) tuim egitim seviyelerini ele alirken, ikincisi cogunlukla yUksekdgretime odaklanmak Uzere, ilk stratejileri okullar ve okula dayali
mesleki egitimle ilgili cesitli eylemleri kapsamistir.

(47) Avrupa Komisyonu, 2010.

(48) Avrupa Komisyonu, 2014b.

(49) http://yrityskyla.filen/. Ben&Sehrim uygulamali girisimcilik deneyimlerine her yil altinci siniflarin (ISCED 2) yaklasik %80'i
katilir.

(50) http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e4071a9ch27eaadalcb4l/strategi-for-entreprenorskap-inom-
utbildningsomradet
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Ozel girisimcilik egitimi stratejilerinin Iskandinav iilkelerinde bu sekilde dnemli olmasi, bu ilkelerin
devaml olarak uluslararasi yenilikgilik siralamalarinda Ust siralarda olmalari da dikkate alindiginda
tlkelerin yenilikgilige olan baghhdiyla agiklanabilir. isveg, Finlandiya ve Danimarka 2015 Avrupa
Yenilik Sayiminda en (st siralardadir (*) ve Evrensel Yenilik indeksinde en iyi 10 iilke arasinda (%) ve
Norveg de en iyi 20 Ulke arasindadir.

Bati Balkan AB adayi Ulkelerde ise, Bosna-Hersek, Karadag ve Eski Yugoslav Makedonya
Cumbhuriyeti girisimcilik egitimi icin 6zel stratejilere sahiptir. Katilim dncesi gorismeler, girisimcilik
dgrenmelerinde énemli bir yapi olan Avrupa Komisyonu tarafindan ydnetilen AB Kiigiik isletmeler
Kanununa (KIiK) uygun bir sekilde politika ve uygulamalarin gelisimine odaklanir. Avrupa Egitim
Kurumu (**) bir Avrupa Komisyonu ajansi olarak hem katilim oncesi Ulkelerde hem de AB Komsu
Bolgelerde KiK kapsaminda gelismeleri destekleme ve izlemede bir role sahiptir. Bolgesel bir girisim
olarak 2009'da kurulan ve Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen Glney Dogu Avrupa Girigimciligi
Ogrenme Merkezi (SEECEL) (*), bu bélgede KiK'in daha kapsamli politika énceliklerinin yani sira
strateji gelisimini desteklemeyi kapsayan girisimcilik egitimi calismalarinda énemli bir rol oynar.

Ozel stratejilerden ¢ok azi daha kapsamli hiikiimet politikalariyla dogrudan bag kurmaktadir. Estonya,
Birlesik Krallik (Galler) ve Norveg'teki stratejiler hem egitim hem de yenilik politikasiyla dogrudan
baglantilara sahipken, Birlesik Krallik (Galler) bu calismayl okul etkililigi ve kariyer politikasina
baglayarak 6zguln bir calisma yapmistir. Galler, girisimcilik egitimi stratejisinin egitim, genclik, istihdam
dinyasi, kapsayicilik ve rekabetgi politikalar arasinda nasil bir képri oldugunu goésteren detayli bir
politika haritasina sahiptir (*). Belgika Flaman Toplulugu ve isve¢ ekonomik gelisme ve egitim
stratejilerinden kisaca bahsederken Finlandiya girisimcilik egitiminin daha genis etkilerinden bahseder
fakat diger hikimet politikalarina yer vermez.

Ozel bir stratejiye sahip 11 (lkeden/bdlgeden sekizi stratejinin uygulanmasi igin mali kaynak
ayirdiklarini belirtmektedir. Bu konuda daha fazla bilgi Bélim 2.2.’de yer almaktadir.

iki Ulke gelistirmekte olduklari bir strateji oldugundan bahsetmektedir. Kibris igin bu strateji girisimcilik
egitimi ile ilgili tek stratejik yaklagimken Slovenya’da bu politika alani ile ilgili ayri bir genclik stratejisi
vardir fakat ek bir 6zel strateji planlanmaktadir.

2.1.3. Girigsimcilik egitimi ile ilgili daha kapsamli stratejilere sahip tilkeler

Ulkelerden ISCED seviyeleri 1-3 igin gogu girisimcilik egitimine 6zgii olmayan girisimcilik egitimiyle en
ilgili olan stratejilerini belirlemeleri istendi. Asagidaki Sekil her Ulkedeki/bdlgedeki en ilgili stratejiyi
gOsterir ve Avrupa genelindeki farkli strateji turlerini sunar.

On sekiz ulke/bolge girisimcilik egitimini dogrudan daha genis kapsamli stratejilere baglar. On Ulke
egitim, o6gretim ve genclik dahilindeki alanlarla ilgili stratejilere sahiptir: G¢ tanesi egitim stratejisi
(Yunanistan, Litvanya ve Turkiye), dort tanesi yasam boyu 6grenme stratejisi (Bulgaristan, Macaristan,
Avusturya ve Polonya) ve U¢ tanesi genclik stratejisi (Slovenya, Slovakya ve Sirbistan).

Y hitp://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm
2 hitps://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/
(53) http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/Education_and_business

(54) SEECEL sekiz ulkeyle birlikte girisimciligi 6grenme politikasi ve uygulamasi tzerinde calisir (AL, BA, HR, ME, MK,
RS, TR ve XK). Bkz www.seecel.hr

(55) Galler Hikimeti 2010, p. 6.
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Sekil 2.4: Girigsimcilik egitimi ile ilgili merkezi dlizey strateji tiirleri, 2014/15
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u Egitim, 6gretim ve/veya gengclik alanlarindaki en ilgili strateji
. Egitim ve 6gretimin digindaki alanlarda en ilgili strateji

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not
Ulkelerden ISCED seviyeleri 1-3 icin girisimcilik egitimiyle en ilgili stratejilerini belirlenmeleri istenmistir.

Sekil, birkag kategoriye birden yerlestirilebilecek bir politika belgesinin igerigine, hedeflerine ve amaglarina en iyi uyan
kategoriye yerlestiriimesi anlamina gelen ‘en iyi uyum’ yaklagimini kullanmaktadir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili herhangi bir stratejisi olmayan ulkeler/bolgeler igin bir bilgi yer almamaktadir.

Ulkeye 6zgii notlar

Cek Cumbhuriyeti: ‘Akilli Uzmanlagsma igin Arastirma ve Yenilik Stratejisi’ en ilgili strateji olarak tanimlanmistir. Bu anketin
amaglari dogrultusunda, bu strateji yenilikle ilgili bir strateji olarak belirlenmistir.

ispanya: Endiiliis, Asturias ve Galigya gibi ispanya Ozerk Topluluklari diizeyinde birtakim &zel stratejiler vardir. Asturias,
Extremadura, Navarra, Bask Ulkesi ve Murcia’yl kapsayan diger Ozerk Bélgeler ise daha kapsaml stratejilerle baglantili
girisimcilik egitimine sahiptir. Daha fazla bilgi i¢in ulusal belgelerine bakiniz.

Ispanya, Litvanya ve Romanya: Bu iilkelerdeki stratejiler bir ekonomik gelisme temasi ile yakindan baglantilh olarak
tanimlanmaktadir (ispanya: girisimcilik ve geng istihdami; Litvanya: girisimcilik stratejisi; Romanya: ekonomik gelisme stratejisi).
Kibris ve Slovenya: Bu Ulkeler 6zel bir strateji gelistirme slrecindedir. 2014/15 yili igin yUrurlige girmemis olsa da bu bilgi
Sekilde yer almamaktadir. Slovenya genglik stratejisinde girisimcilik egitimine yer verdigi icin sekilde yer almaktadir.

Sirbistan: Girisimcilik egitimi ¢ strateji belgesine gore ele alinmaktadir. Ek arastirmanin ardindan genglik stratejisi en ilgili
strateji olarak belirlenmistir ve Sekilde ve bu bolimde kullaniimistir.

Cok az Ulke egitim ve o6gretim stratejisi disinda bir strateji gelistirmistir. Sekiz lGlke/bdlge ekonomi ile
ilgili stratejileri, besi yenilikle (Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Fransa, Birlesik Krallik (Kuzey irlanda ve
iskogya)) ve lcli ekonomik gelismeyle ilgili (ispanya, Litanya ve Romanya) olmak lzere en ilgili strateji
olarak tanimlamaktadir.
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Egitim ve ogretimdeki alanlarla ilgili stratejiler
Egitim ve &gretim stratejileri

Egitim ve 6gretim stratejileri G¢ Glkede en ilgili politika belgesi olarak tanimlanmaktadir:

Yunanistan’da, ‘Yeni Okul’ stratejisi temel bir yeterlik olarak girigimcilik egitiminin dnemini vurgular ancak girigsimcilik egitimiyle
dogrudan baglantili eylemleri icermez.

Tirkiye en ilgilisi ‘Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani 2010-2014’ olmak Uzere girisimcilik egitimi ile baglantili birtakim stratejiler
tanimlar. Belgede, girisimcilik editimini desteklemek icin aktivite organize etme hedefinden bahsediimektedir ve basarili
girisimcilerin girisimcilik egitimine katilmini tegvik etmek igin bir eyleme yer verilir.

Letonya’nin stratejik yaklasimi ise Yunanistan ve Turkiye'nin yaklagimlarindan daha kapsamlidir. Letonya ‘Egitim Geligtirme
ilkeleri” girisimcilikten temel yeterlik olarak bahseder ve &gretmenlerin mesleki yeterliklerini (girisimcilik dahil) gelistirmek,
girisimcilikle ilgili meslekler hakkinda bilgi yaymak ve Onceki stratejide yer alan girisimcilik egitimi gelistirme Onlemlerini
degerlendirmek igin birtakim destekleyici eylemler icerir.

Yasamboyu 6grenme stratejileri

En ilgili strateji olarak yagsamboyu 6grenme stratejilerini gosteren dort ke vardir:

Bulgaristan ‘Yasamboyu Ogrenme icin Ulusal Strateji 2014-2020°'de girisimcilik egitimine yer vermektedir. Geng Basari
Bulgaristan (*°) araciligiyla egitim kurumlarinin saglanmast, fikri muilkiyet bilgisi, 6gretmen egitimi ve miifredat gtincellenmesini
kapsayan eylemlerle gengler arasinda girisimci bir kilttr gelistirmeye odaklanan en gesitli eylemlerin oldugu stratejidir.

Macaristan’in stratejisi ise hala gelistirmekte olduklar bir eylem planinin yani sira tim yetenege dayali 6grenme kazanimlari igin
temel yeterlik olarak girisimcilik egitiminin 6nemine vurgu yapar.

Polanya isverilebilirligi desteklemek igin beceri gelistirme ve uygulamali 6grenme olmak Uzere iki stratejik hedefinin bir pargasi
olarak yer verdigi ‘Yasam Boyu Ogrenme Perspektifi’ stratejisine sahiptir.

Avusturya yasam boyu 6grenme stratejilerini tanimlayan dort Glkeden en kapsamh yaklagima sahip olandir. Avusturya
‘LLL:2020’de bireysel eylemlerde tam olarak ifade edilmesine ragmen tim eylemlerde dolayli olarak yer aldid belirtilerek girisimcilik
egitimi ortak bir hedef olarak gorulur.

Genclik stratejileri

Ug Ulke ulusal diizeyde en ilgili strateji olarak genglik stratejilerini tanimlar:

Sirbistan’in ‘Ulusal Genglik Stratejisi 2015-2020" mufredati, yeni program gelistirmeyi, uygulamali girisimcilik deneyimlerini, ulusal
diizeyde ‘Girigimcilik Becerileri Yeterliginin (*) kapsanmasini, 6gretmen egitimini ve yaygin egitimi ele alan birgok farkl aktiviteyi
icermektedir.

Slovenya 'Genglik Ulusal Programi 2013-2022" sosyal sorumluluk sahibi olma ve sosyal girisimler gelistirmenin Gnemi ve girisimcilik
egitiminin genis kapsamli anlamlara gelmesini vurgulayarak stratejinin alti temel alanindan biri olarak girisimcilige yer verir. Ozel
hedefler agisindan, okul mifredati araciligiyla girisimcilik egitimini gelistirmenin Gneminden bahsedilmektedir ancak herhangi bir
eylem yer almamaktadir.

Sirbistan stratejisi kadar ¢ok konuyu kapsamasa da en detayli strateji Slovakya ‘Ulusal Genglik Stratejisi 2014-2020’dir. On g
aktivite yaraticilik ve girisimcilige bagli olmak Gzere, bu iki alani dokuz dncelikten biri olarak kabul eder. Bu eylemler, miifredatta ve
egitim gevrelerinde girisimcilere yer vermeye gUglU bir vurguyla, yaygin ve orgin egitimde danismanlik planlarindan medyada
girisimcilik rekabetlerini tegvik etmeye kadar ¢ok cesitli fakat dlctlebilir eylemlerdir.

(56) Geng Basari Bulgaristan JA Avrupa’nin bir pargasidir: www.jaeurope.org
(57) http://entrepreneurialskillspass.eu
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Egitim ve ogretim digindaki alanlarla ilgili stratejiler
Yenilik stratejileri

Bes Ulke/bolge, girisimcilik egitimini yenilik stratejileri icinde bir politika 6ncelidi olarak goérmektedir.
Genel olarak, yenilik stratejileri diger tim kapsamli stratejilerden daha cesitli tema ve aktiviteyi iceren
en kapsaml stratejilerdir.

Cek Cumhuriyeti, yasam boyu 6grenme ve genglik ile ilgili stratejileri de iceren birtakim farkli stratejilerin altini gizmistir ancak
‘Uluslararasi Rekabetcilik Stratejisi 2012-2020’ye glglu baglantilarda bulunan ‘Akilli Uzmanlasma icgin Arastirma ve Yenilikler
2014-2020’ (RIS) stratejisi en ilgili olandir. RIS arastirma ve yenilikleri gliglendirmek igin fonlama aktivitelerini hedef almay1 amaglar
ve girisimcilik egitimine baglantilar, girisimcilik becerilerini degerlendirmek ve gelistirmek igin araclarin kullaniimasiyla, 6gretmen
egitimiyle destekleyerek ve uygulamali 6grenmeyi tesvik etmek icin aktivitelerin uygulanmasiyla yapilir.

Danimarka’nin yenilik stratejisi ise ‘Danimarka: Géziimler Ulusu'dur. Ug eylem alanina sahiptir ve bunlardan tigiinciisti ‘Egitim yenilik
kapasitesini artirmak icin vardir: Yenilige daha fazla odaklanmak igin egitim sisteminde kiltir degisimi'dir. Strateji belirli hedeflerle
desteklenmese de bu eylem alani girisimcilik egitimi ile ilgili sekiz eyleme sahiptir. Ozellikle, Danimarka Girigimcilik Kurumu'nun (FFE)
(Danimarka ve Avrupa'da girisimcilik egitimi politikasini, uygulamasini ve degerlendirmesini destekleyen ve yiriiten ulusal bilgi
merkezi) roliin gliclendirmeyi ve girisimcilik ve yenilik igin egitimi kapsayacak sekilde gorev alanini genisletmeyi amaglar.

Fransa’da, ‘Yenilik icin Yeni Anlagmalar’ bir yenilik Glkesi olmak adina Ulkenin hedeflerini yerine getirmeye calisir. Kamu
arastirmalarinin ekonomik etkisini artirarak ve ticari gelismeleri destekleyerek girisimcilik ve yenilikgilik kalttr, kamu politikalari
gelistirme konusunda dort eylem alani vardir. Kultur alaninda, yenilikgilik kulttrinG gelistirmek ve tim egitim ve Ogretim
seviyelerinde gengler arasinda girisimciligi tesvik etmek igin 20 milyon EUR fonu kapsayan (**) girisimcilik egitimini destekleyen
eylemler yer alir (daha fazla bilgi icin, bkz. B&Itm 2.2).

‘Birlesik Krallik (Kuzey irlanda) icin ‘Yenilik Stratejisi 2014-2025’ yenilikgi bir bélgenin gelisimi icin genclerde girisimeilik ruhunun
dnemini tanimlar. Geng Girisim Kuzey irlanda (*°) tarafindan yonetilen ve Egitim B&limi tarafindan fonlananlar gibi kiigik
Olgekli sirket programlarina ©nem vermektedir ancak daha fazla 6nem verilmesi gerektigini kabul etmektedir. Stratejide,
girisimsel aktivitelerde yer almalari igin genclere verilen destegin nasil artirilabilecegini incelemek icin girisimcilik egitimi ile ilgili bir
eylem vardir ve takip eden bir strateji gelistirme raporu (*°) ‘Geng Girisim Kuzey Irlanda’da yer alan genclerin sayisini artirmaya
Ozellikle odaklanir.

'iskogya Yapabilir’, Birlesik Krallik (iskogya) igin yeni bir girisimcilik ve yenilikgilik gergevesidir ve temelinde girisimilik ve yenilik
olan bir egitim sistemi ortaya koymayi hedefler. Sinif kaynaklarini gelistirmek ve ulusal girisimcilik egitimi aktiviteleri icin destek
vermek amaciyla Gzel eylemleri tanimlayan Eylem Cergevesi (*) ile birlikte girisimcilik egitimi ile dogrudan baglantili hedeflere
sahip kapsamli bir stratejidir. ‘Girisimci Okullar Programi’ni gelistirmek igin G¢lncU sektor ortaklarla ibirlidi araciliiyla Egitim
iskogya tarafindan uygulanmaktadir. Bu isi yapan tiim ortaklarin etkisini artirmaya, égrenciler ve okullar igin bir tanima sistemi
olusturmaya ve 6zel sektor katihmini artiracak bir platform saglamaya ve bu konuda destek vermeye calisir. Bes ortak temadan
biri olarak ‘Egitimde Girisim’i kapsayan ‘Miikemmellik igin iskogya Miifredati’ gergevesiyle yakindan baglantilidir ve bu iki alisma
birlikte iskogya’da ulusal egitim politikasinin tasariminda ve uygulanmasinda girisimcilik egitiminin gok kapsamii dogast igin giiglii
kanitlar saglarlar.

Detayli olarak tanimlanan eylemlerle ve kapsamli bir girisimcilik editimi anlayisi yansitarak bes
stratejinin de detayl bir dogasi oldugu agiktir. Danimarka, Fransa ve Birlesik Krallik (iskogya)
mufredat, 6gretmen egitimi ve 6grenme kazanimlari gibi temel alanlari hedef alan daha c¢esitli eylemler
sunan en kapsamli yaklasimlara sahiptir. Bu ulkelerden, Danimarka bu calismalari desteklemek,
arastirmak ve izlemek icin FFE’i gliclendirmek amaciyla blylk 6zverilerde bulunmakta ve tim temel

(58) http://www.caissedesdepots.fr/activite/domaines-daction/investissements-davenir/culture-de-linnovation-et-de-
lentrepreneuriat.html

(59) http://www.yeni.co.uk/company-suite/
(60) Girigim, Ticaret ve Yatirim Birimi, 2015, p. 25.
(61) Iskogya Hiikiimeti, 2010, ss. 9-10.
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konu alanlarini iceren eylemlerle en kapsaml yaklasimi sunar. Danimarka bu tlirde bir strateji igin pek
olagan olmayan bir sekilde 6grenme kazanimlarinin gelisimi ve degerlendiriimesi hakkinda eylemlere
sahiptir. Fransa’nin stratejik eylemleri ortadgretimde Ogretmen egitimine verilen énemin yani sira
dnemli bir fonlama girisimine de sahiptir. Birlesik Krallik'ta, iskogya’nin stratejisinde miifredat
materyallerinin ve eylemlerinin gelisimine odaklanan eylemler yer almaktadir ve Muikemmellik
Mifredati cergevesiyle birlikte bu politikayr birlestiren saglam bir bitinlesik yaklagim vardir. Egitim
Aginda Iskogya Kurul girisimi gibi uygulamalarin yapiimasina ve paylasilmasina yardimci olmak icin
adlar tarafindan desteklenen girisimcilik egitiminin egitime dogrudan dahil edilmesi icin glgcli bir temel
olusturur.

Bu bdlimde yer alan bes Ulkede stratejiler; beceriler, bilgi olusturma ve is yasaminda yenilikler gibi
yenilik i¢in gergeve sartlari gelistirmek amaciyla yatay bir 6ncelik olarak egitim sistemine odaklanmayi
icerir. Bu da yenilik politikasinda daha butinlesik yaklagimlara dogru bir akim oldugunu gostermektedir
(®. Danimarka ulusal yenilik stratejisinde bu akimlari kabul eder (*%).

Ekonomik gelismeyle ilgili stratejiler

Ekonomik gelisme, girisimcilik ve/veya istihdam igin stratejilerinin bir pargasi olarak girisimcilik
egitimine yer veren Gg¢ Ulke vardir.

Litvanya Avrupa Duzeyi ‘Girigimcilik 2020 Eylem Plani’'nda yer alan yapi ve galigmalari gdsteren daha kapsamli bir girigimcilik
stratejisiyle kendi ©zel stratejisini devam ettirmektedir. Girigimcilik egitimi ile ilgili genel gelismeler, uygulamali girigimcilik
deneyimleri, isbirligi ve ag iletisimini tesvik etme ve gocuklar ve gencler tarafindan yaratici girisimleri tegvik etme icin galigan
kapsamli bir yaklagimdir.

Romanya ulusal yaklasimi ‘Kiigiik ve Orta Olgekli Girisimler Sektdriiniin Gelisimi Stratejisi’ araciligiyla ve ‘Romanya Is Dogasi
Ufkunun Geligimi 2020’ icin girisimcilik egitimini ekonomik gelismeyle iligkilendirir. Bu stratejide girisimcilik egitimi daha az detayl
fakat girisimcilik egitimini kapsayan 6grenme firsatlarini tesvik etmek amaciyla uygulama firmalarini, dgretmen egitimini ve internet
platformlarini destekleyecek sekilde ele alnir.

Son olarak, Ispanya ‘2013-2016 Girisimcilik ve Geng Istihdam Stratejisi’ geng istihdam oranini artirmayi ve bunun yapisal
nedenleriyle bag etmeyi hedefler. Bu durumda is piyasasinda egitim, 6gretim ve yonlendirmenin gelistirimesi ileilgili &nlemlere yer
verilmesine ragmen, kisa sure icinde etkili olmasi beklenen 15 acil veya yuksek etki eylemleri arasinda ekonomik eylemler 6zellikle
vurgulanmistir.  Bu stratejinin kalan 85 eyleminden en azindan %50’sinin fonlamasi egitim ve Ogretimle ilgili eylemler icin
kullaniimaktadir. Ozellikle girisimcilik egitimi ile ilgili olan eylemler, girisimcilik ve kariyer firsatlari ile ilgili miifredat igerigini
genisletme, girisimcilikle baglantili eg@itim programlarini uygulama, geng girisimcilik hakkinda olumlu bir bakis acisi olusturma
yonlinde galigsmalari kapsar. Bu yaklagim, dncelikle girisimcilik egitimine mufredatta temel bir yeterlik olarak yer veren bir cerceve
saglayan egitim yasalarini tamamlar ve ikinci olarak ispanya’nin yiiksek orandaki genc niifus issizligi ile ilgili karsilastigi
problemlerle baglantili olarak is olanagi saglama ve isverilebilirlik ile dogrudan ilgilidir. Girigimcilik egitimini destekleyen bu ulusal
politika ekosistemi, tig &zel girisimcilik egitimi stratejisi ve bes daha kapsamli strateji ile, birgok Ozerk Toplulugun iyi gelismis
stratejilere sahip oldugu bolgesel diizeyde de devam ettirilmektedir (°).

2.1.4. Avrupa’da girigimcilik egitiminin stratejilerde ele alinig sekli

Bu bolim, strateji yaklasimlarinin icerigini ve hedeflerini gostererek stratejilerin girisimcilik egitimini
nasil ele aldigi hakkinda bilgi vermektedir. Bunun igin, bu bélimuin ilk kismi, Oncelikle temel
konulardan strateji metninde bahsedilme durumunu ve ikinci olarak bu konulara belirli bir eylemde yer
verilip verilmedigini sorgulayarak farkli stratejilerde temel konularin ele alinip alinmadidini ve
aliniyorsa nasil ele alindigini inceler. Ikinci kisimda ise her stratejideki girisimcilik egitimi ile ilgili
icerikle baglantil daha kapsamli hedefleri belirler.

(62) Avrupa Komisyonu, 2011.
(63) Danimarka Bilim, Yenilik ve YUksekdgretim Bakanlidi, 2012, s. 6.
(64) Daha fazla bilgi igin, ispanya ulusal belgesine bakiniz.

45



Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Strateji konulari ve eylemler

Bu rapor icin yapilan ilk galismalar girisimcilik egitimi ile ilgili stratejilerin ele almasi gereken yedi konu
oldugunu belirledi. Bu yedi alan, Avrupa diizeyinde giincel raporlardan ve galismalardan elde edilen(®)
ve 2010 ilerleme Modeli'yle () oldukga uyumlu olan etkili bir girigimcilik egitimi geligtirmek ve
stirdirmek igin temel yapi taglaridir. Bu yedi alan Sekil 2.5.te listelenmistir. Ogrenme kazanimlarinin
degerlendiriimesi hakkinda sinirli sayida veri bulunmaktadir ve bu da mifredat diizeyinde girisimcilik
egitiminin basarili ve anlamli bir sekilde uygulanmasi igin degerlendirmenin énemini vurgulayarak
ogrenme kazanimlarinin daha kapsamli tartismalarin bir parcasi olarak ele alinmasi gerektigini
gosterir.

Tanim geregdi, bir strateji eylemi, bir devlet taahhudduadir ve bu nedenle, herhangi bir taahhit
tasimaksizin strateji metninde tanimlanan bir konudan daha énemlidir .

Sekil 2.5: Girigimcilik egitimi ile baglantili strateji konulari ve ilgili eylemler, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Her maddenin sol tarafi, bu konuya strateji metninde yer verildigini gsterir. Her maddenin sag tarafi
ise bu konuyla ilgili 6zel bir strateji eyleminin yer aldigini gosterir.
Girisimcilik egitimi ile ilgili bir stratejisi olmayan ulkeler/bdlgeler igin herhangi bir bilgi yer almamaktadir.

Ulkeye 6zgii notlar

ispanya: Egitim icin yeterlik Egitim, Kiiltir ve Spor Bakanhgi ve Ozerk Topluluklar arasinda paylasiimaktadir. Ozerk
Topluluklarin bazi 6zel stratejileri konulara isaret eder ve ilgili eylemleri kapsar.

Malta: Girisimcilik egitimi ile ilgili ulusal bir strateji yoktur; ancak, Ulusal Mufredat Cergevesi, mifredati, 6grenme kazanimlarini
ve 6gretim yontemlerini hedef alan eylemleri igerir.

Birlesik Krallik (ING): Girisimcilik egitimi ile ilgili ulusal bir strateji yoktur ancak girisimcilik egitimi hakkinda hiikiimet politika
belgesi uygulamali girisimcilik deneyimlerini destekleyen eylemler igerir.

Avrupa’da dort Glke yedi konuyu ve ilgili eylemleri kapsar. Bu ulkelerden gl 6zel stratejilere (Estonya,
Birlesik Krallik (Galler ve Karadag) ve biri de yenilikle ilgili daha kapsamli bir stratejiye (Danimarka)
sahiptir. Bu Uulkeler grubu tim analiz alanlarinda girisimcilik egitimine olan kapsamli stratejik
yaklasimlariyla bilinmektedir. Geri kalanlardan, Bosna-Hersek ve Eski Yugoslav Makedonya
Cumbhuriyeti kariyer rehberligi disinda tim konulara ve eylemlere yer vermeleriyle bilinmektedir.

(65) Avrupa Komisyonu 2014, Avrupa Komisyonu 2014b, Avrupa Komisyonu 2015a.
(66) McCoshan, 2010.
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TUm stratejiler arasinda, 6zel stratejiler, uygulamali girisimcilik deneyimleri ve okul agi kurma ile ilgili
eylemler konusunda en iyi kapsamla genel olarak en ¢esitli konulara sahiptir. Daha kapsaml stratejiler
icinde ise, Danimarka ve Fransa basta olmak Uzere yenilikle ilgili stratejiler en kapsamli olanlardir.
Aksine, egitimle ilgili stratejiler ise en az sayida konuyu ele almaktadir ve diger strateji tlrlerinden
oldukga az eyleme sahiptir.

Onemli bir diger nokta ise yalnizca alti (ilke, bu rapor aracilifiyla, girisimcilik egitiminin gelisimi icin en
onemli olarak tanimlanan dort éncelik alaninda hem konuyu hem de eylemi icerir: mufredat; 6grenme
kazanimlari; uygulamal girigsimcilik deneyimleri; ve o6gretmen egitimi. Bu alti Ulke, Danimarka,
Estonya, Birlesik Krallik (Galler), Bosna-Hersek, Karadag ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti
olmak Uzere en kapsaml yaklasimlara sahiptir. Olumlu etkiye sahip etkili bir girisimcilik egitimi
gelistirmek ‘2010 ilerleme Modeli'nin de énemli 6geleridir (daha fazla bilgi icin Bélim 5’'e bakiniz).

Ozel strateji eylemleri acgisindan, égrenme kazanimlar llkeler/bdlgeler tarafindan en az ele alinan
konudur. Ogrenme kazanimlarini bir konu olarak vurgulayan 17 (lkeye ragmen, konudan eyleme
dénusme konusunda en dusuk oranla yalnizca yedisi belirli bir eyleme sahiptir. Ancak girisimcilik igin
ogrenme kazanimlari, degerlendirme igin bir yol sunduklarindan o6zellikle 6nemlidir; kazanimlar
olmadan girisimcilik egitimi egitimin énemli bir pargasi olarak gegerlik strecini gegemez (*').

Ogrenme kazanimlari konusunda strateji eylemine sahip lilkelerden besi 6zel stratejilere (Estonya,
Birlesik Krallik (Galler), Bosna-Hersek, Karadag ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti),
Danimarka yenilik stratejesi araciligiyla ve Avusturya ve Polonya yasam boyu 6drenme stratejileri
araciligiyla eyleme sahiptir. Yalnizca birkag Ulke (Estonya, Bosna-Hersek ve Karadag) stratejileri
dahilinde 6grenme kazanimlarinin degerlendiriimesinden acgik bir sekilde bahsederken, Danimarka ve
Birlesik Krallik (Galler) girisimcilik egitimi kazanimlarinin uygulanmasininn bir parcasi olarak
degerlendirmeyi destekleyen daha kapsamh belgelerle iliskilendirir. Yapilan gelismeleri de
kanitlayarak en detayli yaklagimi sunan stratejiler Danimarka ve Estonya’ya aittir.

Danimarka yenilik stratejisi, kapsaml stratejilere sahip Ulkeler arasinda tek olmak Uzere girisimcilik ve yenilikle ilgili grenme
kazanimlarinin gelistiriimesi ve degerlendirilmesi konusunda &zel bir eyleme sahiptir. Strateji dahilinde bu konuya yapilan vurguyu
da destekleyerek Danimarka'da ek rehberlik belgeleri de yer almaktadir (*%).

Estonya stratejisi egitim sistemine 6grenme kazanimlarini ve onlarin deg@erlendirilmesini dahil etme konusundaki gabalariyla
6grenme kazanimlari gergevesini belgenin bittinleyici bir pargasi olarak ele almayi hedefler.

Bosna-Hersek stratejisi detayli bir agiklama vermesiyle 6n plana cikar fakat heniiz gelisiminin baslangi¢ asamasindadir. Mifredatin
bir pargasi olarak 6grenme kazanimlarini gelistirmeyi, tanitmayi ve degerlendirmeyi amaglayan birtakim eylemler sunar ve bunlarla
stireci desteklemek icin hedeflenen égretmen egitimi ihtiyaci arasinda baglantilar kurar.

Bu rapor, bu konunun Avrupa’da girisimcilik egitimi icin yeni gelismekte olan bir alan oldugunu
gOstermektedir. Gelisen stratejiler, mufredat ve 6grenme kazanimlari dogal olarak birbiriyle uyumlu
oldugu icin her ikisini de ele alir. Daha gelismis stratejik yaklasimlar 6grenme kazanimlarinin
degerlendirmesi konusunda daha fazla vurgu yapar (ayrica bkz. Bélim 3.3).

En yaygin strateji eylemleri ise uygulamali girisimcilik deneyimleri, 6gretmen egitimi ve o6gretim
yontemleri (20 strateji) alanlarinda gériilmektedir. Ozel bir girisimcilik egitimine sahip tiim Glkeler

(67) Girisimcilik egitimi kazanimlarinin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi hakkinda bir tartisma igin, bakiniz Avrupa Komisyonu
2014b, ss. 34-41 ve Penaluna vd., 2014.

(68) Danimarka ilerleme modeli http://eng.ffe-ye.dk/media/44723/Progression- model-English.pdf ve Danimarka girisimcilik
egitimi  taksonomisi http://eng.ffe-ye.dk/media/555477/taksonomi- eng-2.pdf hakkinda bilgi icin baglantilara tiklayiniz
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Geng Basarn (Estonya, Finlandiya, Norveg ve Sirbistan’da 6ne ¢ikmaktadir) veya mufredata dayall
uygulamali girisimcilik ¢cabalari (Belgika Flaman Toplulugu ve Birlesik Krallik (Galler)) gibi farkh yollar
aracihgiyla uygulamali girisimcilik deneyimleri ile ilgili bir eyleme sahiptir. ‘Girisimcilik 2020 Eylem
Plan’’ (*) ve Egitim lletisimini Yeniden Tasarlama (™) raporlarinda belirtildigi gibi ve 2014'te gelecek
girisimler icin Erasmus+ fonlama onceligi (™) araciligiyla vurgulanan zorunlu egitim boyunca en az bir
tane uygulamali girisimcilik deneyimine yer verme tim Uye Milletler icin AB diizeyinde yiiksek bir
oncelik oldugu icin bu konu da énemlidir. Uygulamal girisimcilik deneyimleri hakkinda daha fazla bilgi
icin Bolim 3.2’ye bakiniz.

Ogretmen egitimi de 6gretim ydntemleri de tim strateji tirlerinde acik bir sekilde ifade edilmektedir.
Ogretmen egitimi igin 20 ilke/bdlge bir eyleme sahiptir ve (ig lilke daha égretmen egitimine bir konu
olarak yer verir. Cek Cumhuriyetinde, yenilik stratejisinin yalnizca birkag¢ tane ilgili eylemi vardir ve
bunlardan biri girisimcilik egitimi icin yeni aracglarin tanitimini desteklemek amaciyla 6gretmen
egitiminin édnemini vurgular. Bu durum da girisimcilik egitiminin verilmesinde 6gretmenlerin oynadigi
Oncu rolin ve 6gretmenlerin egitimine ve onlara verilen destege yogun bir sekilde odaklaniimanin
onemini ortaya koyar. Belgika’nin Fransiz ve Almanca konusan Topluluklari, Finlandiya ve Bosnha-
Hersek’te strateji calismalari aracihgiyla belirtildigi gibi bu durum en etkili sekilde 6gretmen egitiminin
ve surekli mesleki gelisimin birlesimiyle gerceklestirilebilir (bkz. Bolum 4).

'‘Okul agi kurma ve iyi uygulamalarin paylasimi' tim tirlerde 6zel stratejiler ve kapsamli stratejiler
arasinda en buyulk farkhligr gésteren alandir. Tim 06zel stratejiler bu konuyu ele alirken ve konuyu
desteklemek igin 6zel eylemlere sahipken, yalnizca dort kapsamli strateji bu konuya bir strateji eylemi
olarak yer vermektedir. Bu kapsamli stratejiler, Litvanya’da girisimcilik stratejisi ve Danimarka, Fransa
ve Birlesik Krallik'ta (iskogya) li¢ tane yenilik stratejisidir. Belgika Flaman toplulugu, Finlandiya ve
Birlesik Krallik (Galler) gibi bazi ulkelerde héalihazirda farkli yaklasimlar mevcuttur ve stratejiler
dahilinde tanimlanmaktadirlar. Finlandiya bdlgesel kaynak merkezlerinin ulusal agina vurgu yaparken,
Birlesik Krallik (Galler) ag kurmayi ve genglerle, ortaklarla ve paydaslarla iletisimi desteklemek icin
cevrimici bir iletisim kampanyasina (‘Biyuk Fikirler Galler’) sahiptir (?). Bosna-Hersek, Karadag ve
Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti gibi diger ulkelerin stratejileri devam eden uygulamalari
dogrulamaktan ziyade planlari tanimlamaktadir.

Strateji hedefleri

Bu raporun amaglari igin, girisimcilik egitiminin hedefleri aktif vatandaslik, sosyal girisimcilik, girisim
yaratma ve isverilebilirik olmak Uzere doért alan altinda gruplanmistir. Bu alanlar Bélim 1'de
bahsedildigi gibi Avrupa Temel Yeterlik tanimindan alinmistir ve AB raporlarindaki arastirmalarla da
desteklenmektedir (**). Bu alt bolim, dort stratejinin strateji igeriginde yer alip almadigini ve girisimcilik
egitimi ile ilgili olup olmadigini analiz eder. Yirmi alti Ulke isverilebilirligi ele alirken, 20 Ulke/bdlge
stratejisinde diger U¢ hedef esit olarak belirtiimektedir.

Hedefler genel olarak 20 dlkenin/bdlgenin en azindan Ug¢ veya dort tanesini ele almasiyla stratejiler
dahilinde kapsamli olarak tanitiimaktadir. Cok sayida llke/bdlge strateji dahilindeki dort alani da kabul

(69) Avrupa Komisyonu, 2013a.

(70) Avrupa Komisyonu, 2012a.

(71) Uygulamali girisimcilik deneyimlerinin buyik 6lcekli ulusal pilot uygulamalari igin 2014’te iki politika deneyimi projesi 6dul
almistir, Sira Gengclikte Yarismalari ve ICEE hakkinda daha fazla bilgi icin bkz. Bolimler 2.2.3 ve 3.2.2.

(72) www.bigideaswales.com

(73) Avrupa Komisyonu, 2014b, s. 8; Avrupa Komisyonu, 2015a.
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eder. Yenilik stratejisi aracihgiyla Fransa, ekonomik gelisme stratejileri araciligiyla Litvanya ve
Romanya, genglik stratejisi araciligiyla Slovenya ve yasam boyu égrenme stratejisiyle Avusturya da
dahil olmak Uzere 6zel stratejilere sahip sekiz tlke/bdlge bulunmaktadir.

Ozel stratejiler igin, tanimlanan hedeflerin Avrupa temel yeterliklerinde yer alanlarla yakindan
baglantili olmasi beklenir. Sosyal girisimcilikten bahsetmeyen isveg ve bir strateji hedefi olarak
girisim yaratmaya yer vermeyen Belgika Fransiz ve Almanca konusan Topluluklari gibi istisnalar
vardir.

Sekil 2.6: Girigsimcilik egitimi ile baglantili daha kapsamli strateji hedeflerine genel bakis, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Sekil 2.6 girisimcilik egitimi ile ilgili daha kapsamli temalar veya etkilerle ilgilidir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili herhangi bir stratejisi olmayan ulkeler/bdlgeler igin bir bilgi yer almaz.
Ulkeye 6zgii notlar

ispanya: Egitim icin yeterlik Egitim, Kiiltir ve Spor Bakanhigi ve Ozerk Topluluklar arasinda paylasiimaktadir. Ozerk
Topluluklar tarafindan gelistirilen 6zel girisimcilik stratejilerinin gogu yukaridaki kapsamli temalarin bazilarina veya hepsine
referansta bulunur.

Yunanistan, Macaristan ve Turkiye’nin egitimle ilgili stratejilerinin disinda hepsinin kapsadigi en
evrensel tema igverilebilirliktir. Bu da, birgok AB Uyesi Millette var olan yiiksek orandaki geng issizligi
ile miicade etmeyi desteklemek icin yer alan strateji gelisimini aciklamaktadir. ispanya stratejisi genc
issizligini ele almak igin Ulke genelinde yapilan buyldk c¢abalari goOstererek girisimcilige ve
isverilebilirlige odaklanmaktadir. Cek Cumhuriyeti icin ise rekabetcilik ve issizligi azaltma gibi daha
kapsamli hedeflere sahip olan bir yenilik stratejisi araciligiyla isverilebilirlik, girisimcilik egitimi ile ilgili
tanimlanmis tek hedeftir.

Daha kapsamli stratejilerde, egitimle ilgili strateji olarak aktif vatandasliktan bahsedilmektedir. 20
stratejinin hepsi tim 0Ozel stratejileri kapsayarak bu hedefi vurgular. Estonya ve Finlandiya strateji
mantiginda ve anlatiminda d6zellikle aktif vatandashgda yer verirken, Avusturya yasam boyu 6grenme
stratejisinde aktif vatandaslik ve sosyal girisimcilik toplum egitimi ile ilgili temalar olarak vurgulanir.

Bu durumun aksine, girisim yaratma c¢ogunlukla ekonomi ile ilgili stratejiler ve 6zel stratejiler
dahilinde goérilmektedir. Ozel bir stratejide girisim yaratma hakkinda en giiglii odak noktasi, (g
strateji yapi tasindan birinin hedefinin girisimciligi tesvigi destekleme oldugu Birlesik Krallik’ta
(Galler) gorulmektedir. Norveg 0Ozel stratejisi de geng girisimcileri desteklemenin 6neminden
bahseder ve girisim olusturma seviyelerini yikseltecek birtakim programlari desteklemeye c¢alisir. Bu
hedefi vurgulayan daha kapsamli stratejilerden, yliz adet kisa ve uzun vadeli eyleme sahip olan
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bir strateji de ispanya’nin 'Girisimcilik ve Geng istihdam Stratejisi'dir.

Strateji anlatimlarinda sosyal girisimciligin dnemini vurgulayan 20 Ulkeden, 10 tanesi 6zel, 10 tanesi
ise daha kapsaml stratejilere sahiptir. Kapsamli stratejilerin farkl tirleri arasinda, sosyal girisimcilik
daha ¢ok ekonomi ile ilgili stratejiler arasinda gérilmektedir. Birlesik Krallik (iskogya) sosyal
girigsimcilikle ilgili hem durum galigmalari hem de &ézel eylemler araciligiyla ‘iskogya Yapabilir' yenilik
stratejisiyle girisimciligin sosyal ve ekonomik faydalarina vurgu yapar.

2.1.5. Girigsimcilik egitimi ile ilgili stratejiler igin bagar faktorleri

Stratejilerin tematik igeriginin yani sira basarisini etkileyen baska faktérler de vardir. Temel yeterlik
taniminda belirtildigi gibi, girisimcilik egitimi normal politika birimlerinin 6tesine gecen ve farkl
kapsamli politika giindemleri icin ilgili ve énemli olan eylemlerde bulunmak ve bu eylemleri takip etmek
icin hdkimetin farkh alanlarinin ve farkli tirlerde paydaslarin birlikte calismasini gerektiren bir
yaklagsim sunar. Bu bolim, her Ulkedeki/bolgedeki stratejilerin tim egditim seviyelerini ele alma
durumunu, farkh tirlerde ortakliklarla nasil calistiklarini ve strateji izlemek igin nasil saglam
yaklasimlar kurduklarini kesfederek bu stratejilerin birlestirici bir dogasi olup olmadigini inceleyecektir.

Egitimin her seviyesinde ¢alisma

2006’dan beri tim Avrupa Komisyonu girisimcilik egitimi calismalari egitim seviyelerinin hepsine
yonelik olmanin énemini vurgulamaktadir. Son yapilan arastirmalar () en erken seviyeden, 6rnegin
ilkokul, baslamak Uzere girisimcilik egitimine yer vermenin 6nemli etkisini gostererek bu odagi
desteklemektedir.

Bu durumda, girisimcilikle ilgili bir stratejiye sahip 29 Ulkeden/bélgeden 26’sinin tim egitim seviyelerini
(ISCED 1-8) ele almasi olumlu bir durumdur. Ug istisnai durum ise yliksekodgretimi kapsamayan
Estonya Ozel stratejisi, yalnizca lise egitimi ve Uzerinin ele alindigi Slovenya ve egitim stratejisi
ilkdgretim ve ortadgretimi ele alan ancak okula dayali mesleki egitimi kapsamayan Yunanistan'dir.

Bakanliklar arasi igbirligi

Girisimcilik egitimi 6zellikle egitim, yenilik ve ekonomik gelisme gibi politika alanlarindaki hedefleri
destekledigi icin bu egitimle ilgili stratejilerin bakanliklar arasi dogdasi bir bagari faktérudir. Bunu
basarmak igin, hikimet bakanliklarindaki gesitli paydaslarla etkili bir sekilde ¢alisiimasi gerekir. Bu
rapordaki sonuglar, 29 stratejiden 27’sinde birden fazla hikimet bakanliginin yer aldigini sdyleyerek
strateji gelistirmenin bakanliklar arasi iyi bir galisma gerektirdigini gostermektedir. iki istisnai durum ise
Yunanistan’daki ‘Yeni Okul’ stratejisi ve Turkiye’deki Milli Egitim Bakanhgi ‘Stratejik Planrdir.
Basbakanhgin yani sira alti bakanligin dahil oldugu Polonya’da ve bdlgesel bir girisimcilik egitimi
stratejisi gelistirmek icin Fransiz ve Almanca konusan Topluluklardan bakanlik temsilcileriyle ¢alisan
Belgika'da kapsamli isbirlikleri yapilmaktadir. Danimarka’da, dort hiikiimet bakanligini bir araya getiren
Girisimcilik Egitimi Danimarka Bakanlik Ortakhdi vardir. Kurulan bu grup Danimarka Girisimcilik
Kurumuna kismen fon saglar ve bu kurumun ¢alismalarini daha kapsamli bir ydntem yapisinin pargasi
olarak denetler ().

(74) Rosendahl Huber vd., 2014, ss. 76-97.
(75) http://eng.ffe-ye.dk/media/536328/partnerskab20nyversion.pdf
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Ortaklik kurmak

Girisimcilik egitiminin basarmayi hedefledigi gercek yasamla baglanti ve yasayarak 6grenmeye verdigi
onem sebebiyle ortakliklar ve paydaglarla igbirligi girisimcilik egitimi stratejisi igin bir dncelik olarak
go6rulmektedir. Bu rapor, bu ortakliklarin stratejinin bir pargasi olarak gorultp goérilmedigi ve stratejinin
tasariminda ve/veya uygulamasinda farkli tirlerde ortaklarla isbirligi ve ortaklarin dahil edilme durumu
hakkinda goérusler sunar.

29 stratejinin 27’sinde neredeyse tim Ulkeler/boélgeler strateji yaklagiminin dahili bir pargasi olarak
ortakliklara sahiptir. Yunanistan ve Macaristan hari¢ tim Ulkelerde/bdlgelerde stratejiler planlanmig
ortakliklari icerir ve strateji eylemlerinin uygulamasinda ortakliklarin yer alacagini belirtir.

Sekil 2.7: Girigimcilik egitimi ile baglantili ortakliklar igin strateji destegi, 2014/15

BE BE BE UK- UK- UK- UK-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSNIR SCT BA IS LI MEMKNO RS TR

0|80 |ss 088 600 e ###ﬁ
é:

Stratejinin tasarimina
dahil olan ortaklar
Stratejinin uygulamasina
dahil olan ortaklar

Planlanan ortakliklar

b)isletmelerle

a) egitimle ‘

BB B 8B
O+ O—CO+O1CH
— @&
e

o 80 ¢ o0
v ous s oo
0 000 o ons
0 058 ¢ oon
o ous s onn

c) toplumla/sivil toplum
orgutleriyle

o
. 00
HEL
LHEL
JILL,
* oo

\
BE BE BE BG (Z DK DE E EL ES FR HR IT CY L\

=

L

=

LU HU MT NL

=

T

-}

L PT RO SI SK FI SE UK- UK- UK- UK BA IS LI MEMKNO R

“

TR

frde nl ENG WLS NR SCT
. Ozel girigimilik egitimi stratejisi D Ekonomik geligim stratejisi
. Yenilik stratejisi u Egitim, 6gretim velveya genglik stratejisi

Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Girisimcilik egitimi ile ilgili bir stratejisi olmayan ulkeler/bdlgeler igin herhangi bir bilgi yer almamaktadir.

Ulkeler/bolgeler ortaklari daha erken asamalarda dahil etmekten ve strateji tasariminda onlardan
gelen girdileri kullanmaktan (23) daha ziyade bu ortaklari stratejinin uygulanmasina dahil etme
egilimindedir. Yirmi tg Ulke/bolge strateji tasarimina dahil olan isveg disinda tim 6zel stratejileri ve
Bulgaristan, Fransa, Yunanistan, Macaristan ve Slovakya diginda tim kapsamli stratejileri igin
ortaklara sahiptir.

isletmelerle ortaklik 24 Ulke/bdlge tarafindan belirtiimektedir ve bu sayiyr yakindan takip ederek 23
ulkenin/bélgenin daha kapsamh egitim birimleriyle ve toplumla/sivil toplum o6rgutleriyle ortakliklari
vardir. Egitimle ilgili stratejilerin ise, tasarim ve uygulama basamaklarinda daha az ortaklik kurma
sikhgi ve egditim, isletme ve toplum/sivil toplum &rgutleriyle planlanan ortakliklarin oransal olarak daha
az olmasiyla kapsamli ortaklik yaklasimlarina sahip olma ihtimali disuktir.

Kuzey Avrupa’da daha kapsamli ortakliklar ve paydaslari dahil etme durumlari vardir:

Danimarka’da, Danimarka Girisimcilik Kurumu (FFE) bir hiktUmet ortaklik kurulu tarafindan ydnetilmektedir ve is hayatindan,
toplumdan ve egitimden paydaslardan destek almaktadir.
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Estonya’da, 6zel stratejiyi destekleyen ortaklik yaklagimi, okullardan, Ulke gelistirme merkezlerinden ve Geng Basari gibi ulusal
girisimlerden coklu diizeylerde igbirligini tesvik eder. Ulusal dizeyde, amaci girisimcilik eg@itimi profilini yUkseltmek ve egitim
sisteminin baglantili ve bilgi verici olmasini saglamak olan, girisimcilik egitimi alaninda farkli kurumlarda calisan uygulamacilardan
olusan bir ‘Girisimcilik Distince Grubu’ vardir.

Finlandiya, ulusal girigsimcilik egitimi ydnergelerini tasarlamak, gelistirmek ve uygulamak igin genis kapsamli bir igbirligi icinde gok

cesitli paydaglarla (6rnegin, hukumet, egitim, bolgesel yetkililer, is kurumlari, sektor kurumlari, is¢i sendikalari ve genclik
dernekleri) calismaktadir.

Bati Balkanlarda, 6zel stratejiye sahip Ulkelerde daha detayl ortaklik yaklagimlar gérilmektedir.
Bosna-Hersek 6zel stratejilerinin tasarim ve uygulamasinda ¢ok sayida paydasi dahil etmek icin ¢alisma gruplari kurmustur.

Karadag hiikiimet, is kurumlari, egitim ve toplumdan temsilcilerle ‘Girigimciligi Ogrenme igin Ulusal Ortaklik’ stratejisine sahiptir.
Ortaligin roll strateji uygulamasini yOnetmek ve koordine etmektir. Mevcut stratejinin tasarim ve gelisiminde dogrudan yer alan
ortaklar kapsar.

Makedonya Cumhuriyeti is kurumlari, egitim ve toplumdan harici ortaklari ve hiikiimetten cesitli ortaklari kapsayan bir ‘Girigimcilik
Ogrenme Stratejisinin Uygulanmasi igin Kuruluglar arasi Heyet'e sahiptir.

Geligim ve etkiyi izleme

Avrupa politika rehberligi strateji gelisiminin ve girisimcilik egitimi igin ulusal goéstergeleri tanimlamanin
(™) 6nemini vurguladi. Girisimcilik egitimi igin gostergeler hakkinda galisan Avrupa uzman grubu,
ulusal dizeyde girisimcilik egitimini takip etmek amaciyla girisimcilik egitiminin agik bir sekilde egitim
sistemine dahil edilmesini ve 6zel bir strateji veya eylem planina sahip olunmasini da belirterek
birtakim 6nerilerde bulunmustur (7). Stratejilerin diizenli olarak izlenmedigi veya en azindan
tamamlandiklarinda degerlendiriimedigi durumlarda, gelisimi degerlendirmenin veya gelisimden
haberdar olmanin yeni politika gelismeleri veya profil basarilari hakkinda bilgilendirme yapma ihtimali
yoktur.

Ote yandan, incelenen stratejiler arasinda genellikle detayl bilgi veren yoktur. izleme gergeveleri daha
cok Ozel stratejiye sahip Ulkeler tarafindan tanimlanmaktadir; ancak, gelismeleri 6lgme ve takip etme
konusunda 6zel bir bilgi veya ulusal politika gelisimini destekleyen agik bir yaklasim yer almamaktadir.
Nitel veya nicel dlgimlere veya karma yonteme sahip olabilirler ve toplanan veri, uygulanan eylemlere
Ozel olabilir veya istihdam veya kendi isini kurma oranlari gibi makro duzeyde goéstergelerle baglantili
olabilir. Sekil 2.8 hangi Ulkelerin/bdlgelerin izleme yaklasimlarinin planlandigini ve bu yaklagimlarin
farkli 6zelliklerini gosterir.

izZleme yaklagimlari AB (lkeleri genelinde cok blyik degisiklikler gdstermektedir. Yunanistan,
Macaristan, Romanya, isve¢ ve Tirkiye’de herhangi bir izleme plani yokken, ig¢ llkede (Belgika
Flaman Toplulugu, Cek Cumhuriyeti ve Bosna Hersek) izleme cergeveleri planlanmaktadir. Letonya,
Slovenya, Finlandiya ve Norve¢ Ulkeleri de ic veya strateji sonrasi degerlendirme raporlarini
planlandiklarini belirtmektedir. Sirbistan, strateji eylemlerine 6zgi merkezi bir izleme olmaksizin
politika alant igin ilgili eylemlerin takibinden sorumludur.

(76) Avrupa Komisyonu, 2014a.
(77) Age., ss. Vii-ix.
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Sekil 2.8: Girigimcilik egitimi ile ilgili strateji eylemleri igin planlanan izleme yaklagimlari, 2014/15

izleme yaklagimlar
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Kaynak: Eurflli-e. o [ ]
Aciklayici not
Girigsimcilik egitimi ile ilgili bir stratejisi olmayan Ulkeler/bdlgeler hakkinda bilgi veriimemektedir.

Ulkeye 6zgii notlar

ispanya: Sekilde gosterilen ulusal stratejiye ek olarak, Ozerk Topluluklar da birtakim 6zel ve kapsamli strateji izleme ve
degerlendirme yaklasimlarina sahiptir.
Polonya: Nitel hedefler, egitim hayatina devam etmeyen gengleri, okuldan erken ayrilanlari veya temel becerileri dugik
seviyelerde olanlari ilgilendirir. Kriterler Avrupa’dakilere paralel olarak tanimlanmistir fakat genellikle daha katidir.
Slovenya: Stratejinin bitiminde bir final raporu yazilacak olan ‘Genglik igin Ulusal Program 2013-2022’nin gelisimi ve uygulamasi
hakkinda her g yilda bir huikimet bir rapor teslim edecektir.

Bilgi toplama ve inceleme ve strateji gelisimi hakkinda yillik bir rapora ortak olarak katkida bulunmanin
yani sira uygulama surecine destek vermeleri ve yonlendirmeleri i¢in ortaklari dahil etme yolu olarak
bircok Ulke/bdlge izleme surecinde bakanliklar arasi veya paydas heyetlere sahiptir. Bu Ulkeler,
Estonya (birgok alandan uzmana sahip ulusal bir beyin takimi), ispanya (Bakanliklar Arasi izleme
Komitesi), Avusturya (Ozel Gérev Komitesi LLL:2020), Polonya (yasam boyu égrenme igin birim
takim), Slovakya, Birlesik Krallik (Galler) (girisimcileri iceren Girisimcilik Eylem Plani Heyeti), Bosna-
Hersek (ortakhk heyeti planlanmaktadir ancak henlz uygulanmamistir), Karadad (bakanliklari,
ajanslarl ve paydaslari iceren ulusal ortaklik) ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti’dir
(bakanliklar, ajanslar ve paydaslari igeren ulusal resmi komite).

Strateji heyetine sahip Ulkelerin hepsi strateji gelisimi hakkinda yillik raporlari oldugundan acgikca
bahsetmektedir. Diger ulkeler de yillik bir rapor hazirlamaktadir (Belgika Fransiz ve Almanca konusan
Topluluklari, Bulgaristan ve Birlesik Krallik (Kuzey irlanda)). Kuzey irlanda’nin mevcut yenilik stratejisi
eylemlerdeki gelismeleri gostermek igin ilk alti aylik gelisim raporunu olusturmustur (®).

Bazi ulkeler, yeni bakis acilari saglamak icin anketler yapmanin yani sira eylemlerin gelisimini analiz
ederek istatistige dayali gostergelerdeki gelismeleri dlgcerek ve basarilacak hedefler koyarak izleme
surecine nitel ve/veya nicel veri kullanimini ekler.

(78) https://www.detini.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/innovation_strategy -
6_month_update report to 31 march 2015.pdf
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Belgika’nin Fransiz ve Almanca konugan Topluluklarinda, bu alanlari kapsayan strateji iki gosterge grubunu izleyecektir, ilki
eylemlerin uygulanmasina odaklidir, ikincisi ise anketleri kullanan egitim profesyonelleri ve gengler arasinda daha genis kapsamli
tutum degisikliklerini izler. Kullanilan nicel hedef turleri, girisimcilik egitimi aktiviteleriyle ugrasan égrencilerle ilgili élgimlerden
kendi isini kuran genglerin sayisina kadar oldukga genis bir alani kapsamaktadir.

ispaya genclerin istihdamina ve girisimcilik aktivitelerine dayali hedeflere sahiptr.

Polonya okulu erken birakanlar, 6grenmeye devam etmeyen genclerin ve temel becerileri dlistik seviyede olan genglerin sayisi
gibi genis hedeflere sahiptir.

Birlesik Krallik (iskogya) isletme sayisi, arastirma ve gelistirme harcamalari ve Universitelerde bilgi paylagimlari gibi yiiksek
seviye ekonomik gdstergelere odaklanir.

Bosna-Hersek, Karadag ve Eski Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti, Sirbistan ve Turkiye Giney Dogu
Avrupa Girisimciligi  Ogrenme Merkezi (SEECEL) tarafindan bilgi ve uzmanlik agisindan
desteklenmektedir. SEECEL, sekiz SEECEL ortak Ulke arasinda egitim ve ekonomi bakanlariyla
bolgesel ‘Girisimciligi Ogrenme Anlagmasrnin () imzalanmasina liderlik etmistir. Avrupa katilim
oncesi aday Ulkeler olarak, girisimcilik egitimi ile ilgili strateji uygulamalari Ulkelere katkida bulunur ve
bu uygulamalar Kiigiik Isletmeler Kanunu siireci (*) ve 2015 Riga Ciktilarinin basarilmasi siirecinde
izlenmektedir.

Bazi stratejiler kullanilan izleme sireci ve gdstergeler hakkinda énemli 6lglide detay saglar.

Ozel stratejiye sahip (ilkelerden, Birlesik Krallik (Galler) hizli aktivite giktilar, ulusal ve uluslararasi anketlerle dlgiilen etkileri
detaylandiran ¢ok sayida bilgi saglar ve tarihlerle birlikte temel yapi taglarini tanimlar. Yapilan gelismeleri ve veri toplamak igin
kullanilan farkli yollari g&steren 2010°dan beri olan yillik raporlar, strateji internet sitesinde yayinlanmaktadir (*). Onlemler,
uluslararasi ortaklarla baglantilari, genclerin dahil edilmesini ve dgretmen egitimini kapsar. Galler ayrica uluslararasi hedeflerle
veya diger Ulkelerle kargilastirmalar yapmaya calisir ve bunu vurgulayan tek tlkedir.

Daha kapsamli stratejilerden, ‘Danimarka Yenilik Stratejisi’ Danimarka’da girisimciligin uygulanisini izlemek ve degerlendirmek igin
devam eden sorumluluguyla birlikte Danimarka Girisimcilik Kurumu (FFE) igin devam eden ve guiglendirilmis bir rol edinmeyi saglar.
Stratejide ek detay verilmemesine ragmen, uzun surede toplanmis veriye dayah yillik etki anketlerini kullanarak yaklagimin
derinligini gosteren kapsamli FFE galismasina baglantilar yapilmaktadir(*?).

Avusturya'nin 'LLL:2020 strateji'si igin, Bakanlik Konseyi tarafindan onaylanan ve harici kurumlar tarafindan uygulanan kapsamli bir
izleme yaklagimi vardir. Stratejideki 10 eylem sirasinin uygulanmasi ve sonuglari izlenir ve temel yeterlik olarak girisimcilik egitimi
tim eylem siralarinda ortak bir tema olarak yer alir.

2.1.6. Mevcut stratejisi olmayan tilkelerde gelismeler

Dokuz (lke/bdlge (Hirvatistan, italya, Kibris, Liksemburg, Hollanda, Malta, Portekiz ve Birlesik Krallik
(ingiltere) ve izlanda) girisimcilik egitimi ile dogrudan baglantili bir stratejiye sahip degildir.

Bunlardan Kibris, 6zel bir stratejinin planlandigini sGylemektedir. Bu glincel bir gelismedir ve Egitim ve Kultr Bakanhigiin yeni
stratejik cercevesinin bir pargasi olmasi planlanmaktadir.

Malta girisimcilik egitimi ile ilgili bir stratejiye sahip degildir ancak 2012’de girisimcilik fikirlerini tesvik eden buttincul bir okul
yaklasimini 6neren ‘Ulusal Miifredat Cergevesi'ni yayinlamistir. Somut eylemler; gapraz miifredat konusu ‘Girisimcilik, Yaraticilik
ve Yenilik icin Egitim’ hakkinda yonlendirmeyi artirma, girisimcilik egitimi ile ilgili yaygin ve 6rgun aktiviteleri tanimak igin stratejileri
tesvik etme ve ilkokuldan liseye kadar (ISCED 1-3) gelistirilmis girisimcilik becerisi gelistirmedir. Malta’nin hedefi tim seviyelerde
tam derslere girisimciligi dgrenme hedefleri eklemekir.

(79) SEECEL, 2012.

(80) http://www.oecd.org/globalrelations/smallandmedium-sizedenterprisessmepolicyindex.htm
(81) http://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-strategy

(82) http://eng.ffe-ye.dk/knowledge-centre/knowledge-analysis/impact
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Portekiz 2012 raporunda bir strateji gelistirildigi yoninde beyan edilse de lkenin su anda ilgili bir stratejisi yoktur. Ancak, Portekiz
Girisimcilik Egitimi (PEEP) tarafindan koordine edilen ‘Sira Genglikte — Girisim Yarismalari’ gibi Portekiz tarafindan yiiritulen yiiksek
profile sahip Avrupa politika deneylerinin yani sira bu politika alaninda isbirligi icinde ¢alisan iyi kurulmus hikimet birimleri agi ve
harici kurumlar vardir (). Ayrica, egitim alanindaki eylemlerden ziyade isletmelere ve isletme agmaya odaklanan bir destek programi
olan ‘Girigimcilik ve Yenilik igin Stratejik Program’(®*) adi verilen hiikimetin yénettigi bir eylem vardir.

Daha 6nceden 6zel bir stratejiye sahip olup su anda bu stratejilerini devam ettirmeyen iki tlke:

Hirvatistan’da, hiktUmet mesleki egitim de dahil ISCED 0-3 igin girisimciligi 6grenme kazanimlari gelistirmek Gzere bir ¢alisma
grubu kurdu. Ogrenme kazanimlari (i¢ alan etrafinda toplanacaktir: girisimsel diigtinme, girisimsel hareket etme, ekonomik ve
finansal okuryazarlik ve bu calisma Ulkedeki ‘Giiney Dogu Avrupa Girigimciligi Ogrenme Merkezi’ (SEECEL) tarafindan
desteklenmektedir.

Hollanda'da, strateji tamamlanmistir ve su anda devam edilmemektedir. Su anda yayginlagan yerel uygulamalar ve bu galismay!
destekleyen ulusal girisimler vardir. Ornegin, mesleki egitim ve endistri igin bir isbirligi kurumu olan, Mesleki Egitim, Ogretim ve is
Piyasas! igin isbirligi Kurumu (SBB - Stichting Samenwerking Beroepsonderwijs Bedrijfsleven) (*) mesleki egitim igin yapinin
gelistiriimesi ve kalitenin surdtirilmesine odaklanan yasal bir géreve sahiptir. Bu siirecte, isletmeyi de dahil ederek mesleki egitimdeki
nitelikleri tasarlamak igin egitim ve isletme birlikte caligir.

Kalan dért tilke/bdlge girisimcilik egitiminde farkli gelisim diizeylerine sahiptir. italya ve Liiksemburg'da
dislk seviyelerde eylemler yapiimaktadir. Ancak, Liksemburg su anda Portekiz tarafindan yonetilen
‘Sira Genglikte — Girisim Yarigsmalari’ isimli Avrupa politika deneyim projesinde yer almaktadir. Ayrica,
Birlesik Krallik (ingiltere) ve izlanda’da su anda da devam eden eski ulusal yaklasimlar vardir.

Birlesik Krallik’ta (ingiltere), Hikiimet yaklasiminin etkililigini dlgen raporlar (*) yayinlamanin yani sira 2012'de girigimclik
egitimi hakkinda bir politika tebligi yayinlamistir. 2015’e kadar yetkiye sahip olan &nceki koalisyon hikiimeti tarafindan alinan
eylemler devam ettirildi ancak eylemler egitim politikasina dahil edilmedi ve mifredatta temel yeterlikler yansitiimamaktadir. Alinan
eylemler, gencleri gelecek igin hazirlamaya ve kariyerleri icin geleceklerini kontrol etmeye yardimci olmak icin onlara yol gdstermeyi
amaglayan Kariyer ve Girisim Sirketinin (¥) kurulmasini ve igveren ilgisini artirarak Glke genelinde girisimcilik aktivitelerini tegvik
etmeyi kapsar.

izlanda’da, girisimcilik egitimi ile ilgili bir strateji bulunmamasi ve oldukga ilgili bulunan yenilik stratejisine devam edilmesine ragmen
miifredat belgelerinde bu egitimden hig bahsedilmemesiyle durum daha karisiktir. Ancak, izlanda’daki Ulusal Miifredat Yénergeleri
mufredatin alti temel yapi tasini belirler ve temel icerik yaraticilik ve elestirel distnme gibi kapsamli girisimclik yeterlikleri ile
uyumludur.

2.2. Fonlama sekilleri

Bu bdlim, Avrupa ulkelerinde girisimcilik egitiminin nasil finanse edildigini inceler ve fonlamanin ulusal
ve Avrupa kaynaklarini arastirir. Onceki bolimde tanimlandidi gibi, cogu tlke/bolge girisimcilik egitimi
ile ilgili 6zel veya kapsamli bir stratejiye sahiptir. Bu bdlim, fonlamanin bu stratejilerle baglantili olup
olmadigina veya ne sekillerde saglandigina bakacaktir.

(83) Sira Genglikte Girisim Yarigsmalari: www.youthstartproject.eu

(84) http://www.iapmei.pt/iapmei-leg-03.php?lei=7992

(85) https://www.s-bb.nl/en

(86) Bunlar degerlendirme hakkinda bir raporu https://www.gov.uk/government/publications/evaluation-of-enterprise-education-
in- england, girisimcilik egitiminin ilgisi hakkinda bir raporu igerir
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/338749/EnterpriseforAll-lowres-200614.pdf,
ve ‘Bir Girisimci igin Egitim” http://www.enterprise.ac.uk/index.php/news/item/402-entrepreneurs-and-educators- agree-
new-report-calls-for-better-integration-of-entrepreneur-skills-at-all-levels-of-education

(87) https://www.careersandenterprise.co.uk
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimine ayrilan fonlama kaynaklarinin genel 6zeti yer aliyorsa yurirlikte olan stareteji
turd ile birlikte verilmistir. Bu kismin ardindan, éncelikle ulusal dizeyde, sonrasinda AB dizeyinde
olmak Uzere fonlama kaynaklarinin daha detayli analizi yer almaktadir.

2.2.1. Girigimcilik egitimi i¢in fonlama kaynaklari

Ulkelerin girisimcilik egitimi igin farkl fon saglama yollar vardir. Girisimcilik egitimi igin 6zel veya
kapsamli bir stratejinin uygulanmasi adina ayri bir bitge ayrilabilir ve bu da bir Ulkede bu stratejiye
verilen énemin iyi bir gostergesidir. Ayrica, Ulkeler bir stratejiye sahip olmasalar da girisimcilik egitimi
icin 6zel bir butge ayirabilirler.

Bu durumun tersine, bir tlkede girisimcilik egitimi igin 6zel veya kapsaml bir strateji olup olmadigina
bakilmaksizin, bu konu igin ulusal fonlama genel bir bit¢ceden, 6rnegin bakanlik bitgesinden, fonlarin
dogrudan bu amag icin tahsis edilmedigi durumlarda da saglanabilir.

Bazi ulkelerde, ulusal fonlamadan ayri, girisimcilik egitimini desteklemek icin AB fonlari da
bulunmaktadir. AB fonlamasi dogrudan veya dolayli olabilir. Dogrudan oldugu durumda, mali destek
yararlanicilara Avrupa kurumlarindan direkt olarak saglanir. Dolayll oldugu durumlarda ise,
yararlanicilar ve AB kurumlari arasinda orta bir yetkili fonlarin ayrilmasini ydonetmekten sorumludur.

Sekil 2.9: Girigimcilik egitimi icin fonlama kaynaklari (ulusal ve AB) ve yuriirliikteki strateji tiirii, 2014/15

Fonlama kaynaklan

e BE BE BE UK- UK- K- UK-
Ayni b|r|but(|;fe o:arak fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSNR ST BA IS LI MEMKNO RS TR
ulusal Tonlama

Ay bir bt e

fonlama

Genel biitgeden ulusal fonlami‘“"

AB dogrudan fonlama +, , + ++
AB dolavli fonlamrarlg, ++ + #+

AB dogrudan fonla |
BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE Uk- UG- Uk- Uk-  BA IS LI MEMKNO RS TR

fi de ol ENG WLS NR SCT
AB dolayl fonlama Strateji tiirii

neerseros 998808: 81808 | [80]8] 88| 06800 (900 |6 :0eeed

BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR T CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE U UK- Uk UL BA IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENG WLS N ST
. Ozel girisimilik egitimi E Egitim, 6gretim velveya . Yenilik D Ekonomik gelisme
stratejisi genglik stratejisi stratejisi stratejisi

—@—@ @

Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Sekil, girisimcilik egitiminin uygulanmasini desteklemek igin ulusal veya AB fonu kullanan Ulkeleri gosterir ve ayrica bu ulkelerin
girisimcilik egitimi ile en ilgili olan stratejilerini gdsterir.

Ulkeye 6zgii not
ispanya: Bu sekildeki bilgi ulusal durumu géstermektedir. Ayrica, ispanya Ozerk Topluluklari bazi durumlarda ayri bir biitge
olmak Uzere girigsimcilik egitimi icin farkli fonlama mekanizmalarina sahiptir.

Sekil 2.9, ayn bir butce veya genel bir butcenin bir parcasi olarak 2014/15’te girisimcilik egitimi icin

hangi ulkelerin ulusal fon sagladigini gostermektedir. Ayrica, hangi Ulkelerin AB (dogrudan veya
dolayli) fonu kullandigini ve her tlkede/bdlgede yururlikte olan girisimcilik egitimi stratejisini gosterir.
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Yirmi yedi Ulke/bdlge girisimcilik egitimine ulusal bitgesinden pay ayirir (6zel bir bitce veya genel
butce yoluyla). Bunlardan 24 ulke girisimcilik egitimi icin AB (dogrudan veya dolayli) fonu alir. Bazi
ulkelerde (Hirvatistan, Macaristan, Bosna Hersek ve Turkiye) girisimcilik egitimi icin yalnizca AB fonu
kullaniimaktadir.

Ozel girisimcilik egitimi stratejisine sahip neredeyse tim Ulkeler (Norveg disinda) genellikle ulusal ve
AB kaynaklarindan bu stratejiyi uygulamak icin fon kullanir. Yalniza isveg, 6zel stratejisi icin ayri bir
bltce yoluyla ulusal fon ayirmaktadir. Kalan tlkelerden besi AB dolayl fonlamasinin yani sira ulusal
dizeyde genel bitgceden bir kisim kullanmaktadir (Belgika Almanca konusan ve Fransiz Topluluklart,
Estonya, Finlandiya ve Birlesik Krallik (Galler)); iki Ulke AB dogrudan ve dolayli fonlamasina ek olarak
genel bltce aracihidiyla ulusal fonlarini kullanir (Karadag ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti);
ve Belgika Flaman Toplulugu yalnizca genel bitgeden ulusal fonlari kullanir. Bosna-Hersek 6zel bir
girisimcilik egitimi stratejisi icin ulusal fon ayirmaz ancak bunun yerine AB dolayli fonlarini kullanir.

iiging bir sekilde girisimcilik egitimi icin 6zel bir biitge ayiran (¢ lilke — Liksemburg, Malta ve Hollanda
— bu alanda herhangi bir stratejiye sahip degildir ancak yine de ulusal fonlarla bu calismalari
hedeflemektedir.

Diger bazi Ulkeler girisimcilik egitimi ile ilgili bir stratejiye sahip olsalar da herhangi bir fon
ayirmamaktadir. Bu durum 6zel stratejiye sahip Norveg¢'te, Yunanistan (egitim stratejisi) ve Litvanya’da
(ekonomik gelisme stratejisi) gorilmektedir.

2.2.2. Ulusal fonlama

Ulkelerin/bdlgelerin detayli analizi yalnizca vyedi Ulkenin girisimcilik egitiminin gelisimine ve
uygulanmasina ayri bir bitce ayirdigini ve 20 tlkenin/bélgenin girisimcilik egitiminin fonlamasini genel
bitceden yaptigini géstermektedir. Aksine, 11 Ulke ise girisimcilik egitimine ulusal fon ayirmamaktadir.

Girisimcilik egitimi icin ulusal fona sahip ¢ogu Ulke/bdlge (ayri bir bltce veya genel butgeden bir kisim
olarak) fonu girisimcilik egitimi ile ilgili 6zel veya kapsamli bir stratejinin uygulanmasi igin kullanir.
Ornegin, Danimarka, Fransa, Avusturya ve isveg 6zel veya kapsamli bir girisimcilik egitimi stratejisinin
uygulanmasi igin ayri bir bitce tahsis etmektedir.

Danimarka’da, Danimarka Girisimcilik Kurumu her yil Yiiksekdgretim ve Bilim Bakanligindan ve Is Ve Gelisim Bakanligindan
girisimcilik egitimi icin 20-25 DKK milyon ve ayrica ek harici fonlar alir. ‘Yenilik Stratejisi Girisimi" uygulama odakli yeniliklerde
girisimcilerle isbirligini tesvik eder. Bu durum 2013’te 20 milyon DKK ve 2014’te 20 milyon DKK fonlanmistir. Yenilik stratejisinde
bahsedilmese de, fonlamanin devami olarak 2015’te 10 milyon DKK saglanmisgtir.

Fransa %50'si Caisse des dépots et Consignation tarafindan finanse edilen ve is ortaklar, kamu kurumlari (Milli Egitim,
Yiksekdgretim ve Arastirma Bakanligindan fonlari kapsayan) ve/veya AB programlarindan da ek fon alan cesitli projeler igin 2014'ten
2019'a girisimcilik egitimi icin 20 milyon EURO ayirarak yenilik stratejisinde bir eylem olarak girisimcilik egitimine yer verir. Bu fon
akisi Temmuz 2015'ten itibaren (¢ veya bes yildir devam eden projeleri destekler. Amag, girisimcilik egitimini deneyimleyen
ogrencilerin sayisini 6nemli dlgiide artirarak tiim seviyelerde gengler arasinda yenilik ve girisimcilik kiltirini gelistirmek i¢in en
stratejik girisimleri belilemek ve desteklemektir. Bu calismalar Milli Egitim, Yiksekdgretim ve Arastirma Bakanh§i ve Ekonomi
Bakanligi ile birlikte calisan Basbakanlik yetkisindeki Yenilik Genel Komisyonu tarafindan yonetiimektedir.
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Avusturya’da, ulusal fonlama, her federal bolgede girisimcilik kavrami igin bolgesel aglarla EESI- Hareket Merkezi (Okul Yeniligi
icin Girigimcilik Egitimi), is, tasarim, mUhendislik ve bilim ve bilgi teknolojileri ve iklim koruma tematik alanlarinda égrencilerin
yenilikci fikirleri igin bir miisabaka olan 'Jugend Innovativ' (*) Yarigmas ve son olarak Is plani ‘Gelecek Nesil’ gibi is giderleri ve
girisimcilik egitimi bltgelerinin birlestiriimesini kapsayan Avusturya yasam boyu dgrenme stratejisinin bir parcasi olan farkli
aktiviteleri kapsar.

isveg'te, girisimilik egitimi &zel bi strateji araciligiyla ele alinir. ‘Egitim alaninda girisimeilik igin strateji'nin uygulanmast igin biitge
3.5 milyon SEK’e karsilik gelir. ISCED 1-3 ve okula dayali mesleki egitim arasinda (29.5 milyon SEK); ve ISCED 5-8 arasinda
dagitilir. Ozel ulusal biitceye ek olarak, yliksekdgretimde (ISCED 5-8) girisimcilik egitimi fonu hiikiimet kurumlari ve kamu
yetkilileri araciligiyla dolayli olarak saglanir.

Sekil 2.10: 2014’te girisimcilik egitimi igin ulusal fonlama

Ayri butce

Genel bitgenin pargasi olarak

Ulusal fon yoktur

X BH H W

Bilgi mevcut degildir

Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zgii not

ispanya: Ulusal girisimcilik egitimi ile ilgili strateji digerlerinin yani sira genel ulusal bitgenin bir pargasi olarak finanse edilir.
Bolgesel dizeyde, Ozerk Topluluklar bazi durumlarda ayri bltgeleri de kapsayan girisimcilik egitimi ile ilgili stratejileri icin farkli
fonlama mekanizmalarina sahiptir.

Diger 19 ulke ayri bir butceden ziyade genel bltceleri araciligiyla 6zel veya kapsamli girisimcilik
egitimi stratejilerine ulusal fonlar ayirir (*).

Belgika'da (Fransiz ve Almanca konusan Topluluklar), 6regin, 6zel bir girisimcilik egitiminin yGrirlUkte oldugu durumda,
girisimeilik ruhunu gelistirmek igin su anda Girigimcilik ve Yenilik Ajansi (AEI) (*°) adi verilen, Ekonomik Tesvik Ajansina (ASE)
2014 yilinda 1.5 milyon EURO ayrilmistir.

Ozel bir stratejinin de olugturuldugu Birlegik Krallik’ta (Galler) girisimcilik aktiviteleri egitim politikasinin (ic temel alanina
(Kariyerler ve Calisma Dunyasi; Yasam Yollari; ve Galler Bakaloryasi) dahil edilmistir ve okullarda tiim genglerin bunlara ulagsma
firsati vardir. Bu alanlarin egitiminden 6ncelikli sorumlu olanlar okullardir ve bu sorumluluga okullarin temel fonlamasinda yer
verilir. Galler Hitkiimeti ayrica 6megin ‘Geng Girisim Bursu’ (‘Is Biiylimesi Galler'in (**) bir kismi olarak) gibi girisimciligi dgrenme
icin ipotekli hibeler (Galler HikUmeti &nceliklerini destekleyen 6zel hibeler) de saglamaktadir.

Kapsamli bir girisimcilik egitimi stratejisine sahip Ispanya’da, hiikiimet — Egitim, Kiiltiir ve Spor Bakanligi araciligiyla ve diger
bakanliklarin isbirligiyle (Endiistri, Enerji ve Turizm, Istihdam ve Sosyal Giivenlik, Ekonomi ve Rekabetgilik) — girisimilik alaninda

(88) www.jugendinnovativ.at
(89) Belgika (Topluluklarin Ggl de), Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Letonya, Romanya, Slovenya, Slovakya, Birlesik
Krallik (Galler, Kuzey Irlanda ve Iskogya), Karadag, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeri ve Sirbistan.

(90) http://as-e.be/
(91) http://gov.wales/topics/educationandskills/skillsandtraining/jobsgrowthwales/?lang=en

58


http://www.jugendinnovativ.at/
http://as-e.be/
http://gov.wales/topics/educationandskills/skillsandtraining/jobsgrowthwales/?lang=en

B6IUm 2: Stratejiler ve Fonlama Sekilleri

bazi pedagojik eylemler icin fon saglar. Ayrica, girisimcilik egitimi stratejileri ve/veya eylemlerini uygulayan Ozerk Topluluklarin
cogunda, bu calismalar bu konuya ayrilan 6zel blitgelerle bolgesel diizeyde finanse edilmektedir. Topluluklar her yil 0.1 milyon
EUR'den 0.5 milyon EUR'’e kadar biitgelere sahiptir.

Birlesik Krallik'ta (iskogya), girisimcilik daha kapsamli girisim ve ise girme becerilerinin bir paras! olarak miifredata (Miifredat 4'(
Olusturma: Ogrenme becerileri, yasam becerileri ve galisma becerileri’) eklenir. Ayrica, ‘Iskogya Yapabilir' ercevesi (*?) araciligiyla
Egitim iskogya ‘Girisimci Okullar Programi’ gelistirmede Giglincii sektér ortaklari desteklemektedir. Bu galismalar bu isi yapmaya dahil
olan tiim ortaklarin etkisini artiracak, okullarin ve égrencilerin taninmasi igin bir sistem gelistirecek ve 6zel sektér katilimini artiracak
bir platform saglaycak ve bu ¢alismayi destekleyecektir. GBP 0.327 milyon fon bu calisma igin ayrilmistir. ‘Bagarmaya Kararl’
stratejisinin (**) bir parcas olarak daha once girisimcilik egitimini gelistirmek igin yillik yaklagik 20 milyon GBP ayriimistir — bu fon
artik yoktur ve yerel yetkililerin genel harcamasinin bir pargasidir.

Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyetinde, 2014-2020 suirecinde girisimcilik egitimin uygulanmasi igin olan biitge bakanliklarin,
ajanslarin ve belediyelerin daha genis buitcelerinin bir pargasidir.

Tam tersine, U¢ ulke girisimcilik egitimi icin ayri butcelere sahiptir ancak girisimcilik egitimi ile ilgili
ulusal bir stratejileri yoktur:

Liiksemburg'ta, hiikiimet girisimcilik egitimini tegvik etmekten sorumlu Jonk Entrepreneuren Asbl (**) igin fon saglar. Toplam fon
0.165 milyon EUR’dur ve en blyUk pay Egitim, Cocuklar ve Gengler Bakanligi bltgesindendir.

Benzer sekilde, Malta girisimcilik egitimi stratejisine sahip olmamasina ragmen su anda girisimcilik egitimini kapsayan bir Ulusal
Mufredat Cergevesi gelitsirmektedir. Malta’da 0.005 milyon EUR girisimcilik egitimini desteklemek icin ayriimaktadir. Egitimle ilgili
projelere fon saglamak igin okullar ve kolejler bu parayi (okul basina 5 000 EUR’a kadar) kullanabilirler. Bu fon, Oneriler igin
rekabetci bir bagvuru cagrisiyla egitim kurumlarina teslim edilen projelere sponsor olarak egitim araciligiyla girisimin tegvik
edilmesini ve girisimsel eylemlerin kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Egitim ve Istihdam Bakanlig ile isbirligi iginde Ekonomi,
Yatirim ve Kiiglk isletme Bakanh@ girisimcilik egitimi ile ilgili projelere fon saglamak igin tiim Malta ilkokul, ortaokul ve lise
kurumlarina (Kamu, Kilise ve Bagimsiz Okullari kapsayarak) bu hibeyi saglar.

Son olarak Hollanda’da ulusal bir girisimcilik egitimi stratejisi olmamasina ragmen egitimde girisimciligi tesvik etmek igin bir biitce
vardir. Geng Basari Avrupa’nin {iyesi olan ‘Geng Girigim’ (*°) organizasyonu Ekonomik Igler Bakanligindan 0.9 milyon EUR biitge
alir (su okul yillarr igin her yil en fazla 0.3 EUR olmak Uzere Ug yillik bir stre igin: 2013/14, 2014/15 ve 2015/16).

Ozel fonlar da girisimcilik egitimine fon saglamada énemli bir 6gedir. Ancak, givenilir ve net veri
toplamanin zorlugu dikkate alindiginda, bu konu mevcut analizde yer almamaktadir.

2.2.3. AB fonlari

Ulusal butgelerin yani sira, girisimcilik egitimi i¢in fonlama dogrudan fonlama (6rnegin Erasmus+ gibi
dogrudan AB programlari araciligiyla yonetilenler) veya dolayli fonlama (ulusal/bélgesel yetkililer ve
AB kurumlari arasinda ydnetimin paylasiimasi) araciligiyla AB kaynaklarindan da yapilabilir. Dolayl
fonlamanin temel kaynagi, Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlarindan (ESIF) (**) biri olan Avrupa Sosyal
Fonudur (ESF).

ESF, meslekleri desteklemek, insanlarin daha iyi mesleklere sahip olmasini saglamak ve tim AB
vatandaslari icin daha adaletli is firsatlari sunmak icin temel AB aracidir. Avrupa’nin insan
kaynaklarina — iscilerine, genclere ve is arayan herkese - yatirinm yaparak ¢alisir. Ortaklik iginde

(92) http://www.cando.scot/

(93) http://www.educationscotland.gov.uk/Images/CommunicationsLAGuidancephase2 tcm4-492583.pdf
(94) http://jonk-entrepreneuren.lu/

(95) http://www.jongondernemen.nl/

(96) http://ec.europa.eu/contracts_grants/funds_en.htm
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galisan Avrupa Komisyonu ve AB lUlkeleri ESF’nin o6nceliklerini belirler ve kaynaklarini nasil
harcadigina karar verirler. Onceliklerden biri, yeni becerilere sahip ¢alisanlarin uyumunu saglamak ve
yeni calisma ydntemleriyle girisimleri desteklemektir. Diger dncelikler ise genglere okuldan calisma
hayatinda ge¢cmede yardimci olarak veya becerileri az olup is arayanlarin mesleki Kkalitelerini
gelistirmek icin onlara egitim vererek is sahibi olma imkanlarini gelistirmeye odaklanir (*). AB Ulkeleri
paylasiimis yonetim araciligiyla merkezi olmayan bir sekilde bu fonlari yonetirler.

islevsel Programlar (OP) Komisyonu ve AB iilkeleri arasinda kabul edilen kapsayici stratejik hedefleri
yatirim éncelikleri, 6zel hedefler ve daha sonra da somut eylemler olarak ayirirlar.

2007-2017 siirecinde AB fonlamasi

Avrupa Ulkelerinin Ugte ikisi 2007-2013 surecinde girisimcilik egitimini finanse etmek icin ESF'yi
kullandiklarini raporladilar.

Bu durum 6rnegin girisimcilik egitimi icin ESF’den 292 423 EUR bir butce ayrilan Belgika’da (Fransiz ve Almanca konusan
Topluluklar) gortlmektedir. Bu fon, 2014’te baglatilan girisimcilik egitimi icin mevcut 6zel stratejiden dncedir ve 2014-2020 gelecek
fonlama surecinde de bu destek devam edecektir.

Cek Cumbhuriyetinde, girisimcilik egitimi diger calismalarin yaninda OP’nin aktiviteleri ve ‘Rekabetcilik Egitimi® sayesinde
gelistiriimektedir. OP’nin dncelikli alanlarindan biri de 6grencilerin temel yeterliklerini gelistirmeye yapilan vurguyla okul diizeyinde
yenilikgi egitim programlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi igin okullarin destek aldid1 lisans egitiminin kalitesinin artiriimasidir.

ispanya’da, temel olarak ESF araciligiyla ve Ozerk Topluluklarin neredeyse yarisina ulastiriimasiyla Avrupa Fonunun kullanildig
rapor edilmigtir.

Fransa'da, ESF Péle Etudiant pour I'lnnovation, le Transfert et I'Entrepreneuriat (PEPITE)'nin aktivitelerini destekler.

Macaristan’da, girisimcilik egitimi genel genglik stratejisinin bir pargcasidir ve ESF araciligiyla fon saglanan ‘Sosyal Yenilenme
islevsel Programi’na (*®) 2007-2013 siirecinde kismen dahil edilmistir.

Malta’da, ESF’den fonlanan 'Ogrenme Kazanimlari Gergevesi Tasarimi’ projesi sekiz Ogrenme Alani igin Ogrenme Kazanimlari
Cergevesi ve Ulusal Mifredat Cergevesinde tanimlanan alti Capraz MUfredat Konusunu tasarlamayi hedeflemistir (*°) (2012).
Projenin bir pargasi olarak, kamu ve 6zel okullara agik olan ‘Egitim yoluyla Girisimcilik” grenciler arasi girisimsel kaliteyi artirmak
ve girisimsel aktivitilerde uygulamali deneyimler saglamak amaciyla okul muddirlerini tesvik eder.

100)

Polonya’da, 2007-2013 sireci igin girisimcilik egitimi OP ‘insan Kaynaklari’nda yer almistir (**). Stratejik hedeflerinden biri,
Ozellikle 6gretim programlarini ve materyallerini (ders kitaplari dahil) duzenleyerek ve girisimlerde hizmet igin 6gretmen egitiminde
yeni yollar tanitarak egitim ve 6gretim teklifleri ve is piyasasinin ihtiyaclari arasindaki bagr gliclendirmektir.

Slovenya'da, Mesleki Egitim ve Ogretim igin Ulusal Kurum ESF tarafindan fonlanan 'Kapilari Agmak' projesini (Vrata odpiram
sam) (*°*) yonetmektedir. Bu proje, temel yeterlik girisimlerinin uygulanmasinin yani sira sosyal ortakliklari tegvik etmek igin yapilan
dnoeki galismalarin bir devamidir. Ogrenciler, &gretmenler ve girisimciler arasinda bir baglanti kurarak, égrencilere gergek
calisma sureglerinde fikirlerini test etme ve bOylece is piyasasinin ihtiyaglari ve egitim arasinda baglanti kurmalarini saglama
firsat verilir.

Finlandiya'da, ESF'den su anda fon alan, temel olarak 2013'de biten siiregte uygulanan iki proje 2014'te de devam etmektedir. ilki,
"YVI - Ogretmenler igin Girisimcilik Egitimi Hizmeti Projesi' (*%) Finlandiya'da 6zellikle mesleki ve akademik 6gretmen egitiminde

(97) http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=en

(98) http://palyazat.gov.hu/new_hungary development plan

(99) https://www.gov.mt/en/Government/Publications/Documents/Annual%20Reports/2013/MEDE.pdf
(100)  http://www.efs.2007-2013.gov.pl/english/Strony/Introduction.aspx

(101)  http://www.vrataodpiramsam.si/

(102)  http://www.yvi.fi/intro-english
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girisimcilik egitimini tesvik eden ulusal bir projedir. ikincisi ise, 'Lukioya EVET Projesi' (***) liseler ve is diinyasi arasinda
uygulamalar, baglantilar ve igbirligi olugturarak ve Ornekler sunarak genel liselerde girisimcilik kdlturlnu guglendirmeyi
hedeflemistir. Okullarda girisimciligi gelistirmek ve okul-is aglarini kurmak igin girisimcilik egitimi ve hizmetleri konusunda 6gretim
saglar.

Finlandiya gibi &zel bir girisimcilik egitimi stratejisine sahip isveg’te, bu alandaki bazi projeler 2007-2013 siirecinde desteklenmistir

(104).

Sekil 2.11: 2007-2013 ve 2014-2020 siirecinde girisimcilik egitimini tesvik igin AB fonu kullanimi

201-2020 strecinde kullanilan AB
fonlari

2007-2013 slrecinde kullanilan AB
fonlari

AB fonu kullanilmamaktadir

Uygun degildir

X B EH N

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Avrupa fonlamasinin iki sureci gosterilmektedir: 2007-2013 ve 2014-2020. Bu ayrim AB bitcesinin ¢ok yillik finansal gergevesi
(MFF) icin uygundur. MFF, net olarak tanimlanmis yil sayisi icin her kapsamli maas kategorisi icin azami miktarlari (‘tavanlarr’)
belirler. Mevcut MFF 2014-2020 siirecini kapsarken énceki MFF siireci 2007-2013'ti kapsamaktaydi. Ulkeler/bélgeler énceki
MFF sireci (2007-2013) boyunca fon almis olabilir veya mevcut MFF’de (2014-2020) alabilir veya her ikisinde de fon aliyor
olabilirler.

Glney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme Merkezi (SEECEL) (**) Giiney Dogu Avrupa bdlgesinde,
Hirvatistan, Bosna-Hersek, Karadag, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Sirbistan ve Turkiye (ve
bolgedeki bazi llkelerde) olmak Uizere sekiz Ulkede girisimcilik egitimi igin destek verir. AB fonundan,
bagis¢i ajanslardan ve SEECEL Uye ulkelerin katkilarindan fon alir. SEECEL'in genel hedefi bdlgede
girisimsel okuryazar toplumlar gelistirmek ve yasam boyu girisimciligi 6grenme ile ilgili AB tavsiyeleri
ve politika gereksinimleriyle ulusal politikalarin birbiriyle uyumli olmasini saglamak icin sistematik bir
yaklagim Uzerinden galigmaktir. SEECEL bu Ulkeleri kapsayan Kabul Oncesi Yardimi (IPA) icin AB
Araci ile ek fon saglanan Ug¢ projeyi koordine etmistir:

2009 ve 2013 arasinda, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Karadag, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Sirbistan ve Tiirkiye
toplam 2 milyon EUR biitgeyle ‘Giiney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme Merkezine (SEECEL) Destek’ projesine katilmistir.
Proje, ulusal egitim sistemlerindeki girisimciligi 6grenmeye olan temel yeterlik yaklagimlarini gelistirme ve uygulama hedefiyle her
Ulkede dort ortaokul ve iki ylksekdgretim kurumunda yardtalmasttr. Her kurum, ¢ergevenin pilot streci igin 3 000 EUR ve akran
o6grenmesi aktiviteleri igin 2 000 EUR almistir.

(103)  http://www.yes-keskus.fi/lyes/?lang=en
(104)  http://unilink.se/Content/41062/SyntesRapport-Tillvaxtverket-mars-2012. pdf
(105)  http://www.seecel.hr/
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2013 ve 2016 arasinda, ayni ilkelerde ilkinin Gizerinden devam edilerek ve daha fazla aktivite ve egitim seviyesine dogru genisleterek
iki ek proje daha yapildi. Gergeveyi ilkokul ve lise egitim diizeylerinin ihtiyaclarina uyacak sekilde uyarladilar ve 6gretmen rehberligi
uygulamalarinin yani sira bélgesel akran 6grenmelerinin yirGtiimesini sagladilar. Toplam 4 milyon EUR'luk bir bltgeyle, katilan her
lilkeden dort ilkokulu, dort ortaokulu — Sirbistan’da bes — dort liseyi, iki yuksekdgretim kurumunu ve bir 6gretmen yetistiricisini icerir.

Sirbistan’da, Oncelikle SEECEL projeleri baglaminda gelistirilen girisimcilik egitimi aktiviteleri, Sirbistan’da 6grenci ve geng
girisimini gelistirmek ve 6gretmenler, 6grenciler, gencler ve diger ilgili paydaglar arasinda girisimcilik ruhunu gelistirmek temel
amaciyla Norveg Hiikiimeti ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Is Yeniligi Programindan (BIP) fon alir. 2006-2014 yillari
arasinda, BIP toplam 0.6 milyon EUR biitgeyle Sirbistan’da ‘Ogrenci Girisimciligi Programini’ uygulamistir. Sekiz yil boyunca,
Sirbistan’da 441 dgretmen ve 1387 dgrenci sirketini olugturan 6456 6grenciyle toplam 212 ortadgretim kurumu programa dahil
olmustur. Program boyunca girisimcilik egitimi i¢in yasal gergeveyi gelistirmek adina savunma girisimleri yapilmigtir.

Bazi Avrupa Ulkeleri, hayatlarinin her agsamasinda bireylerin tesvik edici 6grenme deneyimlerinde yer
almalarini saglamay! amaclayan Yasam Boyu Ogrenme Programi (artik ERASMUS+ programi olan)
araciligiyla okulda girisimcilik egitimini gelistirmektedir.

Ornegin, Danimarka’da, Danimarka Girigimcilik Kurumu Yasam Boyu Ogrenme Programi/Leonardo da Vinci 2013-2016'da yer
almistir.

Polonya’da, girisimcilik egitimi projeleri &zel hedeflerinden biri girisimcilik ruhunu gelistirmek olan Yasam Boyu Ogrenme
Programinin (2007-2013) Comenius ve Leonardo da Vinci alt programlariyla fonlanir.

2014-2020 siirecinde AB fonlamasi

2014-2020 sireci i¢in, AB fonlari Yapisal Fonlar ve Erasmus+ programi araciligiyla devam etmektedir.
Avrupa Komisyonu ve bireysel AB llkeleri arasinda ortaklik anlagmalari 2014 ve 2020 arasinda
Avrupa Yapisal ve Yatinm Fonlarindan (ESIF) fonun nasil kullanilacagi hakkinda ulusal yetkililerin
planlarini ortaya koyar. Mantikl, srdirilebilir ve kapsayici biyime igin Avrupa 2020’nin (**) genel
hedefleriyle bagdlanti kurarak her Ulkenin stratejik hedeflerini ve yatirim énceliklerini belirler.

2014-2020 sureci i¢in de girisimcilik egitimine yapilan temel katki ESF ile baglantiidir. Ancak, bu
projelerin cogu henlz baslamadigi icin 2014-2020 fonlama surecindeki projeler hakkinda ¢ok fazla
bilgi yoktur. Mevcut bilgilerden anlasildigi gibi, cogu 6zel veya kapsaml girisimcilik egitimi stratejisine
sahip 24 ulke/bdlge girisimcilik editimi icin bu fonu kullanmayi planlamaktadir. Bu da su anda ESF
tarafindan desteklenecek olan, Ulkelerin dnemli bir kisminin girisimcilik egitimine yUksek stratejik
oncelik verdigini gostermektedir.

Ornegin Belgika’'da (Fransiz ve Almanca konugan Topluluklar) 2014-2020 sireci igin ESF’den katki beklenmektedir.

Belgika’da (Flaman Toplulugu), ‘Girisimciligin tesvik ediimesi’ hedefi ESF ve Avrupa Bolgesel Gelisim Fonunun (ERDF)
OP’lerinde yer almaktadir. Girisimciligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, girisimcilik zihniyetinin tesvigi ve girisimcilik kGltGrindn
olusmasi ile ilgili 6zel hedefleri ve yatirim Onceliklerini igerir. Bu da ESF ve ERDF’den fonlarla bu temalar hakkinda fonlama
eylemleri olma ihtimalini gOsterir.

Bulgaristan'da, OP ‘Akilli biylime igin bilim ve egitim’ (**") 2014-2020 ‘Yenilik ve girisimciligi tegvik eden, 6grencilerin ve
gocuklarin bireysel ihtiyaglarina uygun 6grenme firsatlari saglama’ 6zel hedefine sahiptir.

(106)  http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
(107)  http://ec.europa.eu/regional policy/en/atlas/programmes/2014-2020/bulgaria/2014bg05m20p001
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Son

Letonya icin, 6grencilerin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesini iceren ‘Egitim Gelistirme Stratejisi’ tarafindan planlanan destek
onlemleri i¢in ESF fonlamasi vardir. Genglerin girisimcilik becerilerinin gelistirimesine, ilk is deneyimlerinin edinimine, sivil toplum
orgutlerinin ve genclik merkezlerinin aktivitelerine katilima, 6grencilerin gelecekteki kendi isleri hakkinda fikir gelistirmelerine,
6grenmeye devam etme ve gonalliliik calismalari igin motivasyona odaklanarak yaygin egitim aktiviteleri ayni stratejinin parcasidir.

Ayrica, drnegin ‘Baltik Denizi bélgesinde sosyal girisimcilik gelisimi’(*®®), ‘Geng girisimciler igin Erasmus’ ve ‘Ogrenci yenilik

laboratuvarlari - Surdurtilebilir ve sosyal sorumluluga sahip blyimenin yolu’ gibi dogrudan AB fonlamasi alan girisimcilik egitimi ile
ilgili Erasmus+ projeleri vardir.

Polonya’da, girisimcilik egitimi igin 2014-2020'de fonlama kaynaklarindan biri de ESF OP ‘Bilgi Egitimi Gelisimi’dir. 30 yas alti
calismayan genc nuifusu aktif hale getirmeyi, yliksekdgretimi desteklemeyi, sosyal yenilikleri gelistirmeyi, istihdam, sosyal katilim,
egitim, saglik ve iyi yonetim alanindaki reformlarin yani sira hareketliligi ve uluslararasi igbirligini hedefler. Polonya ayrica yeni
veya istekli girisimcilere diger katilimer Ulkelerde kiiguk isletmeleri yoneten deneyimli girisimcilerden 6drenme sansini veren
‘Geng Girisimciler icin Erasmus’a da katiimaktadir.

Girisimgilik egitimi 2014-2020 siirecinde Slovenya OP ‘AB Uyum Politikasinin Uygulanmasrnin (**) bir parcasidir. Oncelik Ekseni
10 - ‘istihdami gelistirmek iin bilgi, beceri ve yasam boyu égrenme’ — altinda, girisimcilik egitimi ile dogrudan baglantili olan Ozel
Hedef 3 — ‘Egitim sisteminin tlim seviyelerinde okul yasindaki gencler icin yliksek kalitede kariyer rehberligini destekleme ve esnek
6grenme yollarini tesvik etme’ — vardir.

Benzer sekilde, Slovakya’da, girisimcilik egitimi Oncelik Ekseni 1 ‘Egitim’deki OP ‘insan Kaynaklar’ araciligiyla desteklenen
‘Genglik Stratejisi 2014-2020’ araciligiyla finanse edilmektedir.

Ayrica, Finlandiya’da, girisimcilik egitimi ‘Finlandiya icin Yaratici Beceriler’ ulusal énlemine dahil edilmistir; diger yandan, Birlegik

Krallik'in Ortaklik Anlagmasi (**°) kiigUk ve orta dereceli igletmelerin rekabetciligini artirma ve girisimciligi destekleme hedefine
sahiptir.

olarak, pilot uygulama surecinde Avrupa ortaklarini desteklemek ve uygulamalari gérmek igin

Temel Eylem 3 — ‘Gelecek girisimler’ — altinda 2014 yilinda AB programi Erasmus+ igin 6zel bir
basvuru cagrisi (**) yapilmistir. Cagrinin onceliklerinden biri de ‘okulda uygulamali girisimsel
deneyimlere sahip olmak’tir. Bu konu hakkinda iki proje secilmistir (hedefleri hakkinda detayli bilgi igin

bkz.

Bolim 3.2):

Portekiz Girisimcilik Egitimi Platformu (PEEP) tarafindan yriitlilen ‘Sira Genglikte — Girisim Yarigmalari’ projesi (**?) birkag egitim
bakanli§i da dahil bes iilkeden — Danimarka, Liiksemburg, Avusturya, Portekiz ve Slovenya — ortaklara sahiptir. Ug yil igin 2 milyon
EUR civari hibe almigtir.

Geng Basari — Geng Girisim Avrupa tarafindan yiiriitilen ‘Girisimcilik Egitimi iin Yenilik Dizisi’ projesi (**%), - bazi egitim bakanlarini da

kapsayarak — sekiz Ulkeden ortada (Belgika, Danimarka, Hirvatistan, Italya, Letonya, Finlandiya ve Norveg) sahiptir. Ug yil igin 1.8
milyon EUR civari hibe almigtir.

(108)
(109)
(110)

(111)
(112)
(113)

http://socialinnovation.lv/en/project-social-entrepreneurship-development-in-baltic-sea-region-granted/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/slovenia/2014si16maop001

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/368808/bis-14-1179-united-kingdom-
partnership-agreement-part-one.pdf

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/PDF/?uri=0J:JOC 2014 051 R 0017 0l1&from=EN
http://www.youthstartproject.eu
http://icee-eu.eu/about.html
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BOLUM 3: OKUL MUFREDATI

Bu boliim, girisimcilik egitimini okul miifredatina dahil etmenin (i¢ boyutunu analiz eder. ilk olarak
girisimcilik egitiminin mufredatta ne derece tanindigini belirlemek igin merkezi diizey belgeleri inceler.
Yaklasimin capraz mifredat seklinde olup olmamasini, girisimcilik egitiminin ayri bir ders olarak
verilme durumunu ve mifredatta zorunlu veya segmeli ders olarak okutulma durumunu inceler.
Girigsimcilik egitiminin nasil verildidine daha detayli bakildiginda, girisimcilik egitiminde kullanilan
ogretme ve 6grenme ydntemleri hakkinda merkezi yetkililerin yénlendirmeleri de ele alinmaktadir.

Ozel 6grenme ydntemlerinden biri olarak farklh tirlerde uygulamali girisimcilik deneyimleri de
mifredatta ne 6lglide yer aldiklari degerlendirilerek incelenmektedir. Bu deneyimler projeye dayali
calismalar, uygulamali konular ve kiiguk sirketlerin veya dusuk fonlu girisimlerin kurulumudur.

Son olarak, bu bdlim Ug¢ alandaki girisimcilik egitiminin 6zel 6grenme kazanimlarini inceler:
e tutumlar (kendine guven ve girisimcilik duygusu);

e beceriler (yaraticilik, planlama, finansal okuryazarlik, kaynak yonetimi, belirsizlik/risk yonetimi,
takim ¢alismasi); ve

¢ bilgi (firsatlar nasil degerlendirecegini bilme, toplumdaki girisimcilerin rolinii anlama ve girisimsel
kariyer segeneklerinin farkinda olma).

3.1. Mifredatta girigsimcilik egitimi yaklagimlari

Girisimcilik egitimin merkezi diizey resmi belgelerde acik bir sekilde taninip taninmadidi sorusu ilkokul,
genel ortaokul ve lise seviyelerinde 2012 Eurydice raporunda (***) detayl olarak ele alinmistir. Resmi
belgeler mifredat, yonergeler, zorunluluklar ve/veya Onerileri iceren belgelerdir. Mevcut rapor ayni
zamanda okula dayali meslek egitimin (IVET) yani sira bu seviyeleri kapsar; ancak odak noktasi
IVET teki tim 6grencilerin ne 6drendidi oldugdu igin isletme gibi okula dayali IVETteki 6zel dersler ele
alinmamaktadir.

Genel egitimin her seviyesi ve meslek egitimi icin, asagidaki alt bélimler girisimcilik egitiminin ne
dlglide ve nasil mifredata eklendigini analiz eder. Ug genel yaklagim bulunmaktadir:

e girisimcilik egitimi hedeflerinin farkli derslerde ¢apraz ve yatay olarak ifade edildigi capraz
mufredat yaklasimi;

e girisimcilik egitimi zorunlu ayri bir ders olarak veya zorunlu dersin (derslerin) parcasi olarak
ogretilir;
e girisimcilik egitimi se¢meli ders olarak veya se¢cmeli dersin (derslerin) parcasi olarak dgretilir.

Bu yaklasimlar birbirinden tamamen ayri degildir, bu yuzden Ulkeler U¢ yaklasima da sahip olabilir.

Bir Avrupa Komisyonu raporu, ‘cogunlukla egitimin zorunlu agsamasinin sonraki basamaklarinda olan,
mifredata ‘ek’ olarak sdrdurtlen girisimcilik egitimi anlayisinin tim seviyelerde mufredatin dahili bir
parcasi olarak yer almasi seklinde degismesi. Boyle bir durumda egitimin erken yillarindaki girisimcilik
egitimi — ilkokuldan ortaokula — sonraki yillarda, drnegin lise ve sonrasi, ayri bir ders olarak
ogrencilerin girisimcilik dersi almalari i¢in bir temel olusturur (McCoshan, vd., 2010, s. 29).’ anlayisina
sahip bir ilerleme modeli 6nerir.

(114) EACEA/Eurydice, 2012.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

3.1.1. ilkokul ve genel ortaokul egitimi

Sekil 3.1a’da goéruldugu gibi, ilkokul egitiminde Ulkelerin neredeyse yarisi girisimcilik egitimini herhangi
bir derse baglamaksizin, g¢apraz ve yatay hedefleri vurgulayarak capraz mifredat yaklasimini
benimsemistir. 14 egitim sisteminde, girisimcilik egitimi zorunlu derslere dahil edilmistir. Girisimcilik
egitiminin se¢gmeli bir ders olarak verilmesi veya se¢meli derslere dahil edilmesi oldukga az goérilen bir
durumdur. Yalnizca bes Ullkede bu durum gorilmektedir. Se¢meli dersler ilkokul egitiminde yaygin
olmadigi igin sasirtici bir durum degildir. Ulkelerin neredeyse dértte (gli yukarida bahsedilen
yaklagsimlardan en az birini rapor etmektedir.

Dért Ulkede (ispanya, Slovenya, Finlandiya ve Norveg), capraz mifredat hedefleri zorunlu derslerde
ele alinmaktadir ve dort Ulke (Cek Cumbhuriyeti, Letonya, Malta ve Romanya) yaklagimlarin tgline
(capraz mifredat, zorunlu ve segmeli) de sahiptir.

Girigimcilik egitimi igin 6zel bir stratejiye sahip (bkz. Boltm 2) bir tlke olan Estonya’da, ilkokul egitiminde, girisimcilik yeterligi
disiplinler arasi aktiviteler aracihgiyla bitlincil 6grenme surecinde gelistirimesi hereken genel yeterliklerin bir kismidir.
Ayrica, girisimcilik gapraz miifredat konusu ‘Toplum Girisimi ve Girigimcilik” aracihigiyla Temel Okullar igin Ulusal Mifredatta
yer alir.

ispanya'da, yeni Egitim Kanunu'nda (LOMCE), ‘bu egitim seviyesinin bazi alanlarinda (...) 6zel olarak uygulanmasina halel
getirmeksizin girisimcilik ve yurttaslik ve anayasa egitimi tim alanlarda verilmelidir’ seklinde bir ifade yer almaktadir.

Slovenya’da, 2007 Temel Okul Kanunu, ilkokul ve ortaokul seviyesinde mufredata ‘etkililik, yenilikcilik ve yaraticilik agisindan
girisimcilik tutumlarinin gelistiriimesi’ hedefini eklemistir.

Sekil 3.1b’ye gore, ortaokul seviyesinde, 21 Ulke girisimcilik egitimi igin capraz mufredat hedeflerini
benimser. Ortaokul egitiminde, 17 ulke girisimciligin zorunlu veya ayri bir ders olarak veya da baska bir
derse dahil edilmis olarak verildigini belirtmektedir. ilkokul egitiminden temel farki 15 Ulkenin de
belirttigi gibi girisimcilik egitiminin mufredatta se¢meli bir 6ge olarak yer almasinin daha yaygin
olmasidir.  Bu durum se¢meli derslerin ortaokul dizeyinde daha sik olarak yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Yalnizca sekiz tlke girisimcilik egitiminden bahsetmemektedir.

Girisimcilik egitimi icin ©zel bir stratejiye sahip Bosna-Hersek'te, dersin mufredata dahil edilmesi ilkokulda pilot uygulama
asamasindayken, ortoakul ve liselerin yaklasik yarisinda uygulama agsamasindadir.

Girigimcilik stratejisinin bir pargasi olarak girisimcilik egitiminin ele alindigi Litvanya'da, temel egitime ekonomi ve

girisimciligin dahil edildigi ulusal bir program vardir. Program, girisimcilik, iletisim, 6grenmeyi 6grenme ve vatandaslik gibi
temel yeterliklere dayaldir.

ilkokul egitimiyle diger fark ise ortaokul seviyesinde daha fazla (lke farkl yaklagimlari bir arada
kullanir. Sekiz Ulke ortaokul seviyesinde Sekil 3.1b’de bahsedildigi gibi U¢ yaklasima da (capraz
mifredat, zorunlu ve segmeli) sahiptir. iki (lkede (Bulgaristan ve Norveg) capraz mifredat
hedeflerinden bahsedilmeksizin zorunlu ve secmeli derslerin birlesimi vardir. Doért Ulkede/bdlgede
(Belgika (Fransiz Toplulugu), Danimarka, Fransa ve Karadag), capraz mufredat hedefleri segmeli
derslerle birlestirilmigtir.
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17 Ulkede girisimcilik egitimi ayri bir ders olarak veya diger zorunlu derslere eklenmis bir sekilde
zorunludur (bkz. Sekil 3.2).

Sekil 3.1: Girigimcilik egitimine olan miifredat yaklagimlari, 2014/15

a) ilkokul egitimi

Capraz mufredat

Herkes i¢in zorunlu
(ayri bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

Secmeli

(ayri bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

O B .

]

Ug yaklasimi da kullanan

,
LA

Resmi belgelerde
aclkca bahsedilmeyen

X H

Uygun degildir

Kaynak: Eurydice.

Capraz mufredat

Herkes igin zorunlu
(ayri bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

Secgmeli

(ayri bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

[]

8

Ug yaklasimi da kullanan

37
e,

Resmi belgelerde
aclkga bahsedilmeyen

Uygun degildir

X E

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Secgmeli, 6grencilerin segmekte 6zglr oldugu (zorunlu olmayan) dersleri ve_tim 6grenciler igin zorunlu olan derslerin aksine bazi
alanlardaki zorunlu dersleri ifade eder.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE de): ISCED 1-3'te mufredatta girisimcilik egitiminde gapraz mifredat yaklasimi yoktur. Ancak girisimcilik egitimini
iceren bir beceri rehberi vardir. 2008’de kabul edilen Kariyer Sec¢imi Hazirhigi ve Kariyer Rehberligi icin beceri rehberi ISCED
1’den ISCED 3’e tim dersler igin ¢apraz mufredat rehberidir. Tim mesleklerin calismalarini incelemeye galisir ve okul ve is
dinyasi arasinda bir bagdir.

Hirvatistan: Ulusal Cergeve Mifredati (NFC) girisimcilik egitiminin gapraz mufredat konusu olarak ISCED 0-3 miifredatina dahil
edilmesini sart kosar. Ancak, NFC’nin bu sartini uygulamak igin asil okul mifredatinin gelistiriimesi henitiz tamamlanmamistir.
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Hollanda: Okullar ézerktir ve girisimcilik egitimini dahil etmede ve yonetiminde 6zgurdur. Birgok okul ulusal diizeyde bir strateji
olmamasina ragmen derse yer vermektedir.

Bosna-Hersek: Bir AB IPA projesi ve pilot kurumlardaki bolgesel SEECEL projesi araciligiyla desteklenerek girisimcilik
egitiminin mufredata dahil edilmesi Uzerinde galigiimaktadir.

Girigsimcilik egitiminin 8gdelerini iceren dersler incelendiginde, ilkokul ve ortaokul seviyesi arasinda bazi
farkliliklar gortlmektedir. Ortaokul duzeyinde ilkokul diuzeyine goére girisimcilik egitiminin 6gelerini
iceren daha fazla ders vardir. Bu da ilkokul dizeyinde odak noktasinin gapraz mifredat yaklagsiminda
olmasi durumuyla ortismektedir (bkz. Sekil 3.1a). Bu seviyede, girisimcilik yalnizca Bulgaristan ve
Romanya’da ayri bir segmeli ders olarak 6gretiimektedir. Ortaokul diizeyinde, alti lGlkede/bdlgede
durum bdyledir (Belgika (Almanca konusan Topluluk), Bulgaristan, Danimarka, Estonya, ispanya ve
Karadag). Yalnizca Litvanya, Romanya ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti zorunlu ayri bir
ders olarak girisimcilige yer veren (lkelerdir. ilkokul ve ortaokul seviyesinde, girisimcilik egitimi
genellikle sosyal bilimler derslerine, ekonomi ve isletme derslerine dahil edilmektedir.

Sekil 3.2: Girigimcilik egitimini igeren dersler (ISCED 1 ve 2), 2014/15

BE BE BE UK UK- UK- UK-
fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSMR ST BA IS LI MEMKNO RS TR

Ayri bir ders olarak
girigimcilik egitimi

Kisisel gelisim, ahlak

() e
$199190] | [930 00| I3]0

i :

” Sosyall.)ilimler ! Ii !ﬁ’ ! q ) *‘ P‘ [
Eloon, sene veeryer Fh | +P * ! P # 1
Matematik, fen, teknoloji, ICT ‘ +¢ # [ | i'i

Resim, miizik ve di i P *
i

o188« @«

Capraz mfredat yaklagimi ? P +
aon

L XL
BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO S SK FI SE UK UK UF- U BA IS LI MEMKNO RS TR
i de ENG WLS MR SCT
Sol Sag [ | Herkes icin zorunlu [[]  secmelidersler
ISCED 1 ISCED 2
Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Ayni egitim diizeyinde ve ders kategorisinde zorunlu ve segmeli dersler bir aradaysa, bu sekil yalnizca zorunlu dersleri
gOstermektedir. Se¢gmeli, 6grencilerin segmekte 6zglr oldugu (zorunlu olmayan) dersleri ve_tim 6grenciler igin zorunlu olan
derslerin aksine bazi alanlardaki zorunlu dersleri ifade eder.

ilkokul ve ortaokul dizeylerinde girisimcilik egitiminin hedefleri farkli Glkelerde farkli sekilde
olusturulmaktadir ve odak noktasi da bazen is kurma ve ydnetme icin gerekli becerileri vurgulayan
daha dar kapsamli girisimcilik anlayisidir, bazen de daha kapsamli olandir.

Bulgaristan’da temel hedef, is kurma egitimlerini iceren uygulamal aktiviteler araciligiyla girisimcilik digtncesinin
gelistirilmesidir.

ispanya’da girisimciligi kapsayan zorunlu derslerin hedefleri, bilgi becelerini gelistirerek yaraticihdi ve girisimiligi gelistirmeyi,
fikirler gelistirmeyi ve yenilikgi bulgular sunmay! (sosyal bilimler), kisisel hedeflere erismek icin 6zerkligi ve girisimsel becerileri
gelistirmeyi ve kamu yarari i¢in sorumluluk almayi (yurttashk ve sosyal degerler) igerir.
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3.1.2. Genel lise egitimi ve okula dayali mesleki egitim

Genel lise seviyesinde, girisimcilik egitimi 20 lilkede/bdlgede capraz miifredat hedefidir. ilkokul ve
ortaokul egitimi ile kiyaslandiginda, muifredatta girisimcilik egitimi daha genis bir yer kaplamaktadir.
Ayrica 10 Ulke U¢ yaklagimin birlesimini kullanmaktadir.

Sekil 3.3: Girigsimcilik egitimine olan miifredat yaklagimlari, 2014/15

a) Genel lise egitimi

Capraz mufredat

Herkes igin zorunlu
(ayri bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

Secmeli

(ayri bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

O B N

8

Ug yaklasimi da kullanan

-+
't

D Resmi belgelerde
aclkca bahsedilmeyen

g Uygun degildir

Kaynak: Eurydice.

b) Okula dayali mesleki egitim

Capraz miifredat

Herkes igin zorunlu
(ayn bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

Secmeli

(ayri bir ders veya diger
derslere dahil edilmis
olarak)

[

=

Uc yaklasimi da kullanan

Resmi belgelerde
acikca bahsedilmeyen

[

X

Uygun degildir

Aciklayici not
Secgmeli, 6grencilerin segmekte 6zglir oldugu (zorunlu olmayan) dersleri ve_tim 6grenciler igin zorunlu olan derslerin aksine bazi
alanlardaki zorunlu dersleri ifade eder.

Country-specific notes
Belgika (BE de): ISCED 1-3'te mifredatta girisimcilik egitiminde capraz miifredat yaklasimi yoktur. Ancak girisimcilik egitimini
iceren bir beceri rehberi vardir. 2008’de kabul edilen Kariyer Secimi Hazirigi ve Kariyer Rehberligi icin beceri rehberi ISCED
1’den ISCED 3’e tum dersler igin ¢apraz mifredat rehberidir. Tim mesleklerin calismalarini incelemeye ¢alisir ve okul ve is
dinyasi arasinda bir bagdir.
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Hirvatistan: Ulusal Cerceve Mufredati (NFC) girisimcilik egitiminin ¢capraz mifredat konusu olarak ISCED 0-3 mufredatina
dahil edilmesini sart kosar. Ancak, NFC'nin bu sartini uygulamak igin asil okul mdufredatinin gelistiriimesi heniz
tamamlanmamistir.

Hollanda: Okullar 6zerktir ve girisimcilik egitimini dahil etmede ve yonetiminde 6zgirdir. Birgok okul ulusal diizeyde bir strateji
olmamasina ragmen derse yer vermektedir ve girigsimcilik egitimi icin (okula dayali mesleki egitimde) hikimet fonu vardir.

Slovakya: Her lise segmeli ders olarak girisimcilik dersi verme karari alma konusunda 6zerklige sahiptir.
Bosna-Hersek: Bir AB IPA projesi ve pilot kurumlardaki bolgesel SEECEL projesi araciliglyla desteklenerek girisimcilik
egitiminin mufredata dahil edilmesi Uzerinde calisiimaktadir.

Ayrica, girisimcilik egitimi 18 Ulkede/bdlgede zorunlu bir 6ge olarak yer alir ve 23 (lkede/bdlgede
secmeli ders olarak veya se¢meli derslere dahil edilmis olarak verilir. Yalnizca bes Ulke/bdlge
girisimcilik egitiminden bahsetmemektedir.

Asagidaki ornekler bazi Ulkelerin girisimcilik egitimi ile ilgili gapraz muifredat konularinin hedeflerini
nasil olusturdugunu tanimlar.

Macaristan’da, tUim okul diizeylerinde ulusal temel mifredatta capraz mifredat temel yeterlik olarak ‘girisim ve girisimcilik
duygusu’ acikca ele alinir; derslerle ilgili gerceve mifredatta ise dolayl olarak girisimcilikten bahsedilmektedir. Girigimcilik
egditimi ulusal temel mufredatta on iki egitim hedefinden tGgtinde dolayli veya dogrudan ele alinmaktadir.

Malta’da, ‘Girigimcilik, Yaraticilik ve Yenilik Egitimi” ilkokul, ortaokul ve lise igin Ulusal Mufredat Cergevesinde olusturulan alti
capraz mufredat konusundan biridir ve sekiz 6grenme alanina dahil edilmistir.

Finlandiya’da, ‘Katilimei vatandaslik ve girisimcilik’ dgrencilerin toplumu farkli bakis acilarindan ele almalarini, yurttag
katihmi icin gerekli beceriler gelistirmelerini ve girisimei yontemler icin bir temel olugturmayi amaglar. Bir okulun yontemleri ve
Ogrenme kultiri 6grencileri bagimsiz, oncullk edebilen, hedeflerinin farkinda olan ve igbirlikgi vatandaslar olarak
gelisimlerinde desteklemelidir ve toplumu etkileyebilecekleri yollar hakkinda gergekgi bir bakis acisi kazanmalarina yardimci
olmalidir.

Giris boliminde aciklandigi gibi, bu rapor okula dayali mesleki egitimin temel mufredatini kapsar
ancak isletme gibi 6zel alanlari kapsamaz. Girisimcilik egitiminden, ilkokul, genel ortaokul ve lise
egitiminden az olacak sekilde okula dayali mesleki egitim icin yalnizca 15 Ulkede/bdlgede capraz
mufredat hedefi olarak bahsedilmektedir. Mesleki egitimdeki 6zel alanlarin temel muifredattan daha
fazla girisimcilige vurgu yapmasi muhtemeldir. Ancak, girisimcilik egitimi zorunlu bir ders veya zorunlu
derslere dahil edilmis bir 6ge olarak (18 Ulke) ve secmeli bir ders veya se¢meli derslere dahil edilmis
bir 6ge olarak (19 Ulke) miufredattaki yerini korumaktadir. Sekiz Ulkede/bdlgede girisimcilikten
bahsedilmemektedir.

Sekil 3.4 genel lise egitiminde ve okula dayali mesleki egitimde girisimcilik egitiminin dahil edildigi
dersleri gosterir. Girisimcilik egitimi genel lise diuzeyinde (ISCED 3) genellikle ayri bir ders olarak
verilmektedir; 12 Ulkede secmeli, bes Ulkede ise zorunludur. Bu ylzden, Ulkelerin neredeyse yarisi ayri
bir ders olarak girisimcilik egitimi verirler. Okula dayali mesleki egitimde, girisimcilik egitiminin ayri bir
ders olarak verilmesi yaygindir. Dokuz Ulke bu egitimi zorunlu ders olarak verir ve on Uulke/bdlge
segmeli ders olarak sunar. ilkokul ve ortaokul egitiminde oldugu gibi sosyal bilimler, ekonomi ve
isletme alanlar girisimcilik egitimin dahil edildigi diger konu alanlaridir.

Girisimcilik egitimin hedefleri Ulkeler arasinda degisiklik gostermektedir.

Girisimcilik egitimi icin &zel bir stratejiye sahip olan isveg'te, dzel isletme ile ilgili hedefleri ve girisimciler igin daha genis
degerler becerisini yansitan, girisimcilik egitimi icin ayri bir derste alti hedef vardir. Diger becerilerin yani sira, bir projeye
baslamak veya is yeri agmak igin fikirleri uygulamali ve hedefe donuk aktivitere dontistiirme, bir projeyi surdirme veya bir
sirketi yonetme ve bir projeyi tamamlama veya sirketi degerlendirme yetenegini kapsar.
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Sirbistan’da, daha dar kapsamh bir girisimcilik anlayisi vardir: okula dayali mesleki egitimde Girigimcilik dersi girisimsel
digtnme yollarinin yani sira girisim ve is bilgisini, becerilerini, davraniglarini ve de@erlerini gelistirmeyi amaglar. Ayrica,
mesleki gelisim, is bulma ve kendi isini kurma (basit is planlarinin gelistiriimesi de dahil) icin gerekli bilgi ve becerileri kapsar.
Dersin gok disiplinli bir yaklagimi vardir ve uygulamali calismalara odaklanmaktadir; dogal kaynaklari ve ekolojik
surdUrdlebilirligi korumaya da vurgu yapmaktadir.

Polonya’da, ‘Girisimcilik Egitimine Giris’ dersinin hedefleri &rnegin szl ve s6zIU olmayan iletisimi ve karar almayi, basit is
planlari yapmayi ve pazar kurumlarinin nasil galigtigini anlamay icerir.

Sekil 3.4: Girigimcilik egitimini kapsayan dersler (ISCED 3 ve okula dayali mesleki egitim), 2014/15
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Ayni egitim seviyesinde ve ders kategorisinde zorunlu ve secmeli dersler bir aradaysa, sekilde yalnizca zorunlu ders
gosterilmektedir. Segmeli, 6drencilerin segmekte 6zgir oldugu (zorunlu olmayan) dersleri ve tim &6grenciler igin zorunlu olan
derslerin aksine bazi alanlardaki zorunlu dersleri ifade eder.

3.1.3. Girigsimcilik egitimi i¢in 6gretim ve 6grenme yontemleri hakkinda rehberlik

Bu boélim merkezi yetkililer tarafindan girisimcilik egitimi icin 6gretim ve 6grenme yontemleri hakkinda
verilen genel rehberligi analiz eder. Ogretmenlere destek hakkinda ek bilgi Bélim 4’te yer alir.

Ders icerigi ile ilgili olarak ele alindiginda girigsimcilik egitimi etkili bir sekilde verilmek isteniyorsa uygun
dgretim ve 6grenme yontemleri secilmelidir. Bu alanda yapilan ¢alismalar bu konunun énemine vurgu
yapmaktadir. Hoffmann vd. (2012, ss. 102-103), drnegin, girisimcilik icin gerekli becerilerin degistigini
ve buyuyen kurumlarda gereken girisimciligin bu asamadaki girisimcilikten farkh oldugunu ve bu
yuzden de girisimciligin geleneksel egitim ydntemleri kullanilarak girisimciligin 6gretilemeyecegini ifade
eder. Ogretimde uygulamali boyutlar, ddrenci katiimi, disiplinler arasi ve uluslarlarasi &égeler
onemlidir. Ayrica, ‘6rgun egitimin iyi girisimciler olmak i¢in 6grencilerin becerisini etkileyen tek aktivite
olmadigini’ da belirtir (Hoffmann vd., 2012, s. 105). Egitim kurumlarindaki mufredat digi aktivitelerin de
cok buyuk etkisi vardir fakat bu tir aktivitelere katilan 6grenciler genellikle kayitli olmadigi icin etkisini
degerlendirmek zordur. Bu ylizden, resmin yalnizca bir kismini gorebiliriz: resmi mufredatta nelerin yer
aldigr.

71



Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Coduras Martinez vd. (2008, ss. 11-12) yeni 6gretim ydntemlerinin ve disiplinler arasi igerigin
ogretmenler ve kurumlar igin birtakim zorluklara sahip oldugunu belirtmektedir. Sorgman ve Parkison
(2008) bircok sinif 6gretmeninin bu zorluklara hazir olmadigini séyler (bkz. Bolim 1 ve 4). Cok
disiplinli isletme icerigi ve deneysel yaklagsimlar 6gretmenlerin aldigi temel egitime eklenmelidir. Ayrica
mufredati gelistirmenin yani sira ‘6gretmenleri egitmenin’ de biylik 6nem tasidigini soylerler.

Merkezi yonergelerin analizi, yaygin olarak kullanilan fakat 6zellikle girisimcilik egitimi ile ilgili olmayan
dort thr 6gretim ve 6grenme ydntemine dayalidir:

e Aktif 6grenme
e Projeye dayall 6grenme
e Deneysel 6grenme

e Yerel topluluk ya da isletmelerle 6grenciler arasi bag kuran okul/sinif digi aktiviteler

Bir kerelik deneyimler olarak uygulamali girisimcilik deneyimleri bu bolimun ileriki kisimlarinda (bkz.
Bolim 3.2) ele alinacaktir. Bu boélim yalnizca girisimcilik egitimi icin genel 6gretim ve 6grenme
yontemleri hakkinda merkezi duizey 6nerileri inceler.

Yukarida listelenen ydntemler yalnizca girisimcilik egitimi ile ilgili degildir ve diger dersler icin olan
yaygin pedagojinin bir kismini olusturur. Ancak, bu bdlimle ilgili olabilmeleri igin, girisimcilik egitimi ile
alakali 6grenme hedefleri baglaminda uygulanmalari gerekir. Ayrica sonraki bolimde incelenecek bir
konu olarak 6gretmenlerin girisimciligi 6gretirken bu ydntemleri kullanmalari icin destege ihtiyaci
olabilir.

Bazi Ulkelerde girisimcilik egitimi ile ilgili yukaridaki 6gretim ve 6grenme yontemlerini kullanma
hakkinda merkezi dliizey 6neriler olmasa da 6gretim yéntemleri hakkinda kendi kararlarini vermek igin
okullar ve &gretmenler 6nemli dlgliide Ozerklige sahip olduklarindan bu durum onlarin bu tarz
yéntemleri hi¢ kullanmadiklari anlamina gelmez. Ote yandan, bu tir yénergelerin oldugu yerlerde
girisimciligin mufredata iyi bir sekilde eklenmesi gerektigi dnerilir. Bu rapor, yukaridaki yontemlerle ilgili
yonergelerin yalnizca ilkokul ve/veya ortaokul egitiminde on iki tlkede kullanildigini géstermektedir
(Belgika Almanca konusan Toplulugu, Danimarka, ispanya, Estonya, Fransa, Letonya, Litvanya,
Polonya, Romanya, Bosna Hersek, Karadag ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti). Bu
Ulkerleden/bdlgelerden besi (Belgika Almanca konusan Toplulugu, Estonya, Bosna Hersek, Karadag
ve Eski Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti) 6zel bir strateji aracihdiyla girisimcilik egitimini destekler
(bkz. Bolim 2).

Estonya’da, girisimcilik becerilerini kapsayan genel becerilerin ve ¢apraz mufredat 6grenmelerinin gelisiminde kullanilan
Ogretim yontemleri igin merkezi dlizey tavsiyeler, temel okullar ve genel liselerin ulusal mifredatinda tanimlanmistir. Temel
okullar ve genel liseler icin yeni mufredat, girisim yaratma, igverilebilirlik ve sosyal girisimcilik hakkinda temalari igerir.
Ogretmenlerin mesleki standartlari girisimilikte kullanilan becerileri tanimlar. ‘Girigimei ol", girisimcilik egitimi igin Estonya
stratejisi, 6gretim yontemi hakkinda tavsiyeler verir.

ispanya’da, ECD/65/2015 Karari, &grenmeyi badlamsal hale getiren ve projeye dayali 6grenmeleri iceren &gretim
yontemlerinin ilgilere, durum calismalarina ve problem ¢dzlemeye odaklandigini [ve] bilgi transferi sayesinde &grenci
motivasyonunu [gelistirmenin] yani sira yeterliklerin gelisimini saglayacak aktif katilima, deneyimlemeye ve islevsel
dgrenmeye katkida bulunur. Projeye dayali 6grenme 6zellikle yeterliklerin edinilmesi ile ilgilidir. Ozel bir hedefe ulasmak igin
tasarlanacak bir eylem plani gerektirir. Bu yOontemin amaci, 6grencilerin bilgi ve becerilerini gercek yasam kosullarina
uygulamalarini saglayarak her bireyin kendi 6grenmesi icin sorumluluk aldigi bir stire¢ araciligiyla 8grencilere dtsuncelerini
organize etme firsati vermek ve arastirma, yansitici digtinme, elestirel distinme ve hipotez kurmaya katkida bulunmaktir.

Bosna-Hersek’te girisimcilik egitimini 6grenme yOnergeleri, dgrencileri 6grenme surecinde aktif katimcilar oldugu
etkilesimli dgretim yontemlerini ierir.
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Bolim 3: Okul Mifredati

Genel lise ve okula dayali mesleki egitimde (llkelerin/bolgelerin yaklasik Ggte biri) daha alt 6grenim
seviyelerine gore yonergeler daha sik gortlmektedir. Bu da girisimcilik egitiminin genel lise egitiminde
daha alt egitim seviyelerine gére daha yaygin olma durumuyla értismektedir. Sinif digi aktif 6grenme
ve aktiviteler, yonergelerin oldugu en yaygin ogretim yontemleridir. TUim o6gretim sulreci aktif
yontemlerin ve calisma tlrlerinin uygulanmasina dayali olmalidir. Sinif digi aktiviteler genellikle
isletmelere ziyaretleri icerir (6rnegin, Letonya, Avusturya ve Sirbistan’da).

Sekil 3.5: Girigimcilik egitiminde 6gretme ve 6grenme yontemleri hakkinda merkezi yonergeler, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.
Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE de): Girisimcilik egitiminde ogretim yontemleri icin yonergeler (dizenli olarak glincellenen) Belgika anayasasi
egitimde 6zgurligu destekledidi igin zorunlu degildir. Bu yuzden, her okul yonetimi kendi okullarinda istedikleri predagojik
yontemleri kullanmakta 6zglrdir. Tim 6gretmenler okul yonetiminin yonergeleri kapsaminda kendi sinifi igin uygun olan
yontemleri kullanabilir.

Ispanya: Yukarida bahsedilen yéntemlere ek olarak, bir de ‘isbirlikgi 6grenme’ vardir. ECD/65/2015 Kararina gore aktif
yontemler isbirlikci 6grenme yapilarina dayah olmalidir. Birlikte calisarak takim arkadaslari problemleri ¢cozebilmeli, digerleri
tarafindan kullanilan stratejileri anlayabilmeli ve benzer durumlarda bunlari kullanabilmelidir.

Bosna-Hersek: Tum mifredat yéntemler hakkinda ¢ok az ydnergeyle temel olarak igerige dayalidir. Ogretmenler igerik
dogrultusunda mifredati takip etmelidir ancak 6gretim yontemlerini segmekte 6zglrdr.
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Yunanistan'da, issizlik, enflasyon, arz ve talep kanunu gibi kavramlari daha iyi anlamak igin durum calismalari yaygin bir
sekilde kullaniimaktadir. Ozellikle girisimilik egitimi ‘Proje’ ad1 verilen ders gercevesinde dgretiliyorsa dgrenciler bir is kurma
fikrinin gergege nasil donusturilecegini 6grenirler.

Karadag’da, aktif 6gretim tim egitim seviyelerinde tiim derslerin uygulanmasi igin temel baslangi¢ noktasidir ve deneysel
Ogrenme ve arastirma, ders icerigi ve bilgisi 6grenmek icin kullanilan uygulamal galismalarla birlikte &zellikle Gnem
kazanmigtir.

Girisimcilik egitimini kapsayan derslerinin oldugunu soéyleyen bazi Ulkeler 6gretim ve 6grenme
yontemleri igin herhangi bir merkezi diizey yonergeye sahip degildir. Cogu durumda, bunun sebebi
okullara ve 6gretmenlere verilen dzerkliktir.

Omegin, Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) dgretim yontemleri ve 6grenme materyallerine bas
Ogretmen ve zlimre baskanina (okuldaki belirli bir ders icin sorumluluk alan ve ayni alandaki diger 6gretmenlere yardim ve
rehberlik eden) danisarak dersin 6gretmeninin kendisi karar verir. Her 6dretmen mdifredatin yasal gerekliliklerini kargilamak
icin dersleri planlamaktan ve uygulamaktan sorumludur.

Ote yandan, bazi tilkeler girisimcilik egitiminin égretimi icin bazi mekanizmalara sahiptir.

Ornegin Gek Cumhuriyeti’nde, dgretmenler diger dersleri de kapsayan ‘Yontem portali’ adi verilen &zel bir internet
forumunu kullanarak uygulamaya dayali 6gretim yOntemlerinin yani sira deneyimlerini paylasirlar.

3.2. Uygulamal girisimcilik deneyimleri

2012 Avrupa Komisyonu iletisimi Egitimi Yeniden Diisiinme: Daha iyi sosyo-ekonomik kazanimlar igin
becerilere yatinm yapma (*°) Uye Milletlerin zorunlu egitimi tamamlamadan énce tim égrenciler igin
en az bir tane uygulamali girisimcilik deneyimi saglamalarini ister.

'‘Uygulamali girisimcilik deneyimi, 6grencinin fikirler bulma, iyi bir fikri tanimlama ve bu fikri
eyleme donustirme firsati bulabilecegi bir editim deneyimi olarak anlasilir. Bireysel veya
takim calismasinin bir parcasi olarak 6grenci tarafindan yuratilen bir girisim olmali, yaparak
yasayarak ogrenmeyi kapsamli ve somut bir ¢ikti Gretmelidir. Bu tir bir firsatin amaci
ogrencilerin firsatlari fark edebilmeleri igin beceri, gliven ve yeterlik kazanmalari, ¢éztimler
bulmalari ve fikirlerini uygulamaya koymalaridir’ (**°).

Bu yaklasimi uygulamada ulkelerin ¢abalarini desteklemek icin, Avrupa Komisyonu 2014’te dncelik
temalarindan biri olan ‘Okulda uygulamal girisimcilik deneyimlerine sahip olma’ ile birlikte Temel
Eylem 3 — ‘Gelecek girisimler’ altinda éneri ¢agrisinda bulundu (bkz. Bdlim 2.2.3). Cagrinin amaci,
uygulamalari pilotlamak ve artirmaktir. Portekiz kurumu PEEP (Plataforma para a Educacgéo do
Empreendedorismo em Portugal) tarafindan yirttulen, secilmis projelerden biri olan ‘Sira Genclikte —
Girisim Yarigsmalarr’ girisimsel becerileri 6gretmek igin yeni bir ydontem bulmayi, bu yontemi gelistirmeyi
ve ilkokul, ortaokul ve liselerde uygulamalayi hedefler. Geng Basari — Avrupa tarafindan yarutilen,
ikinci proje ‘Girisimcilik Egitimi icin Yenilik Dizisi’ girisimcilik egitimin etkisini analiz etmeyi ve zorunlu
egitimden ayrilmadan dnce her gencin girisimcilik deneyimini yasamasini amaglayan Avrupa hedefi
icin nelerin gerekli oldugunu anlamayi amaglar.

(115) Komisyondan Avrupa Parlementosuna, Konseye, Avrupa Ekonomi ve Sosyal Komitesine GCagri ve Egitimi Yeniden
Diuslinme: Daha iyi sosyo-ekonomik kazanimlar icin becerilere yatirim yapma hakkinda Bdélgeler Komitesi, COM/2012/0669
finali.

(116) ik olarak Egitimi Yeniden Diisiinme Cagrisinda bahsedilen. Uygulamali girisimcilik deneyimleri hakkinda politika
uygulamalari teklifi icin EACEA cagrisinda yer alan mevcut tanima suradan ulagilabilir:
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea- site/files/documents/ka3-14-guidelines-for-applicants-final _en.pdf
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Bolim 3: Okul Mifredati

Uygulamali girisimcilik deneyimlerinin birgok 6rneg@i vardir. Ortak noktalar ise, girisimsel 6grenme
hedeflerini ve girisimsel ydntemleri birlestirerek icerik ve ydntem bakimindan 6zglin girisimcilik
yaklagsimina sahip olmalaridir. Okul mufredatinda bu tir deneyimlerin yer almasi girisimcilik egitiminin
mufredata eklenen bir sey degil ger¢cek anlamda mufredata dahil edilen bir konu oldugunu g&sterir.

3.2.1. Okul miifredatinda uygulamali girisimcilik deneyimi

Uygulamal girisimcilik deneyimi érneklerinin odak noktalari ve egditim yaklasimindaki degisiklikleri

veya dizenlemeleri ne kadar kapsadiklar farklilik géstermektedir. Bu rapor igin, tlkelerden asagida

listelenen deneyim tirlerinin okul mufredatlarinda yer alip almadigini belirtmeleri ve eger yer aliyorsa

hangi egitim dlzeyinde yer verildigini ve zorunlu veya se¢gmeli olarak okutulma durumunu belirtmeleri

istenir:

e projeye dayall calisma yapma — acik bir fikir olusturma surecinin ve 6zel bir ¢ikis Grindnidn oldugu;

e uygulamal bir calisma verme — isyerinde karsilastiklari bir problemi ele almak igin isletme veya
toplum kurumlari tarafindan belirlenen projeler;

e toplumla ilgili bir problemin ¢ézimunde yer alma — yerel veya toplumsal problemlerle bas etmek
icin coztmler gelistirmek Uzere yenilikgi fikirler Gretmek;

e kilcUk sirketler kurma — igsletme veya sosyal bir girisim icin bir fikre sahip olma ve bir sureligine
sirket kurup yénetme;

e Ogrenci girisimlerine kuguk fonlar saglama — kar yapmak ve/veya sosyal bir etki yaratmak igin
somut fikirler ve kitlesel fonlanan projeler.

Uygulamali girisimcilik deneyimi kapsaminda bahsedilen ilk deneyimin (‘projeye dayali c¢alisma
yapma’) Bolim 3.1.3’te anlatilan genel projeye dayali 6gretim yonteminden farkli oldugunu belirtmek
onemlidir. Projeye dayal 6gretim cesitli derecelerde ve turlerde Avrupa egitim sistemlerinde oldukca
yaygin olarak gorilmektedir. Fakat belirli bir nihai Griin icin fikir olusturmak adina 6grenciyi gergek bir
surecin ortasina koydugu icin burada bahsedilen calisma digerlerinden farklidir. Genel projeye dayall
ogretim yontemleri girisimcilik becerilerini gelistirmek icin de kullanilabilir ancak burada tanimlandigi
gibi kapsamli uygulamali girisimcilik deneyimi degildir. Benzer sekilde, mesleki egitimdeki uygulamal
o6grenme ve calismaya dayali 6grenme ve ikili sistem genclerin girisimcilik becerilerini gelistirmelerine
ragmen burada uygulamali eylem olarak anlasilan durumla ayni sey degildir.

Projeye dayal calisma seklindeki uygulamali girisimcilik deneyimleri on iki Glkenin mufredatinda yer
almaktadir. Bulgaristan, Bosna Hersek ve Karadag bu uygulamayi her egitim seviyesinde
uygulamaktadir; Estonya, Avusturya, Polonya ve Finlandiya (i¢ seviyede; ispanya, Letonya, Romanya
ve isveg iki seviyede; Fransa, Litvanya ve Norvec¢ yalnizca ortaokul seviyesinde ve Danimarka
yalnizca okula dayali mesleki egitimde uygular. Boylelikle projeye dayali ¢calisma en yaygin uygumali
girisimcilik deneyimi 6rneklerinden biridir fakat hala Avrupa Ulkelerinin Ugte birinden daha azinda
gOrulmektedir.

Ortaokul seviyesinde Finlandiya'da ilging bir drnek yer alir: ‘Ben & Sehrim’ toplum, ¢alisma hayati ve girisimcilik konularini ele alir ve
12-13 yasindaki altinci sinif égrencilerinin bir meslekte galisip tlrketici ve vatandas gibi davrandiklari minyatir bir sehir seklindedir.
Ayrica, 6gretmen egitimini, 10 derslik dgrenme materyallerini ve ‘Ben & Sehrim’ 6grenme ortamina bir glnlik bir ziyareti icerir. Her
program bolgenin belediye ve isletmeleriyle yakin isbirligi icinde uygulanir. Ancak zorunlu degildir, uygulamali olarak 6. siniflar
katilirlar.

Ayni egitim seviyesinde, Norveg’te, dgrenciler bazilarinin girisimcilik deneyimleri icerdigi se¢meli dersler alabilirler. ‘Calisma
hayati becerileri’ adi verilen bir dersin parcasi olarak dgrenciler bir Grlin ortaya koyarlar. Diger bir secmeli ders ‘Tasarim ve
yeniden tasarim’da da nihai bir Grtin ortaya koyulur.

Karadag'da, okul egitiminin tim seviyeleri igin her dersin miifredati yilda iki proje yapiimasini gerektirir. Ogretmenler girisimcilik
egitimi ile ilgili projelerin nasil uygulanacagini 6grenmek icin egitim alirflar. Bu aktiviteler okullarin ve 6gretmenlerin yillik calisma
planlarinda yer alir.
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Sekil 3.6: Miifredatta uygulamal girigimcilik deneyimleri, 2014/15

a) ilkokul ve ortaokul egitimi
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Kaynak: Eurydice.

b) Genel lise egitimi ve okula dayali mesleki egitim
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Uygulamali girisimcilik deneyimi, égrencinin fikirler bulma, iyi bir fikri tanimlama ve bu fikri eyleme donustirme firsati
bulabilecegi bir egitim deneyimi olarak anlasilir. Bireysel veya takim calismasinin bir pargasi olarak 6grenci tarafindan
yurutilen bir girisim olmali, yaparak yasayarak 6grenmeyi kapsamali ve somut bir ¢ikti Gretmelidir. Bu tir bir firsatin amaci
ogrencilerin firsatlari fark edebilmeleri igin beceri, gliven ve yeterlik kazanmalari, ¢éztimler bulmalar ve fikirlerini uygulamaya
koymalaridir. Sekil 3.6 zorunlu veya se¢meli olarak normal miufredatta bu tir deneyimlerin nerelerde uygulandigini
gOstermektedir. Deneyimin tesvik edildigi fakat mifredata eklenmedigi tlkeler hakkinda bilgi Bolim 3.2.2°'de yer almaktadir.

@  Yonergeli okul/dgretmen dzerkligi

Ulkeye 6zgii notlar

Danimarka: 9. sinifta 6grencilere verilen proje gorevleri girisimsel bir yaklagima sahip olabilir.

ispanya: 'Projeye dayali galisma' bazi Ozerk Topluluklarda (Andalusia, Canarias) ve ‘Toplumsal meseleler’ Asturias, Castilla 'y
Leodn, La Rioja, Catalufia ve Extremadura’da uygulanmaktadir. ‘Kiguk sirketler kurma’, farkl isimlerle ortaokul egitiminde
segmeli dersler veren Ozerk Topluluklari ilgilendirmektedir. Cogu durumda, dersin temel konusu okul yili boyunca kiigiik bir
sirketin kurulmasi ve yénetilmesidir (6rnegin, Asturias, Extremadura ve La Rioja’da 'Empresa Joven Europea’ (EJE)).

italya: Yeni bir kanun (No.107/2015) lise egitiminin son (i¢ yilinda 'alternanza scuola-lavoro' programi igin (6grencilerin okul ve
cirakhk, staj veya uygulamali 6grenme aktiviteleri gibi uygulamali deneyimleri paylastiklari 2005 yilindan beri uygulanan bir
program) asgari standartlari belirledi: Lisede asgari 200 saat ve teknik ve mesleki okullarda asgari 400 saat. Ayrica ekonomi ve
finans igin 6zellikle teknik okullarda ‘benzetmeli egitim ¢alismasini’ kapsar.

Malta: Su anda gelistiriimekte olan ve heniiz yayinlanmayan Ogrenme Kazanimlari Cergevesi uygulamali girisimcilik
deneyimleri konusunda 6nerilerde bulunacaktir ancak kararlar okulda ve/veya kolej dliizeyinde alinmaktadir.

Birlesik Krallik (Galler): Uygulamali ve toplumsal meselelere karsilik gelen ve okula dayali mesleki egitimi kapsayan ortaokul
ve lise egitiminde 14-19 yas arasi 6grenciler igin var olan segmeli Galler Diplomasi uygulamali girisimcilik deneyimleri sunar. Bu
diizenlenmis nitelikler 2014/15 akademik yilinda pilot olarak uygulanmistir ve Eylil 2015’ten itibaren degerlendirmeye agik
olacaktir.

Bosna-Hersek: Uygulamali girisimcilik deneyimleri pilot olarak uygulanmaktadir. Mesleki egitimde daha yaygin olarak gértlmektedir.
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Uygulamal girisimcilik deneyiminin ikinci en yaygin érnegi ise kiguk bir sirket kurmaktir. Yas olarak
daha biyiik 6grenciler icin daha uygun oldudu igin yalnizca tek bir érnek olarak ispanya’da ilkokul
egitiminde de uygulanmaktadir. Yalnizca bes (ilkede (Estonya, ispanya, Fransa, Litvanya ve
Finlandiya) ortaokuldan itibaren mifredatta yer alir. Ote yandan, genel lise egitiminde ve okula dayali
mesleki egitimde bu tir deneyimler 16 Glkede yer almaktadir.

Ogrencilerin  kiigiik sirketlere katilimi genellikle ézel kurumlar tarafindan desteklenmektedir.
Danimarka’da hikimet her seviyede o6grenciler icin yaraticilik ve yenilikciligin egitimin temel bir
parcasi olmasini saglamaya yardimci olmak igin 2010’da Danimarka Girisimcilik Kurumunu kurdu.

Bazi Ukelerde, kuglik sirketler seklindeki uygulamali girisimcilik deneyimleri uygulamada oldukga
yaygindir. isvec'te, érnegin, 2014/15 okul yilinda, 24 415 égrenci (ortadgretimi birakan égrencilerin
%20’sinden fazlasini temsil eden) ‘Sirket Programi’nda yer almistir. Finlandiya’da 2013/14 boyunca
yaklasik 1 300 6grenci sirketi kurulmustur ve 4 100 6grenci bu programlara katilmistir. Avusturya’da
mesleki egitim alaninda, 1 100’den fazla kuaglik sirket vardir. 2014/15’te, ortaokul seviyesinde
Estonya’da 42 kuguk sirket vardi ve lise egitiminde program 62 okulda, Estonya okullarinin %32’si,
(200 6grenci sirketi) kullaniimigtir .

Uygulamali ve toplumsal meseleler daha az goérilmektedir. Cok az Ulke ilkokul ve ortaokul egitiminde
uygulamali meselelere yer verir ve yedi Ulke/bdlge her seviyede toplumsal meseleleri uygular. Benzer
sekilde, on iki Ulke/bdlge genel lise egitiminde ve/veya okula dayali mesleki egitimde uygulamali
ve/veya toplumsal meseleleri kullanir. Ogrenci girisimlerine kiiclik fonlar saglama Avrupa miifredatinda
daha da seyrek olarak yer almaktadir; tek 6rnek Avusturya’da normal mifredatta lise egitiminde
‘Yenilikgi Genglik’ (Jugend Innovativ) proje yarismasinin bir pargasi olarak gorulir. Ayrica mesleki
egitimde de gorilur ancak mufredatin bir pargasi degildir; 6zellikle 6grenci projelerini destekleyen
kitlesel fonlama platformlari aracihigiyla yaratalur.

3.2.2. Girigimler kapsaminda tesvik edilen uygulamal girisimcilik deneyimleri

Uygulamali girisimcilik deneyimlerinin normal mufredatin henlz bir parcasi olmadigi Ulkelerde
mufredat disi aktiviteler, harici ortaklarin katilimi ve destegiyle ulusal programlar ve girisimler
aracih@iyla verilir. Uygulamal girisimcilik deneyimlerinin dogasi g6z ©6nlne alindiginda harici
kurumlarin yer almasi okul ortami diginda deneyimlerin ‘gercek dunya’ ile baglantisini sagladigi icin
calismalar harici kurumlarin tasarimda ve/veya uygulamada yer almasinin bu isin anahtari oldugunu
gostermektedir (**'). Bu rapor, bu tir deneyimlerin mufredat digi bir aktivite olarak verilmesinde dis
saglayicilarin 6nemini dogrular.

Uluslararasi sivil toplum o6rguti Geng Basarinin ve birgok Avrupa Ulkesindeki Uye kurumlarin
calismalari, egitim ve is sektorl arasinda saglam deneyimler ve yakin baglantilara dayali oldugu igin
bu baglamda ilgili olarak goérulir. Bazi Ulkelerde, Gen¢ Basari egitim bakanhklari
(Cek Cumhuriyeti, Fransa, Malta, Slovakya ve Sirbistan’da) tarafindan programlari icin akreditasyon
almistir ve/veya digerlerinde (Bulgaristan, Danimarka, Lilkksemburg, Norveg, Polonya, isve¢ ve
Sirbistan) hikimet fonu almaktadir. Belgika Flaman Toplulugunda — 8gretim yontemleri icin 6gretmen
ozerkligi kapsaminda -, Bulgaristan, Estonya, Yunanistan ve Letonya’da, Gen¢ Basarinin ulusal Gye
kurumlari tarafindan gelistirilen uygulamali girisimcilik programlari normal mufredatin bir pargasi olarak
yer alir (bkz. Sekil 3.6).

(*"") EE hakkinda TWG, 2014, s. 32.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Gek Cumhuriyetinde, megin, Avrupa-PEN Uluslararasi agin bir tiyesi olan (*'*) Uygulamali Girigimler Merkezi (Centrum fiktivnich

firem) mesleki lise egitimindeki 6grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek icin ‘uygulamali girisimleri” yonetme firsati verir. Bu
sirketler, 6gretmen denetimi altinda ve Merkezle isbirligi iginde dgrenciler tarafindan kurulur.

Diger Ulkelerde, uygulamali girigsimcilik deneyimleri mufredat digi aktiviteler olarak veya bdlgesel,

ulus

Gen

yayl
icin

al veya Avrupa duzeyinde daha kapsamli girisimler ¢cergevesinde gelistirilir.

ispanya'da, birgok Ozerk Topluluk uygulamali miifredat disi aktiviteler igeren programlar gelistirmistir. Bunlar genellikle bélgesel
yetkililer tarafindan tesvik edilmektedir fakat her zaman blyuk 6lcekli degillerdir. Bazi bélgelerde ve programlarda, bankalar ve diger
finansal kurumlar bu eylemlerin gelistirimesinde velveya fonlanmasinda rol alirlar (6rnegin, Equilicua programi, Caja Navarra
Kurumu tarafindan da finanse edilen veya Asturias'ta okul kiiglik sirketleri kurmak igin Cajastur'un sagladigi krediler). Diger
durumlarda, Ozerk Topluluklar kamu ajanslari ve/veya dzel sirketlerle/sivil toplum érgiitieriyle ortakliklar kurar. Ozel sektor tarafindan
ve dogrudan egitim ortamlarinda ulusal diizeyde (6rnegin, Telefénica Kurumundan ‘Blyik Diistin’ Projesi) veya bolgesel diizeyde
(6rnegin, alti Ozerk Toplulukta iletisim grubundan alti bélgesel gazeteyle desteklenen ‘Startinova’ Projesi) gelistirilen diger girisimler
de vardir. Yontemle ilgili olarak ise tim programlar gercek dinya ile baglantili aktif ve anlamli égrenmeler igin galisir. Genellikle
kuicuk egitim sirketleri olarak (genglik derneklerini, kooperatifleri, tretim sirketlerini, isletmeleri, vs. kapsayan) yapilandirilirlar veya
projeler icin yarisma olarak organize edilirler. Bu programlara katilim egitim kurumlari igin zorunlu degildir.

Hollanda'da, okullar 6zerk oldudu igin uygulamali (ve teorik) girisimcilik deneyimleri miifredatta belirtilememistir ancak bazi okullar bu
deneyimleri sunar. Omegin, Jong Ondernemen programlari araciligiyla ilkokul, ortaokul, lise ve okula dayali mesleki egitimdeki
dgrenciler kiigik sirketler kurabilir. Bu kurum farkli kurumlarla birlikte calisir ve hiikiimetten finansal katk alir. ilkokuldaki ‘BizWorld’
programi ddrencilere kendi sirketlerini yonetme sansi verir. Lise egitimden bir 6rnek ise ‘Geng Sirket'tir. llkokul igin, odak noktas!
oncelikle ‘girisimci davranig'tadir: karakter olusturmayi, yaraticiligi, ¢dzim odakli diislinmeyi (problem ¢ézme), ticari/ekonomik
distinme ve eylemi tegvik etme ve sosyal beceriler gelistirme. Kisa donemli projeler (haftalar veya aylar siren) araciligiyla,
cocuklarin kendi kendine girisimde bulunmalari tesvik edilir. Bazi okullar uzmanlasir ve kendilerini 'Entreprenasium' — égrencilerin
kendi girigimlerini yonetebildikleri ve 6gretmenlerin girisimcilik tutumlari ve davraniglari gelistirmeyi 6grendikleri (**°) — olarak veya
"Technasium' — teknolojinin yenilikci girisimlerle birlestirildigi, drnegin harici kisilerle calisarak - olarak sunar. Ayrica, okullarin kendisi
de dgrenciler arasinda girisimciligi tesvik etmek icin farkli programlar énerebilir.

Birlesik Krallik’ta gok gesitli uygulamali girisimcilik deneyimleri vardir. MyBnk — Birlesik Krallik'ta bir yardim demegi — genclere
paralarini nasil yoneteceklerini ve kendi islerini nasil kuracaklarini ogretir (**°). Geng Girigim, birgok program aracilijiyla genglerin is
ve calisma diinyasini égrenmelerine yardimei olan kar amaci giitmeyen bir isletme ve girisim demegidir (***). Geng Girisim ingiltere
ve Gallerde calismaktadir (**2), Iskogya (***) ve Kuzey irlanda’da (***) Geng Girigimle ortaklik icinde calisan ba§imsiz dermekler
vardir. Kuzey Ilanda’da bu kurumun programlan Kuzey Irlanda miifredatinda uygulanir. ilkokul boyunca, 8-11 yasindaki égrencilerin
kendi sirketlerini kurararak ve yoneterek gercek is diinyasi deneyimleri yasamasini saglayan ‘is Baglangiglar’ programi vardir.
Ortaokul ve lise egitiminde de benzer projeler vardir. Ingiltere’de, Subat 2015'te gengler igin kariyer egitimi ve tavsiyeler vermek ve is
diinyas! tarafindan verilen firsatlar hakkinda onlara ilham vermek amaciyla kurulan Kariyerler ve Girigim Sirketinin (**°) éncii
gorevlerinden biri de girisim pasaportu (6grencinin sahip oldugu mifredat disi ve girisimle ilgili aktivitelerin dijital kaydi) gelistirmek
olacaktir.

cler arasinda girisimcilik tutumlarini gelistirmek igin yillik ulusal éneri gagrisini Girisim Estonya’nin
nladid1 Estonya gibi Ulkelerde dgrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedefleyen dneriler
ulusal ¢agrilar vardir. Bazi sivil toplum &rgutleri ulusal ve bdlgesel dizeyde 6grenci ¢alistaylari

uygular ve organize eder.

Ogrencilerin uygulamali girisimcilik deneyimlerinde yer alma sansi buldugu diger bir yol ise ‘en iyi
fikirler’ veya is yarismalaridir. Cesitli yollarla bircok Avrupa ulkesinde yuritulmektedirler.

(118)
(119)
(120)
(121)
(122)
(123)
(124)
(125)

http://www.penworldwide.org/
www.entreprenasium.nl
http://mybnk.org/
http://www.young-enterprise.org.uk/
http://www.young-enterprise.org.uk/
http://www.yes.org.uk/
http://www.yeni.co.uk/
https://www.careersandenterprise.co.uk/
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Genellikle 6grenci segim slreci gerektirdigi icin kapsam ve katiimci sayisi acisindan sinirli olan
mufredat digi bir aktivitedir. Diger sinirlilik ise ortalama bir dgrencinin ilgisini gekmekten ziyade, en
gelismis girisimcilik becerilerine sahip 6grencilerin buyuk olasilikla basvuran &6grenciler oldugu
anlamina gelen ‘kendi kendine secim’e karsi bir dnyargl olmasidir. Ancak, asagidaki érneklerde
gosterildigi gibi kullanilan yontemler agisindan ve 6grencileri motive etmede bu yarigmalar ilgi gekici
olabilir.

Avusturya'da, fikir yarismasi ‘Gelecek Nesil'in hedefi mesleki egitimindeki 6grencilerin kendi fikirleri izerinde ¢alismalaridir ve bu
ogrenciler isletme koglariyla iletisime de gegirilir. ‘Fikirler festivalinde’ dgretmenler ve dgrenciler diger égrencilerin fikirlerini dgrenir.

Birlesik Krallik’ta, dgrencilere girisimcilik aktiviteleri saglayan birtakim ulusal girisimler vardir. Digerlerinin yani sira, bunlardan biri
de ‘Okullarda Biiyik is Adamlar’ dir — okullarda ulusal girisim yarismasi. Yarisma, égrencilerin isletme yénetiminde yer alan degerli
uygulamali deneyimleri kazanmalarina izin vererek onlara okulda veya kolejdeyken bir igletme agma ve yonetme sansi verir (**°).
Diger Grnekler ise okullara bir is kurma ve yonetme sansi veren 'Girigim Yarismasi Programi'(**"): girisimci olmanin nasil bir his
oldugunu tatma sansi isteyen 11-19 yas arasi gengler icin bir isletme yarismasi ve kigik fonlama girisimi olan 'Onluk Yarigmasi'
(**®). Bu yarigma is alaninda hesaplanmis riskler almak, kar yapmak — ve bunu toplumda bir farklilik yaratmak igin kullanmak adina —
gergek para kullanarak (GBP 10) genglere yeni isletme fikirleri hakkinda diistinme ve bunlari gergeklestirme sansi verir (**°); 'Bes
Pound Yarigmas!' (**°) da ilkokul 6grencileri (5-11 yas) benzer firsatlar sunar. Her iki program da Birlesik Krallik'in dért bolgesinde de
kullanilir. Galler'de ‘Girigim Askerleri’ (**) ilkokullarda girigimi tesvik etmek igin ulusal bir ilkokul yarismasidir.

izlanda'da, ‘Girisimci Ogrenciler Yarismasr' (Nysképunarkeppni grunnskélanemenda) 10-12 yas arasi gocuklar igindir ve tim yil
boyunca devam eder. Yarismanin temel hedefi gocuklarin (ilke genelinde yaraticihgini gelistirmektir. Her ilkbaharda, bir okutmanin
yardimiyla bitin fikirlerin sonuglandinldigi bir calistay yapilir. Calistay biyik bir kapanis kutlamasiyla biter.

Bazi ulkeler (Portekiz, Avusturya, Danimarka, Liksemburg ve Slovenya) su anda ‘Sira Genglikte —
Girisim Yarismalar’’ adi verilen bir Erasmus+ projesini uygulamaktadir (***). Program, bir yarisma
programi araciigiyla girisimcilik egitimini tesvik etmeyi ve o6grenciler Uzerindeki etkisini
degerlendirmeyi (girisimcilik egitimi icin degerlendirme araglari ve gostergeleri — ASTEE (**)) hedefler.
Amag ilkokul, ortaokul ve liselerde uygulamak ve yaymak igin girisimcilik becerilerinin 6gretimi icin yeni
bir yontem olusturmaktir. Guclu paydas iliskileri, etkili 6gretmen egitimi ve girisimci okullar alaninda
arastirma temel eylemlerinden bazilaridir. Nihai hedef ise, bu tur bir program araciligiyla 6gretilen
girisimcilik becerilerinin 6grencilerin ¢apraz becerilerini guglendirmede etkili oldugunu géstermek igin
kanit toplamaktir.

Son olarak, girisimcilik deneyimlerini ve girisimci okullari tesvik etmek icin Bosna Hersek, Eski
Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti ve Sirbistan’da Giiney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme Merkezi
(SEECEL) tarafindan desteklenen bdlgesel girisimler vardir (bkz. Bélim 2.2.3).

(126)  http://www.tycooninschools.com/

(127)  http://www.nationalenterprisechallenge.co.uk/
(128)  http://www.tenner.org.uk/

(129)  http://www.tenner.org.uk/

(130)  http://www.fiverchallenge.org.uk/

(131) http://enterprisetroopers.com/homepage/
(132)  http://www.youthstartproject.eu/#

(133) http://asteeproject.eu/assessment-tools
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

3.3. Girigimcilik egitimi ile ilgili 6grenme kazanimlari

Girisimcilik egitimi icin agik 6grenme kazanimlari olusturulmasini saglamak igin glcli gerekgeler
vardir. ik olarak, 6gretim ve 6grenim alanlari arasindaki farki net olarak anlamaya yardimci olur.
ikincisi, 6grencilerin gerekli becerileri gelistirmelerini saglayarak onlardan neler beklendigini bilmelerini
saglar. Son olarak ise dgretmenlere 6gretim yollarini yapilandirmalarina ve organize etmelerine ve
bicimlendiriimis degerlendirmelerin 6nind agcmaya yardim eder.

Ancak, girisimcilik egitimi karmasik bir alandir. Temel bir yeterlik olarak kapsamli ve ¢ok yonlidir ve
bu ylzden birgok 6zel 6grenme kazanimi ile baglantiidir. Daha dnce bahsedildigi gibi (bkz. Bélim 1),
girisimcilik egditimi ile ilgili tamimlarda ve bu egitimi anlamada farkliliklar vardir, bu ylzden de bu
farklilklarin 6grenme kazanimlarinin olusturulma sekline ve kapsadigi alanlara da yansimasi beklenir.

Aralarinda 2012 Avrupa’da Okulda Girisimcilik Egitimi hakkinda Eurydice raporunun (**) da bulundugu
onceki anketler ve Girisimcilik egitimi Tematik Calisma Grubu kazanimlari (***) gogu Avrupa Ulkesinde
girisimcilikle ilgili 8grenme kazanimlarinin hala gelistiriimeye devam ettigini gdéstermektedir. Bu da bazi
egitim seviyelerinde girisimcilikle ilgili 6gelerin bulunabilecedi ancak kapsamli ve tutarli bir yaklagimin
hala eksik oldugu anlamina gelmektedir.

Temel yeterlik ‘girisim ve girisimcilik duygusu’ igin Avrupa referans ¢ercevesi su anda gelistiriimektedir
(*®); bu ylzden, mevcut raporun dayanabilecedi herhangi ortak bir cergeve yoktur. Ancak, kendi
cercevelerini gelistiren (***) Avrupa kurumlari ve projelerinin (*') yani sira girisimcilik igin
bolgesel/ulusal referans cergevelerinin birkag 6rnedi vardir. Avrupa dizeyinde, Tematik Calisma
Grubu bu alana 6zel ilgi gostermektedir ve girisimcilik alaninin bazi konulari icin referans cgergeveler
olusturmustur. Son olarak, 6grenme kazanimlari kategorileri de sunan Avrupa projesi ASTEE
girisimcilik becerileri icin bir degerlendirme araci gelistirmistir (**°).

Var olan aracglara dayali olarak, Avrupa Ulkelerinden su u¢ kategoriye gbre 6grenme kazanimlarini
tanimlamalari istenmistir:

e Girisimsel tutumlar (kendine guven ve girisim duygusu);

e Girisimsel beceriler (yaraticilik, planlama, finansal okuryazarlik, kaynak yonetims, belirsizlik/risk
yOnetimi, takim ¢alismasi); ve

e Girisimsel bilgi (firsatlari, toplumda girisimcilerin rolinl ve girisimsel kariyer seceneklerinin nasil
degerlendirilecegi).

(134) EACEA/Eurydice, 2012.
(135)  Avrupa Komisyonu, 2014.

(136) Alandaki ek arastirmalarin yani sira bu proje DG JRC IPTS tarafindan DG EMPL adina yur(tilemektedir.
https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp?search

(137)  http://www.seecel.hr/UserDocsimages/isced-1
(138)  Ornegin Danimarka, Avusturya ve Birlesik Krallik (Galler).
(139) http://archive.ja-ye.org/Download/jaye/ASTEE REPORT.pdf
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Girigimcilik tutumlari: kendine giiven

Girisimcilik tutumu kendine guvenle ilgili 8renme kazanimlari Avrupa okul mufredatinda yaygin olarak
gorulmektedir. Sosyallesmenin bir 6gesi olarak, kendine guveni gelistirmek yalnizca girisimcilik igin
uygulanan bir hedef degil, genel bir egitim hedefidir. Oz bilgi, 6z farkindalik, kendine saygi, 6z
dogrulama, giriskenlik veya bir beceride uzmanlasma gibi diger cesitli sekillerde de ifade edilebilir.
Girisimcilikle olan ilgisini daha acik belirtmek igin gorevlerle veya eylemlerle olan ilgisi ifade edilmeli ve
anlasiimahdir.

Ornegin, Belgika Almanca konusan Toplulugunda ilkokul egitiminde kendine giiven asil kendine
glvenden daha ziyade 6z farkindaliga daha yakin bir sekilde ‘Kendi ilgilerini, gigll ve zayif yanlarini
tanimlama ve tarif etme’ olarak ifade edilirken, ispanya’da daha somut bir sekilde ‘dgrenciler sartlara
g0re dgrencinin eyleme gecmesine izin veren (...)kendine given tutumu gdsterirler’ olarak tanimlanir.

Girigsimsel tutumlar: girisim duygusu

Temel vyeterlikler hakkinda Avrupa tavsiyesinde tanimlandigi gibi ‘girisim duygusu’ girisimcilik
egitiminin temelinde yatmaktadir. Bu yutzden, zorunlu veya se¢meli derslerin mifredatlarinda veya
capraz mufredat konularinda olmak Uzere girisimcilik egitimi ile ilgili mifredat alanlarinda siklikla yer
alir. Ogrenme kazanimlari agisindan bakildiginda, sorumluluk almanin yani sira problem ¢ézmeyle
yakindan iliskilidir veya sade bir dilde ‘girisimci olma’ veya ‘proaktif’ olarak ifade edilebilir. Ornegin,
Fransa’da ilkokul egitiminde her &gdrenci ‘bir problemi tanimlayabilmeli ve ¢dzmek igin asamalari
Uzerinde calisabilmelidir. Cek Cumhuriyetinde lise egitiminde dgrencinin ‘proaktif bir yaklagima sahip,
girisim ve yaraticilik uygulamalari yapmasi ve yeniliklere acik olup desteklemesi’ beklenir.

Girigimcilik tutumlan: yaraticik

Yeni ve yaratici bir sekilde dusinme becerisi olarak anlasilan yaraticilik, herhangi bir girisimcilik
aktivitesinin gerekli bir malzemesi ve fikir olusturma ve yenilik sureci i¢cin hizlandirici bir 6gedir. Ayrica
problem ¢dézme icin yaratici bir yaklagim olarak da goérulebilir. Daha genel bir yaraticilik anlayiginin
aksine bu baglamda kisisel bir 6zellik veya dogustan gelen bir yetenek olarak degil de 6grenilebilen ve
geligtirilebilen bir sey olarak anlasiimaldir (**°). Mifredatta yaraticiik faydali fikirler gelistirme
baglaminda ifade edilen girisimcilik becerileri ile yakindan iligkilidir.

Ote yandan, yaraticilikla ilgili agikca ifade edilmis 6Jrenme kazanimlari bulmak oldukga zor
gérinmektedir. Ornegin Letonya, Litvanya ve Romanya’da oldugu gibi bazen tim mifredat genelinde
tesvik edilen okul egitiminin genel bir amaci olarak goérilir. Diger ulkelerde, 6grencilerin ‘Grln
planlamayi, tasarlamayi, olusturmayi 6grendigi ve iyilestirme tavsiyeleri verdigi’ Slovenya’da ilkokul
egitiminde oldugu gibi 6drenme kazanimlarinin olusturulmasinda daha uygulamali bir yaraticilik
anlayisi vardir. Karadag'da genel lise editiminde mufredatta 6grencilerin ‘problem ¢dézmek icin yaratici
teknikler uygulamalari ve yenilik¢i cézimler gelistirmeleri’ ifade edilir.

Girigimcilik becerileri planlama

isleri planlama ve yapilandirma becerisi fikir olusturma ve yenilik siirecinin devam etmesini saglayan
bir beceri olarak gorilir. Gercek durum ve kaynaklari dikkate alarak fikirlerin eylemlere donismesini
saglar. Ote yandan, girisimcilik egitimi baglami disinda bakildiginda yalnizca kurumsal degisikliklerle
baglantili olan daha dar bir anlama sahiptir.

(140) CF De Bono (1992), Redecker vd. (2011) ve Runco (1991).
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Ornegin Estonya’da ortaokul egitiminde, égrenciler ‘aktivitelerini planlayabilmeli ve degerlendirebilmeli
ve [istenilen] sonuca ulasabilmeli, gerekli eylemleri secgebilmeli ve uygulayabilmelidir. ispanya’da
mesleki egitimde ‘bir 6grenci ilgili bir [is] planla birlikte tGretim, organizasyon ve insan kaynaklari igin bir
sirket plani ortaya koyabildigi’ icin is diinyasi ile dogrudan bir baglanti vardir. Slovak Cumhuriyetinde
ise daha kapsamli bir anlayis vardir, genel lise 6grencileri ‘yalnizca is hayatinda degil glnlik yasamda
da hedeflerine ulagsmak icin yeni projeler planlayabilmeli ve yonetebilmelidir’.

Girisimcilik becerileri: finansal okuryazarlk

Finansal ifadeleri ve butceleri anlama becerisi olarak anlasilan finansal okuryazarlik igle ilgili
meseleleri yonetmek igin bir temel olusturmanin yani sira kisisel mali durumu yénetme becerisi ile de
ilgilidir. Genellikle igle ilgili becerilere odaklanarak girisimcilik egitiminin daha dar olan tanimi ile igili
ogrenme kazanimlarinin bir pargasidir. Girisimcilik egitiminin diger boyutlarina goére, gézlenebilir ve
Olgulebilir 6grenme kazanimlarina doénusmesi daha kolay olan becerilerden biridir. Muifredat
yetkililerinin 6gretiimesi ve degerlendirmesi daha kolay 6gelere odaklanma durumu olabileceginden,
bu durum, diger gerekli becerilerin bir kenara birakilarak , temel yeterlik olarak girisimciligin etkili bir
sekilde uygulanmasi acgisindan tehlike olusturabilir. 2013’te Girisimcilik Egitimi Tematik Calisma Grubu
tarafindan yapilan bir anket, finansal okuryazarligin katilimci Ulkelerdeki derslerin en énemli boyutu
oldugunu goéstermektedir (**). Bu da, girisimcilik egitimi icin daha genis kapsamli bir anlayisi isaret
eden Avrupa’daki genel akimin aksine is dinyasina ydnelik daha dar kapsamli 6grenim kazanimlarina
dogru bir egilim oldugunu dogrulamaktadir. Ote yandan, finansal okuryazarli§i 6gretmede odak
noktasi daha teorik (finansal bilgiye odakli) veya daha uygulamal (finansal becerilere odakl) olabilir.
Daha uygulamali oldugu durum, genel lise 6grencilerinin ‘mali giderleri hesaplamalari; [ve] farkl
projelerin finansmani igin tavsiyeler hazirlamasi’ gerektigi Norveg’te goérilmektedir.

Girigimcilik becerileri: kaynak yonetimi

Kaynak yonetimi, bir is veya diger firsatlar gibi belirli bir hedef icin kaynak toplama ve organize etme
becerisidir. Bu beceri oldukga 6zguldur ve bu yizden dogrudan bir 6grenme kazanimi olarak Avrupa
okul mifredatinda daha az gérulmektedir. Bir is fikrini gercege donustirme baglaminda nadiren ele
alinmaktadir. Mufredattaki kaynak yonetimi konusunda daha yaygin olan anlayis ise tek basina
girisimcilik egitimiyle ilgili olmayan, (dogal) kaynaklarin bilingli kullanimi ve sirdirulebilir gelisme ile
ilgilidir. Ote yandan, girisimcilik egitimi kapsaminda bu 6grenme kazanimi ile ilgili drnekler de vardir.

Ornegin Romanya’da, ortaokul egitiminde, kaynak yénetimi 6grenme kazanimi ‘aile gelirinin ve
giderinin temel Ogelerini tanimlamayi ve bir aile igletmesi kurmay!’ igerir. Estonya’da genel lise
egitiminde 6grenciler ‘sinirh kaynaklari tahsis etmek igin insanlarin nasil karar aldigini anlayabilmeli ve
her is firsatinin maliyetini diisiinebilmelidir'. ispanya’da mesleki egitimde 'dgrenciler yeni sirketlerin
kurulmasi, ihtimalleri ve var olan kaynaklari degerlendirmek ve etik bir bakis agisiyla toplum Gzerindeki
olasi etkilerini anlamak icin is fikirlerini tanimlayabilmeli ve firsatlar yakalayabilmelidir’.

(141)  Avrupa Komisyonu, 2014, s. 36.
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Girigimcilik becerileri: belirsizlik/risk yonetimi

Bir fikri uygulama ve kullanma asamasinda belirsizlik ve riskle micadele etme yetenegi ¢cogunlukla
girigsimcilerle ilgili bir beceridir ve girisimcilik egitiminin diger bir gerekli 6gesidir. Bu beceriyi teorik bir
sekilde edinmek ve gelistirmek kolay olmadigi icin 6gretme ve 6grenme agisindan da zor bir beceridir.
Teorik bilgi yerine, egitim projeleri aracihdiyla saglanacak uygulamalara ve belirsiz durum
deneyimlerine ihtiyag vardir.

Avrupa miufredatindan bazi somut drnekler mesleki egitim dgrencilerinin ‘farkh yatirnm firsatlarini ve
risklerini tanimlamalarinin ve duruma goére bunlarin uygulanislarini 6grenmelerinin’ istendigi Belgika
Almanca konusan Toplulugunda gorilmektedir. Benzer sekilde, Cek Cumbhuriyetinde lise egitimi
seviyesinde bir 6grenci ‘gergek yasam durumlarinda karar vermeyle ilgili riskler konusunda yargida
bulunur ve elestirel bir sekilde degerlendirir ve gerekli durumlarda bu riskleri almaya hazirdir’;
Avusturya’da, bir mesleki egitim 6grencisi ‘girisimsel 6zgurlik firsatlarini ve risklerini degerlendirip
yorumlayabilmeli ve is kararlari konusundaki riskleri tanimlayabilmeli ve degerlendirebilmeli ve uygun
risk yonetimi ydntemlerini kullanabilmelidir’; Polonya’da, 6grenciler 'kendi projelerini hazirlarken'
'piyasa bilgisi toplar [ve] kendi projeleri ile ilgili tehdit ve riskleri bulup analiz eder’. Bu son 6rnek,
gerekli bir uygulamali aktivite olarak risk yonetiminin nasil olusturulabilecegini gosterir.

Girigimcilik becerileri: takim ¢aligmasi

Kendine guvenle ilgili 6grenme kazanimlarinda oldugu gibi, takim calismasi yalnizca bir 6grenme
kazanimi olarak degil ayni zamanda bir 6grenme sekli olarak da mifredatin herhangi bir alaninda yer
alan daha kapsamh bir hedeftir. Bu iki boyutu birbiriyle karistirmamak énemlidir. Bu baglamda, takim
calismasi tek basina girisimcilik egitimine 6zgu bir beceri degildir. Ancak, baglam igerisinde diger
hepsinin yaninda gelistiriimesi gerekli bir beceridir. Ayrica iletisim, uzlasma ve karar verme gibi diger
becerileri de kapsar.

Ornegin Karadag'da ilkokul ve ortaokul egitimindeki bir dgrenci ‘bireysel olarak ve takimlarda ¢alisma
becerisine sahip olmall’ ve ‘digerleriyle birlikte karar alma becerisi gostermelidir'. Genel lise egitiminde,
bir 6grenci ‘bir grubun proaktif bir Gyesi olmali, grupla iletisim kurma becerisi gostermeli, fikirleri
tartisabilmeli ve digerleriyle uzlasabilmelidir. ispanya’da ortaokul egitiminde ‘bir égrenci grup
calismasini organize edebilir, katilimi artiran islevsel kurallar olusturabilir, grup Uyelerini motive
edebilir ve grup hedeflerine ulasmaya katkida bulunabilir’.

Girigimcilik bilgisi: firsatlari degerlendirme yollari

Genel olarak ele aldigimizda, egditim sistemlerinde girisimcilik becerileri veya tutumlardan ziyade
girisimcilikle ilgili bilgileri 6gretme ve degerlendirmeye yonelik devam eden bir gelenek vardir. Bu konu,
genellikle ekonomi dersleri veya ortaokul, lise ve mesleki egditimdeki 6zel girisimcilik dersleri
aracihgiyla ele alinmigtir.  Sonug¢ olarak, bu alandaki 6grenme kazanimlarini daha yenilikgi ve
uygulamali bir 6gretim yaklasimi gerektiren girisimcilik becerileri ve tutumlarina gére mifredata dahil
etmenin daha kolay oldugu dustnulmektedir. Avrupa ASTEE projesi kapsaminda 6nemli olarak
tanimlanan alanlardan biri firsatlari nasil tanimlayacagini ve degerlendirecegini bilmek ve ekonominin
nasil isledigini anlamaktir.

Ornegin, kariyer rehberligi hakkindaki Avusturya mifredati égrencilerin ‘firsatlari tanimlayabilmeleri ve
yakayalabilmeleri’ gerektigini belirtmektedir. Ispanya’da, okula dayali mesleki egitimde 6grenciler
‘piyasa taleplerine karsilik vermek icin sektérin durumunu ve ilerleyisini dikkate alarak olasi fikirlere
dayal farkli is firsatlarini degerlendirir’. Finlandiya’da 6grenciler ‘is fikirleri i¢in finans kaynaklari bulur
ve gider kar analizi yapar'.
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Girigsimcilik bilgisi: toplumda girigsimcilerin rolii

ASTEE projesi kapsaminda tanimlanan diger bir alan da is dinyasinda etik anlayisini da kapsayarak
toplumda girisimcilerin roll ve islevi hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Bu durum bir girisimcinin haklarini
ve zorunluluklarini veya bir girisimin ne oldugunu anlamakla ayni sey degildir. Girisimcilerin rolu ile
ilgili dogrudan 6grenme kazanimlari konusunda ¢ok az 6rnek vardir ancak kazanimlarin oldugu
durumlarda, ‘firsatlari degerlendirme’de oldugu gibi genellikle ekonomi dersi ile veya ortaokul, lise ve
mesleki egitimdeki belirli bir girisimcilik dersi ile baglantilidir.

Ortaokul seviyesinde bazi érnekler, 6grencilerin ‘girisimciligin ekonomik ihtiyaclari karsilamaya nasil
yardim ettigini’ sunmak zorunda olan Polonya’da ve ‘Ggrencilerin toplumun gelisimi igin girisimlerin
Oneminin farkinda oldugu’ Slovenya’da gorulir. Estonya’da genel lise egitiminde 6grenciler ‘evrensel
meselelerin ¢dzimi baglaminda bireylerin, sirketlerin ve devletin sorumlulugunu anlar’. ispanya’da,
ayni seviyede ogrenciler ‘isle ilgili calismalari bir gelisim 6gesi olarak ele alabilmeli ve toplum ve
vatandaslar igin olan degerini takdir edebilmelidir'. Turkiye'de, &6grenciler ‘girisimcilerin sosyal
sorumluluklarini agiklar’. Ogrenciler Birlesik Krallik'ta (Galler) miifredat genelinde ‘refah olusturmada
girisimcilerin 6zelliklerini ve girisimin rolini kesfeder'.

Girisimcilik bilgisi: girigimcilikle ilgili kariyer secenekleri

Son olarak diger bir bilgi alani girisimcilikle ilgili kariyer seceneklerini kapsar. Ogrenme kazanimlari
acisindan insanlarin is kurmalarinin arkasindaki nedenleri - 6rnegin para kazanmak, digerlerine farkl
bir sey yapmak icin yardim etmek - anlamamizi saglar. Ogrencilerin kendileri igin is/sosyal
girisimcilikte kariyer segeneklerini tanimlamalarini saglamak adina ilk adimdir. Genellikle is dinyasina
hazirlanma alaninda ele alinir ki bu konu tek basina bu raporun hedefleri kapsaminda degildir. Bu
yuzden girisimcilikle ilgili kariyer segenekleri hakkinda dogrudan 6grenme kazanimlarinin Avrupa okul
mufredatinda ¢ok az 6rnegi vardir.

Genel lise ve mesleki egitimde Polonya’da égrenciler ‘is planlari igin bir taslak hazirlar’. Karadag'da
ogrenciler ‘girisimciligin gesitli tirlerini tanimlamali, kisisel ve sosyal diizeyde oncelikleri belirlemeli ve
surdurdlebilir bir toplum olusturmada sosyal girisimciligin rolini aciklayabilmelidir'. Belgika Almanca
konusan Toplulugunda mesleki egitimde 6grenciler ‘bir yagsam plani olusturur ve kendileri i¢in is kurma
nedenlerini tanimlayabilir ve var olan dizenlemeleri anlayabilir’.

3.3.1. ilkokul ve ortaokul egitiminde 6§renme kazanimlari

Sekil 3.7 ilkokul ve ortaokul egitiminde girisimcilik egitimi icin 6grenme kazanimlarinin kategoriye goére
dagilimini goésterir. Kazanimlarin mufredatin zorunlu, segmeli veya capraz mufredat alanlariyla olan
baglantisini da goésterir.

Veriler, girisimcilikle ilgili 6drenme kazanimlarin ilkokul ve ortaokul egitiminde Avrupa
Ulkelerinin/bolgelerinin yaklasik yarisinda goruldaguni gostermektedir. Yaraticilik, planlama, finansal
okuryazarlik ve takim calismasinin yani sira girisimcilik tutumlari ile ilgili 6grenme kazanimlari
Ulkelerin/bolgelerin neredeyse yarisinda gérulmektedir. Bunlar arasinda 6zellikle ortoakul dizeyinde
olmak Uzere finansal okuryazarlik en yaygin olandir. Aksine, 6zellikle firsatlari degerlendirme ve
girisimcilikle ilgili kariyer segenekleri olmak Uzere girisimcilik bilgisi ile ilgili olanlar ve kaynak yonetimi
ve belirsizlik/risk yonetimi hakkindaki 6grenme kazanimlari ise ¢ok daha nadir olarak gérilmektedir.
Girisimcilik bilgisi alani dahilinde yalnizca toplumda girisimcilerin roli daha fazla Ulkede/bdlgede
gorulen bir konu olarak goze carpar.
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Sekil 3.7: ilkokul ve ortaokul egitiminde girigimcilik egitimi igin 6grenme kazanimlari, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zgii notlar

Danimarka: 2014’te, girisimcilik egitimi igin 6grenme kazanimlari mifredatta agik bir sekilde ifade edilmemistir. Derslerin temel
hedeflerinin bir parcasi olarak daha dolayli olarak mufredata dahil edilmislerdir. Yeni okul reformu girisimcilik egitimini acik bir
ilerleme sekliyle tiim sinif derecelerinde ¢apraz mifredat yaklagimiyla ele alir.

Hirvatistan: Ulusal Cerceve Mufredat (NFC) girisimcilik egitiminin ISCED 0-3 mufredatina ¢gapraz mifredat konusu olarak dahil
edilmesini ve ¢zel hedefler igermesini sart kosar. Ancak, NFC’nin bu kosulunu uygulamak igin okul mifredatinin gelistirimesi
henliz tamamlanmamistir.

Malta: Girigimcilik egitimi icin 6grenme kazanimlarinin yani sira Ogrenme Kazanimlari Cergevesi su anda gelistirilmektedir.
Portekiz: Girisimcilik egitimi igcin bir mifredat yonergesi gelistiriimektedir; girisimcilik bilgisi, becerisi ve tutumlari gibi okul
oncesinden lise egitimine kadar performans gostergelerini kapyasayacaktir.

Bosna-Hersek: Ortaokul egitimi igin 6grenme kazanimlari tanimlanmistir fakat resmi olarak miifredata dahil edilmemistir. ilkokul
egitimi igin 6grenme kazanimlar bolgesel SEECEL projesi araciligiyla tanimlanmistir ve dort pilot okulda kullaniimaktadir.
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Ulkeler girisimcilik egitimi igin 6grenme kazanimlarina yer verme durumlarina gére degisiklik
gOstermektedir. Birgok Ulkede ilgili 6grenme kazanimlari hakkinda ¢ok az érnek vardir fakat tim
kazanimlara yer vermezler ve tutum, beceri ve bilgi olmak Uzere bu ¢ kategorinin hepsini icermezler.
Bazi ulkeler/bélgeler girisimcilikle ilgili daha cesitli 5grenme kazanimlarina sahiptir. Estonya, ispanya
ve Karadag (ortaokul egitiminde segmeli) ve Romanya’da (ortoakulda zorunlu) gibi bu durumun oldugu
Ulkeler girisimcilik icin ayri bir derse sahiptir. Ayrica Estonya, Fransa, Finlandiya, Birlesik Krallik
(Iskogya), izlanda, Karadag ve Norveg gibi girisimciligin ¢apraz miifredat konusu oldugu Ulkelerde
girisimcilikle baglantili daha fazla 6grenme kazanimi vardir. Son olarak, daha kapsamli zorunlu
derslerde girisimciligi 6greten Ulkelerin/bdlgelerin bazilari ¢ok sayida girisimcilikle ilgili 6grenme
kazanimini ele alir (Bulgaristan, ispanya, Letonya, Polonya, Slovenya ve Birlesik Krallik (Galler ve
Kuzey irlanda)).

3.3.2. Genel lise egitimi ve okula dayali mesleki egitimde 6grenme kazanimlari

Sekil 3.8 genel lise egitimi ve okula dayali mesleki egitimde girisimcilikle ilgili grenme kazanimlarinin
dagilmini goésterir. Genel olarak egitimin Ust seviyelerindeki mufredatta daha alt seviyelere gore
girisimcilik egitimi ile ilgili daha fazla 6grenme kazanimi vardir. Ancak bireysel kategorilere
baktigimizda farkliliklar vardir. Yaklasik 20 tlke/bolge, genel lise editimi ve/veya okula dayali mesleki
egitimin yani sira ilkokul ve/veya ortaokul egitiminde girisimcilik tutumlar ile ilgili 6drenme
kazanimlarina sahiptir. Ote yandan, daha diisiik egitim seviyelerinde girisimcilik tutumlarinin bir veya
daha fazla kategorisi hakkinda daha fazla 6grenme kazanimi 6rnegdi vardir. Sekilde listelenen ilk Gg
beceri (yaraticilik, planlama ve finansal okuryazarlik) i¢cin 6grenme kazanimina sahip olan ulkelerin
sayisi hemen hemen aynidir; ancak, ¢ok az ulke son beceri olan takim ¢alismasina daha Ust egitim
dizeylerinde yer vermektedir. ilkokul ve ortaokul egitimi miifredatinda gok yaygin olmayan kaynak
yOnetimi ve belirsizlik/risk ydnetimi gibi bazi becerilerle ilgili 6grenme kazanimlari ve firsatlarin
degerlendirilmesini iceren bilgi alani Ust seviyelerde birgok Ulkede iki kat daha fazla gorilmektedir.
Yaraticilik, planlama, finansal okuryazarlik, toplumda girisimcilerin roll ve girisimcilikle ilgili kariyer
secenekleri gibi geriye kalan bilgi ve beceriler icin de durum neredeyse aynidir.

Ulkelere tek tek daha yakindan baktigimizda, bazilar girisimcilikle ilgili birgok farkli égrenme
kazanimini bir arada kullanmakla 6én plana c¢ikmaktadir. Estonya, ispanya, Polonya, Romanya,
Slovenya, Finlandiya, Birlesik Krallik (Galler, Kuzey irlanda ve iskogya), Karadag ve Norvec lise
egitimi ve daha alt egitim seviyelerinde de bu gruba girmektedir. Egitim seviyeleri arasinda ve yasam
boyu 6grenmede devamlilik ve ilerleme saglama acgisindan oldukga iyi bir gostergedir. Estonya ve
Karadag’'da bu 6grenme kazanimlari ¢apraz mufredat hedefleri ve se¢meli derslerle baglantilidir.
Belcika Almanca konugan Toplulugunda (okula dayali mesleki egitim), Cek Cumhuriyeti ve Birlesik
Krallik’ta (iskogya) (genel lise egitimi), girisimcilik egitimine karsi bir gcapraz mifredat yaklasimi ile
baglantilidir. Estonya, ispanya, Avusturya, Polonya, Romanya, Slovenya, Finlandiya, Birlesik Krallik
(Galler ve Kuzey irlanda), Karadag ve Norveg'te, ¢ok gesitli girisimcilik 6grenme kazanimi ayri
girisimcilik derslerinde ve/veya diger derslerde yer alarak mufredata dahil edilirler.
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Sekil 3.8: Genel lise egitimi ve okula dayali mesleki egitimde girisimcilik egitimi i¢cin 6grenme
kazanimlari, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zgii notlar

Danimarka: 2014’te, girisimcilik egitimi icin 6grenme kazanimlari miifredatta agik bir sekilde ifade edilmemistir. Derslerin temel
hedeflerinin ve gapraz mufredat projelerinin bir pargasi olarak daha dolayli olarak mifredata dahil edilmislerdir.

Hirvatistan: Ulusal Cerceve Mufredat (NFC) girisimcilik egitiminin ISCED 0-3 mufredatina ¢apraz mifredat konusu olarak dahil
edilmesini ve 6zel hedefler icermesini sart kosar. Ancak, NFC’nin bu kosulunu uygulamak igin okul mufredatinin gelistiriimesi
heniiz tamamlanmamistir.

Malta: Girigimcilik egitimi icin 6grenme kazanimlarinin yani sira Ogrenme Kazanimlari Gergevesi su anda gelistiriimektedir.
Portekiz: Girisimcilik egitimi i¢in bir mufredat yonergesi gelistirimektedir; girisimcilik bilgisi, becerisi ve tutumlari gibi okul
oncesinden lise egitimine kadar performans gostergelerini kapsayacaktir.

Slovenya: Okula dayali mesleki egitimde 6grenme kazanimlari hakkinda veri yoktur.

Bosna-Hersek: Lise egitimi icin 6grenme kazanimlari tanimlanmistir ancak resmi olarak miifredata dahil edilmemektedir.

Genel olarak Bolum 3.1.2’de bahsedildigi gibi genel lise ve okula dayali mesleki egitimde genellikle
segmeli bazen de zorunlu daha fazla 6zel girisimcilik dersleri vardir. Estonya, Karadag ve Norveg gibi
ulkelerde oldugu gibi se¢meli olduklari durumda, girisimcilige 6zel dersleri secenler ilgili 6drenme
hedeflerine ulasirlar. ispanya (okula dayali mesleki egitim), Avusturya (okula dayali mesleki egitim),
Polonya, Romanya ve Slovenya gibi Ulkelerde oldudu gibi zorunlu oldugu durumlarda 6grenciler
Uzerinde daha fazla etkisinin olmasi muhtemeldir.
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3.3.3. Ogrenme kazanimlarinda tutarhilik ve ilerleme

Avrupa okul mufredatinda hangi 6grenme kazanimlarinin girisimcilik egitimi ile baglantih oldugunu
tanimlamanin yani sira devamlilik ve ilerlemeyi saglamak igin bu c¢iktilarin nasil yapilandirilacagi ile
ilgili veri toplanmaktadir. Temel bir yeterlik olarak girisimcilik egitimi gcapraz becerileri kapsayan yasam
boyu 6grenme sirecinin bir parcasi olarak anlasilir. Dolayisiyla, 6grenme kazanimlari tim mufredat
genelinde yatay olarak ve egitim seviyeleri arasinda ilerlemeyi saglamak icin dikey olarak
dizenlenmelidir.

Bu rapor, girisimcilik egitimi ile ilgili 6grenme kazanimlarinin ¢ogu egitim sisteminde halen parcalar
halinde yer aldigini gosteren dnceki calismalari desteklemektedir. Ogrenme kazanimlarinin yalnizca
bir kategorisinde artan oranlilik vardir. Genel olarak mifredat girisimcilik egitimi 6Jelerini kapsar ancak
¢ok azi daha iyi yapilandirilmis yasam boyu 6grenme yaklasimina sahiptir.

Ornegin, gapraz miifredat konusu olarak égretildiginde, daha anlamli bir 6grenme deneyimi saglamak
icin 6grenme kazanimlarini iliskilendiren dersler arasinda ¢ok az baglanti vardir. Bunlarin var olmasi
blyuk oranda (brang) 6gretmenlerin birbiriyle isbirligi yapmaya istekli olmasina baghdir. Bazi dersler,
0grenme kazanimlari ile ilgili girisimciligin edinilmesine katkida bulunabilir ancak bunlarin ayni
seviyede veya okul yili boyunca farkli derslerde dizenli bir bicimde ve ayni anda nasil gelistirilecegi
hakkinda agik bir gésterge yoktur.

Ayrica, Bolum 3.2’de anlatildigi gibi, 6rnegin kiguk sirketler kurma gibi uygulamal girisimcilik
deneyimleri sunmak girisimcilikle ilgili tim 6grenme kazanimlarinin 6grenme surecinde yer almasini
saglamak icin iyi bir yol olabilir.  Girigsimcilikle ilgili 6grenme hedeflerini girisimciligi 6gretme
yontemleriyle birlestirirler.

Ardisik egitim seviyelerinde ilerleme, ¢ogunlukla derslerin, icerik ve hedeflerin en temel dizeyde
baslayip daha karmagsik olana dogru ilerledigi mufredatlarin yapisina (yasa uygun) &zguddar.
Bulgaristan ve Avusturya’da buna ‘spiral yaklasim’ adi verilir. Dolayisiyla, girisimcilik becerileri icin
6grenme kazanimlari mifredatta devamli olarak derslerde yer aldiginda ilerleme dogal bir hal alr.
Asagidaki érnekler de bunu gdstermektedir:

Estonya'da, gapraz miifredat konusu ‘Yurttas Girisimleri’ bir seviyeden digerine acik bir ilerleme gdsterir. ilkokul seviyesinde, 1-3
aras! sinif derecelerinde, égrenme isbirligine ve ortak karar vermeye odaklanir. Ogrenme siireci, cevremizi temiz tutma, toplum
aktivitelerinin organizasyonu vs. gibi 6grencilerin goniilli aktiviteleri aracihgiyla gergeklestirilir. 4-6 arasi sinif derecelerinde
6grenmeler dgrencilerin girisimlerinin gelisimini desteklemeyi ve ortak girisimler igin onlara firsatlar sunmayr ve yardim etmeyi
hedefler. Ogrenciler bas edebilecekleri problemlere ¢dziimler bulmak igin yénlendirilir ve ortak gabalara olan ihtiyag ve bu gaba
sonucu elde edilen faydalari gésteren deneyimlerden dgrenmek igin 6grencilere yardim edilir. Ortaokulda, 6grenme toplumdaki farkli
sektorlerin (kamu, 6zel ve kar amac giitmeyen) nasil calistiina ve birbiriyle nasil baglantili olduguna odaklanir. Ogrencilerin ‘yurttas
girisimi’ kavramini anlayabilmeleri, gonlli ¢alismalari deneyimlemeleri, motive olmalari ve girisimcilik becerileri gelistirmeleri igin
yerel toplum aktivitelerine katiimlari tesvik edilir. Genel lise seviyesinde, égrenmeler yerel ve ulusal diizeyde politik ve ekonomik
karar verme surecine daha etkili bir sekilde katilmak igin bilgi ve becerileri gelistirmeye odaklanir.  Bu ylizden, sinif ve mifredat disi
aktiviteler ve proje calismasi araciligiyla 6grencilerin politik ve ekonomik sistemler hakkindaki farkindaliklari gelistirilir.

ispanya’da, birgok Ozerk Topluluk, 6grenciler egitim sisteminin gesitli yillarinda ve asamalarinda ilerledikge dgrenciler igin
girisimcilik egitiminin kisisel, sosyal, kulttrel ve is boyutlari hakkinda gesitli programlar sunar. Ortaokul ve lise egitiminde (genel ve
mesleki) egitimin ilk asamalarinda kisisel girisimcilik yeterliklerinin gelisiminden sirket kurma ve yonetme ile ilgili 6zel becerilerin
edinilmesine dogru hedeflerin odaginda ilerleyici bir degisim vardir.

Birlesik Krallik'ta (iskogya), 5§renme deneyimleri ve kazanimlar seviyeler arasindaki 6grenme gelismelerini tanimlar ve egitim
gelisiminin gesitli seviyelerinde olan dgrenciler icin uygundur. Ornegin sosyal bilgiler miifredati alaninda, ‘girisimi tesvik eden ve is
dinyasini etkileyen kavramlari anlamayi gelistirme’ amaci bes seviye boyunca ardisik ilerleme géstermektedir. Ik asamalarda
genellikle okul dncesi yillar ve ilkokul egitiminin baslarinda veya bazilari icin daha sonraki seviyelerde mufredat soyle soyler:
‘Gergek yasam ortamlarinda ve hayali oyunlarda, yerel magazalarin ve hizmetlerin glnliik hayatimizda ihtiya¢ duydugumuz seyleri
bize nasil sagladiklarini 6grenirim’.
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ik seviyede (genellikle ilkokul 2'den 4’e fakat bazilar icin daha erken veya geg) 6grenciler ‘yerel toplumun ihitiyaclarini saglamada
yerel kurumlarin énemini anlamayi gelistirmis’ olmalidir. Ortaokul seviyesinde, miifredat séyle soyler: ‘etik ticareti kesfederek, bazi
toplumlarin digerlerine gdre kendi bireylerinin ihtiyaglarini nasil daha iyi karsiladigini tartisarak insanlarin temel ihtiyaglarinin tim
diinyada nasil ayni oldugunu anlarim’. Ortaokul ve lise egitiminde (‘Ugiincii seviye'), suna dogru bir ilerleme vardir: ‘bir girigim
aktivitesinde yer alirken, is uygulamalari hakkinda etik meseleleri kesfedebilirim ve isletmelerin ihtiyaclari karsilamaya nasil yardim
etttikleri hakkinda bir anlayis kazanabilirim." Ve son olarak, Dordinci seviyede: ‘Bazi ekonomik faktdrlerin bireyleri, isletmeleri veya
topluluklari nasil etkiledigini elestirel olarak analiz edebilirim'’.

Norveg'te, drnegin, ‘Girisimilik ve Is Gelisimi’ (EBD) dersi becerileri sirasiyla olusturur: lise egitiminin 1. yilinda ‘Bir isi yénetme’de
yer alan bir yeterlik hedefi 6grencilerin ‘bir Griin olusturmak icin gelisim sirecini tanimlamalarini’ gerektirir; ve 2. yilda ‘is
gelistirme’deki yeterlik hedefi 6grencilerin ‘bir is fikrinin daha fazla gelistiriimesi igin degerlendirilmesini’ ister.

Ayrica, Ozellikle girisimcilik egitiminin belirli derslerde 6gretildigi bazi Glkelerde ilerleme, ayni dersin
farkli egitim seviyelerinde degiserek ilerledigi ‘ders mantigi’na goredir.

Ornegin Polonya’da, ‘Toplum bilgisi’ igin temel miifredatta alti temel &§renme kazanimi arasinda besinin daha geligmis ve detayli
hallerde birbirini takip eden egitim seviyelerinde tekrarlandigi belirtiimistir. Altinci 6grenme kazanimi ise belirli bir seviyenin 6zel
Ogretim iceri@i ile baglantilidir.

Girisimcilik becerilerini daha tutarli ve uzun vadede olusturmak icin daha stratejik yaklasim ornekleri
de vardir. Uygulanma durumlari ise henlz kanitlanmamistir.

Girigimcilik egitimi i¢in 6zel bir strateji olan Belgika Flaman Toplulugu Eylem Plani, bu egitime yer vermek igin okullarin
mifredatlarini nasil diizenleyebileceklerini gdsterir: 'Girisimcilik egitimi tlim derslere ve tim egitim seviyelerine dahil edilmelidir.
Ancak, hayatin hangi boyutunda girisimcilik egitiminin hangi hedeflerinin ele alinmasi gerektigini agikca belirlemek énemlidir. (...)
girisimcilik dizenli artan bir ilerleme seklinde gelistiriimelidir (...). Okul Oncesi egitim (girisimcilik ruhu ve olumlu bir imaj
olusturmalidir); ilkokul egitimi (temel ekonomik farkindaliga ve toplum igin girisimlerin dnemini ekleyerek daha dnceki eylemlere
dayali olmalidir). Ortaokul egitimi (her 6grencinin bireysel tercihi: girisimcilik de dahil dnceki eylemlere dayali olmalidir)'.

Danimarka’da, Danimarka Girisimcilik Kurumu (FFE) egitim sisteminde olas! bir ilerleme modeli igin bir gerceve belirlemistir. ilkokul
ve ortaokul egitimine uygun ulusal yénergelerde kullaniimaktadir ve ayrica genel lise egitimi ve okula dayali mesleki eg@itimde
girisimeilik egitiminin gelistirimesi i¢in bir temel olusturmustur.

Avusturya’da, ‘Girigimcilik Egitimi icin TRIO Modeli’ adi verilen net olarak tanimlanmis kullaniimakta olan bir girisimcilik egitimi
modeli vardir. EESI-Eylem Merkezi (Okul Yenilikgiligi icin Girisimcilik Egitimi) tarafindan gelistiriimistir ve okullarda, 6zellikle
mesleki egitimde, kullanilimak Uzere Bakanlik tarafindan fonlanmaktadir. Bu model, 6@rencilerin temel bir girisimcilik deneyimi
edinerek bagladiklari ve girisimcilik kiltGriinden 6nce konular hakkinda temel bir anlayis kazandiklari ve fikirlerin ortaya ¢iktigi
girisimcilik yeterliginin dereceli gelisimine dayalidir. Model Gi¢ seviyeden olusur: Seviye 1 temel bir girisimcilik anlayisi kazanmak,
gelisen fikirlere asina olmak ve bunlari uygulamaya koymakla ilgilidir; Seviye 2 girisimcilik kulttriinu tesvik etmeye galisan daha
gelismis aktiviteler araciligiyla temel mufredati derinlestirir; Seviye 3 ise olgunluk, Ozerklik, kisisel sorumluluk ve dayanismayi
(degerlere dayall) tesvik eden bir kultir olusturmakla ilgilidir. Nihai hedef ise strdUrilebilir ve dinamik bir vatandas toplumu
olusturmaktir.

Birlesik Krallik’ta (Galler), Kariyerler ve is Diinyasi (CWW) cercevesi 11-19 yag miifredati igin zorunlu bir kisimdir ve 16-19
yasindakilerin ‘6grenme temeli’nin bir 6gesidir. Girisimcilik becerileri ve farkindaligi iceren 6grenmenin her asamasinda cesitli
ifadeler yer alir.

Sasirtici olmayan bir sekilde, ilk drnek 6zel bir stratejiye sahip olan bir Ulkeden (Belgcika Flaman
Toplulugu) gelirken, son U¢ o6rnek girisimcilik becerileri igin bir referans g¢erceve olusturmus
Ulkelerden/boélgelerden (Danimarka, Birlesik Krallik (Galler) ve Avusturya) gelmektedir.
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3.3.4. Girigimcilik egitimi ile ilgili 6grenme kazanimlarinin degerlendirilmesi

Son olarak ulkelerden girisimcilik becerileri ile ilgili tanimlanmis 6grenme kazanimlarinin degerlendirilip
degerlendiriimedidi ve eger degerlendiriliyorsa degerlendirme isleminin nasil yapildigi ile ilgili bilgi
istenmistir. Aslinda, gapraz becerilerin degerlendiriimesi Avrupa’da henlz gelisiminin basinda olan bir
durumdur ve yalnizca birkag Ulke/bolge (Danimarka, Avusturya, Birlesik Krallik (Galler) ve Glney
Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme Merkezi (SEECEL) araciliyiyla Giney Dogru Avrupa bélgesi)
temel yeterlik ‘Girisim duygusu’ icin bir referans cergeve olusturmustur. Ogrenme kazanimlarinin
tanimlanmasi degerlendirme igin ilk asamadir.

Ote yandan, bu temel yeterlik tim &égrenciler igin énemli bir 6grenme deneyimi olarak taniniyorsa
degerlendirme gereklidir. Ayrica, girisimcilik kapsamli ve ¢ok yonli bir temel yeterlik oldugu igin
yalnizca yenilik¢i degerlendirme yontemleri degil yenilikgi 6gretim ydntemleri de gerektirir.

Bu raporun bulgulari girisimcilik tutumlari, becerileri ve bilgisinin 6zel olarak degerlendiriimedigini
gostererek onceki caligsmalari da desteklemektedir. Dederlendirme genellikle girisimcilik egitimi ile ilgili
dgrenme kazanimlarini iceren veya icermeyen 6zel derslerle baglantilidir. Bu ylizden de hangi 6zel
dgrenme kazanimlarinin degerlendirildigini takip etmek zordur.

Sekil 3.9: Girigsimcilik egitimi ile ilgili grenme kazanimlarinin
degerlendirilmesi, 2014/15

Ders degerlendirmenin bir
parcasi olarak degerlendirilen
bazi girisimcilik egitimi 6grenme
kazanimlari

Degerlendirme igin
ogretmen/okul 6zerkligi

Ozel bir degerlendirme
yoktur

Girigimcilik egitimine 6zgu
6grenme kazanimi yoktur

Uygun degildir

Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zgii notlar

Malta: Yeni bir Ogrenme Kazanimlari Cergevesi ve Ogrenme Degerlendirme Programlari gelistirimektedir ve 2016/17'de
uygulanmasi planlanmaktadir.

Avusturya: Degerlendirme 6rnekleri bir mesleki okulun mufredatindan alinmistir. Henliz tiim mifredat yeterlik merkezli degildir
fakat 2014’te birgok yeterlik merkezli mufredat kanun haline gelmistir ve digerleri de bu mifredata uyacaktir.

Ayri bir girisimcilik dersi olan ulkelerde, birtakim 6grenme kazanimlari dersin kendi dederlendirmesinin
bir parcasi olarak agik bir sekilde degerlendiriimektedir. Fakat, girisimcilik ¢apraz mufredat konusu
olarak ogretildiginde, girisimcilik egitimine 6zgl 6grenim kazanimlarinin degerlendirilmesi ile ilgili kanit
bulmak zordur.

90



Bolim 3: Okul Mifredati

Bazi egitim sistemlerinde, degerlendirme hakkinda genel dizenlemeler varken, okul ve 6dretmen
Ozerkligi olmasi sebebiyle karar verme ve uygulamalar temelde farklilik gdstermektedir ve dolayisiyla
bu konu hakkinda bilgi toplamak daha da zor hale gelmektedir.

Girisimcilik egitimini degerlendirmek igin daha 6zel tavsiye veya ydnergeye sahip olan Ulkelere
yalnizca birkag 6rnek vardir.

ispanya’da merkezi diizeyde, Ocak 2015'te kabul edilen bir diizenleme ...] portfolyolarin 8grencilerin égrenmesi ile ilgili kapsamli
bilgi sagladiklari, devam eden degerlendirmelere katkida bulunduklari ve ilgili 63renme kazanimlarinin paylasiimasini sagladiklarr
i¢in kullaniimalarini tavsiye eder. Portfolyo, 6grencilerin dzerkligini ve elestirel diistinme becerilerini gelistirdigi icin 6grenciler igin
motive edici bir aragtir.

Ornegin, ispanya Ozerk Topluluklarinda Cantabria’da, segmeli ders olan ‘Girisimcilik KUltir(’ (ortoakulun 4.senesi) miifredati
sunu &nerir: ‘bigimlendirici boyutunu gelistirmeye odaklanarak kullanilan degerlendirme yOntemlerini ve yer aldigi durumlar
cesitlendirme ve diger seylerin yani sira su durumlari g6z 6nlinde bulundurma: 6grenci gozlemi, bireysel ve grup calismasi,
yalnizca kavramlarin degil ayni zamanda degerlerin, tutumlarin ve streglerin degerlendirimesini saglayan sozlu ve yazili
sinavlarin yani sira aktivitelerde isbirligini ve katilimi degerlendirme’.

Fransa’'da, ozerklik ve girisim duygusunu iceren bilgi ve beceriler bir kisisel beceri kitapcigi (Livret Personnel de Compétence)
araciligiyla degerlendirilmektedir. Ayrica, girisimcilik 63renme kazanimlarini da kapsayan denetimli kisisel calismalar da son
asamada dgretmene ve panele sunulmaktadir.

Diger ulkelerde, girisicilik egitimine dogrudan bir referans yapilmasa da, geleneksel olanlarin yani sira
daha yenilikgi olan degerlendirme yontemleri de tavsiye edilmektedir. Belgika’nin t¢ Toplulugu,
Avusturya, Portekiz, Romanya, Birlesik Kralllk ve Tirkiye halihazirda okullarda portfolyo
degerlendirmesini kullanmaktadir, digerleri ise pilot sirecgtedir (Bulgaristan, Fransa, Yunanistan ve
izlanda) (Avrupa Komisyonu, 2012b).

Ayrica, Romanya'da, ilkokuldaki ‘Kisisel Gelisim dersinin mifredatinda ‘degerlendirme dgrenme surecinin énemli bir égesini sunar;
(...) birkag farkli boyuttan ele alinmaktadir: 6gretmen, ogrencilerin kendileri (6z degerlendirme) ve is arkadaslari (akran
degerlendirmesi). (...) Bazi egitim yontemleri tavsiye edilmektedir, 6rnegin: uygulamali aktiviteler, bireysel ve grup projeleri,
posterler/gizimler/kolajlar, portfolyolar’ seklinde ifadeler yer almaktadir. Degerlendirme 6grenme siirecinin degerlendirilmesi olarak
anlasiimaktadir. Biligsel gelisimin yani sira kisilik, davranis, tutum, ne 6grenildiginin uygulamasi ve iligkiler gibi diger gostergeleri de
dikkate alir. Cesitli degerlendirme teknikleri kullaniimaktadir. Degerlendirme siireci olumsuz olanlarin yerine olumlu boyutlara
odaklanmaktadir ve 6z degerlendirme, akran degerlendirme ve kontrolli degerlendirme kullanarak degerlendirme sirecine dgrenciyi
de ortak eder.

Karadag’da, yazili ve sOzli degerlendirmelerin yaninda, ogrencilerin katilim, motivasyon, katihm turd, digerleriyle igbirlidi,
problem ¢&zme ve son olarak grup galismasi sonuglariagisindan grup galismasina katilimlari degerlendiriimektedir.
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Girisimcilik egitimini okul diizeyinde etkili bir sekilde 6gretmede 6Jretmenler anahtar role sahiptir.
Girigsimcilik egitiminde tutumlar ve davraniglar bilgiden daha énemli gézukmektedir. ‘Bu tur yeterlikler
ogrencilerin fikirlerini eyleme ddénustirmelerini saglayan kendilerinin yonettigi arastirma ve kesifler
araciligiyla en iyi sekilde kazaniimaktadir. Ogrencilerin bir sekilde daha pasif katiimcilar olmaya
meyilli oldugu geneleneksel ddretim ve 6grenme yontemleriyle girisimciligi 6gretmek zordur. Gergek
dinyadan uygulamahl 6drenme firsatlarini kullanan 6grenci merkezli aktif pedagojiler ve 6grenme
aktiviteleri gerektirir. [...] Bu degisiklikler 6gretmenlerin egitime sekillerinde 6nemli degisiklikler
gerektirecektir (Avrupa Komisyonu, 2011a, ss. 2-3).

Bu bdlim, 6gretmenlerin 6grencilerine girisimcilik becerisi, bilgisi ve tutumu 6gretmeleri icin gerekli
egitime ve destege odaklanir.

ilk olarak, siirekli mesleki gelisimde girisimcilik egitimini analiz etmeden énce 6gretmenlik lisans
egitiminde girisimcilige nasil yer verildigi incelenir. Son boélimde ise 6gretmenlerin 6grencilerini
girisimci bir sekilde egitmelerine yardimci olmak igin merkezi yetkililer tarafindan sunulan kaynak
turlerini ve diger destekleri ele alir. TUm yararh baglantilar ve referanslar eklerde yer almaktadir.

4.1. Ogretmenlik lisans egitimi (OLE)

OLE’de zorunlu ders olarak girigimcilik egitimi

Avrupa Komisyonunun vurguladigi gibi, ‘Ogretmen egitim kurumlari [...] girisimcilik hakkinda,
girisimcilik araciligiyla ve girisimciligi 6grenmek igin zengin ortamlari sunmaldir. Ogretmen adaylarinin
aktif 6grenme yaklasimlarina dayanan cesitli pedagojik teknikler, deneyimleme ve ‘yeni seyler
denemek’ igin istekli olma durumlarini kegfetmelerini ve gelistirmelerini ve kurum icinde fakat 6zellikle
kurum disinda da c¢esitli 8grenme baglamlarindan yararlanmalarini saglamahdir’ (Avrupa Komisyonu,
2011a, s. 23). Bu bdlim, dgretmenlik lisans egditiminde girisimcilik egitimine odaklanir.

Sekil 4.1, egitim sistemlerinin neredeyse yarisinda 6gretmen yetistiren kurumlarin programlarinda
girisimcilik egitimini dahil etme ve yer verdikleri durumda bu egitimin nasil verilmesi gerektigi
konusunda 6zerklige sahip oldugunu géstermektedir. Ayrica, girisimcilik egitiminin OLE miifredatina
dahil edilmesi Ulkelerin/bolgelerin Ucte birinden fazlasinda duzenlemelere ters dismemektedir. Bu
nedenle, yer alan Ulkelerin/bélgelerin dortte Gg¢lnden fazlasinda merkezi dizeyde ¢ok az ek bilgi
mevcuttur.

Girisimcilik egitimi hakkindaki merkezi diuzenlemelerin eksikligine ragmen bazi ddretmen yetistirme
kurumlari programlarinda bu konunun égretilmesine yer verirler. Ornegin:

Girigimilik egitimini OLE miifredatina eklemek igin kurumsal bir 6zerkligin oldugu Finlandiya'da, 'YVI — Ogretmenler Projesi igin
Girisimcilik Egitimi Hizmeti' (2010-2014) 6gretmen egitimi igin girisimcilik programi gelistirmek Uzere 30°'dan fazla kurumu bir araya
getirmistir. OLE miifredati, yeni pedegojik modeller ve araglar oldugu icin ortak bir sekilde gelistirilmistir.

Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyetinde, egitim fakilteleri matematik ve fen ortaokul egitimi 6gretmen adaylari icin girisimcilik
egitimini zorunlu yapmistir. Benzer sekilde, genel lise egitimi ve okula dayali mesleki egitimin ekonomi ve mekanik muhendisligi
ogretmen adaylari da fakultelerinde girisimcilik egitimi almak zorundadir.

93



Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Sekil 4.1: Merkezi diizey diizenlemelere/lyonergelere gore, dgretmenlik lisans egitiminde ilkokul, ortaokul ve lise
ogretmenleri igin zorunlu ders olarak girigimcilik egitimi, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not
Girisimcilikle ilgili bir alanda (6rnegin, isletme) okuyan égretmen adaylari igin OLE miifredati dikkate alinmamistir.

Sekilde, kurumsal ézerklik yalnizca zorunlu ders olarak girisimcilik egitimi ile ilgilidir. OLE’nin diger boyutlan ile ilgili standartlar
vardir.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE de): OLE yalnizca ilkokul 6gretmeni adaylari icin vardir.

Birlesik Krallik (WLS/NIR, SCT): Resmi merkezi belgeler, yeni 6gretmenlerin — girisimcilik egitiminin bir pargasi oldugu —
mufredatin timinu 6grencilere uygulayabilmesini fakat girisimcilik egitiminden agikca bahsetmemesini sart kosar. Bu $ekilde,
bu hikUmler kurumsal 6zerklige sahip olmak seklinde yorumlanir.

Sadece yedi egitim sistemi en azindan bazi 6gretmen adaylari igin OLE’de girisimcilik egitimini zorunlu
bir ders olarak ele alir.

Ug (lkede ilgili seviyeler igin tim 6gretmen adaylar girisimcilik egitimi vermek igin egitilmelidir. Bu
durum Estonya’daki tim 6gretmen adaylari, Letonya’da ilkokul ve genel ortadgretim 6gretmenleri ve
Danimarka’da yalnizca temel egitimdeki 6gretmenler (ilkokul ve ortaokul egitimi) icin gecerlidir.

Dort Ulkede, yalnizca bazi derslerin 6gretmen adaylari girisimcilik egitimi konusunda egitim almaldir.
Avusturya’da, genel ortadgretimde ve okula dayali mesleki egitimdeki cografya ve ekonomi dgretmen
adaylari igin zorunlu bir derstir. OLE bu lilkede devam eden bir reformdur, ortadgretim igin yeni OLE
mufredatinin gogunlugu (2016/17°dan itibaren) henliz tamamlanmamistir. Slovakya’da, yalnizca genel
lise egitimindeki teknik/meslek 6gretmen adaylarn girisimcilik egitimini 6gretmek icin egitim alirlar.
Karadag'da, bu zorunluluk okula dayali mesleki egitimdeki girisimcilik 6gretmeni adaylari ile sinirhdir.
Son olarak Turkiye’de ise Sosyal Bilgiler Lisans Egitimi Programindaki 6gretmen adaylari icin
girisimcilik egitimi zorunlu bir derstir.

Sirbistan’da, yeni kabul edilen ‘Kiigiik ve Orta dlgekli Iisletmelerin Gelisimini Desteklemek (izere
Strateji Uygulamasi igin Eylem Planr’ (ayrica bkz. Baliim 2.1) girisimcilik egitiminin OLE programlarina
koyulmasini planlar.
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Girigimciligi 6gretme yaklagimi

Bu konu hakkindaki arastirmalara gore ve Avrupa Komisyonu Tematik Calisma Grubu tarafindan
kabul edilen girisimcilik egitiminin kapsamli tanimi g6z énune alindidinda (bkz. Bélim 1.1), bes temel
beceri, bir rehber olarak hareket eden ve 6grencilerine fikirlerini eyleme donlistirmede yardim eden ve
kendi hayatlarinda da belirleyici gli¢ olan dgretmen anlamina gelen ‘girisimci 6gretmen’ icin gerekli
beceriler olarak gorulir. Bu beceriler sunlardir:

e projeye dayal yaklagimi kullanma;

e ders kitaplarina ek olarak durum calismalari Uzerindegalisma;

e disiplinlerarasi bir yaklagsim benimseme;

e gruplardaki grup sureglerini ve etkilesimini yonetme;

e bir rehber olarak davranma (bir anlatimci olarak davranmak yerine).

Bu beceriler, OLE miifredatindaki girisimcililk egitimi ile dogrudan baglantili olmak zorunda degildir ve
dgretilen cesitli derslere uygulanabilir. Ote yandan, bu becerilerde uzmanlasmak 6grencilerin
ogrenmeye karsl bir girisimcilik yaklagimi benimseyebilmeleri icin dnemlidir.

Sekil 4.2: Merkezi diizey diizenlemelere/lydnergelere gore, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin lisans egitiminde

girisimciligi 6gretme yaklagimi igin temel beceriler, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Girigimciligi 6gretme yaklagimi: Ogretim yaklasimi, égretmenin bir rehber olarak davrandigi ve égrencilerin fikirlerini eyleme
donustirmelerine yardimci oldugu ve kendi yagsamlarinda belirleyici glic oldugu bir yaklagimdir. Bu tir bir yaklagim her brans
o6gretmeni igin uygundur.

Ulkeye 6zgii not
Belgika (BE de): OLE yalnizca ilkokul gretmen adaylari igin vardir.

Sekil 4.2'de goruldigu gibi, yalnizca 13 Ulkedeki/bolgedeki merkezi yetkililer merkezi yonergelerinde
lisans egitimleri boyunca bu becerilerden en azindan bazilarinin gelisiminde 6gretmenleri destekleme
ihtiyacindan bahsetmektedir. Bu becerilerden en azindan dért tanesi Danimarka, Estonya, Ispanya,
Letonya, Malta, Polonya ve Norvec'teki tim o&gretmenlere ogretilmelidir. ispanya ve Malta'da,
becerilerin besi de 6gretiimektedir. Cogu durumda, ilkokul, ortaokul ve lise seviyesinde tim brang
dgretmenleri icin tavsiye kararlar vardir. Bu durum, Danimarka, Estonya, ispanya, Fransa, Malta,
Polonya, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), Karadag ve Norveg'te goriilir. Neredeyse
ayni durum Letonya icin de s6z konusudur fakat disiplinlerarasi 6gretme deneyimini okula dayal
mesleki egitimdekiler disinda tim 6gretmen adaylarinin yasamasi gerekmektedir. Kibris'ta, proje
calismasli organize etmek ve durum calismalarini kullanmak igin becerilerin gelisimi merkezi tavsiye
kararlarinda okula dayali mesleki egitimle sinirhidir fakat bir rehber gibi davranma genel lise egitimiyle

sinirhidir.
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Daha 6nce bahsedildigi gibi, 6gretmen yetistirme kurumlari mifredati ve daha 6zel olarak kullanilan
ogretim yaklasimlarini tanimlamada 6nemli dlgide 6zerklige sahiptir. Bu yluzden, bu becerilerden
bircok merkezi belgede bahsediimeme durumu &gretmen vyetistirme kurumlarinin bu becerileri
gelistirmek igin 6gretmenlere aktivite saglamadigi anlamina gelmez. Ornegin:

Bu becerilerle ilgili merkezi yénergelerin olmadi§i Macaristan’da, Egitimsel Arastirma ve Geligtirme Kurumu OLE kurumlarinda
nelerin dgretildigini gosteren aragtirmalar yapmistir. Proje organize etme becerisi tim okul 6gretmenleri igin OLE’nin bir
parcasidir fakat slreglerifetkilesimleri ydnetme ise ilkokul 6gretmeni adaylari igin yalnizca mdifredatin bir kismidir ve ders
kitaplarinin yani sira durum galigmalarinin nasil kullanilacagi ise begeri bilimler, dil ve sanat 6gretmen adaylari icin gecerlidir.

Ogretmenlik lisans egitimi ve girisimcilik paydaslari arasinda baglantilar

Ogretmen adaylarinin girisimcilik diinyasi gergegini deneyimleyebilecegi iki temel yol vardir:
e  OLFEye katkida bulunmak igin girisimcilik diinyasindan harici paydaslari davet ederek;

e mifredatin bir parcasi olarak, 6gretmenlerin girisimsel zorluklar, yontemler ve becerilere asina
olmasini saglayarak isletmelere, sosyal kurumlara ve sivil toplum drgutlerine ziyaretler
duzenleyerek.

ekil 4.3: Merkezi diizey diizenlemelerelyonergelere gore, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin mesleki
gitiminde harici paydaglarin yer almasi, 2014/15

Harici paydaslarin
(isletmelerden, sosyal

. kurumlardan ve sivil toplum
orgitlerinden) OLE'de yer
almasi

IZI Harici paydaslar OLE'de
yer almazlar

X silgi yoktur

Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zgu not
Belgika (BE de): OLE yalnizca ilkokul 6gretmen adaylari igin vardir.

Sekil 4.3'te gosterildigi gibi, harici paydaslarin yer almasi — isletmelerden, sosyal kurumlardan ve
sivil toplum o6rgutlerinden — yalnizca bes ulkenin merkezi tavsiyelerinde veya yodnergelerinde yer alir:
Fransa, Letonya, Romanya, Finlandiya ve Norveg¢. Letonya’da, bu tavsiyeler ilkokul 6gretmen
adaylarinin yetistirilmesini kapsamaz.

Birlesik Krallik'ta (iskogya), 2015/16 akademik yilinda yayinlanmasi gereken 6gretmen kariyeri
standartlari hakkinda en son tavsiye kararlari bu konu hakkinda da ydnerge verecektir.

Ote yandan, bazi llkeler merkezi tavsiyeler olmamasina ragmen harici paydaslarin OLE’de yer
aldigini rapor eder. Ornegin,Belgika’da (Fransizca ve Almanca konusan Topluluklar), Girigimcilik ve
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Yenilikcilik Ajansi (AEI — Agence pour l'entreprise et l'innovation; eski adi Agence de stimulation
économique) girisimcilik projeleri gelistirmek igin aday 6gretmenlere hibeler saglayarak bazi pilot
ogretmen yetistirme kurumlarinda rol alir. Estonya ve Letonya’da,Gen¢ Basari ders verenler ve
projeyle ilgili aktiviteler agisindan égretmen yetistirme kurumlarina destek vererek OLE’de girisimcilik
yaklasimini tesvik eder. Karadag'da, harici paydaslarin yer almasi tim ylksekdgretim kurumlari igin
degerlendirme kriterlerinden biridir.

isletmelere/sosyal kurumlara ve sivil toplum orgiitlerine ziyaretler aday o6gretmenlerin bu
dinyayla asina olmalari ve bu meseleleri daha iyi anlamalari igin firsatlar sunar. Ancak, Romanya ve
Bosna Hersek’te merkezi yetkililer 6gretmen adaylari igin bu tir ziyaretleri kendi tavsiye kararlarina
ekleme ihtiyaci konusunda planlara sahip olmasina ragmen, bu yaklasimdan merkezi dizey yetkililer
tarafindan onaylanan herhangi bir merkezi tavsiye kararinda su an icin bahsedilmemektedir.
Avusturya’da, 6gretmenlik lisans egitimi icin herhangi bir tavsiye karari veya ydnerge yoktur fakat
ogretmenlerin bazi derslerde bir segenek olarak sirketleri ziyaret etme firsati vardir.

4.2. Ogretmenler igin siirekli mesleki gelisim

Okulda girisimcilik egitimini gelistirmek icin, yalnizca 6gretmen adaylarini yetistirmek degil ayrica
gérev yapmakta olan 6gretmenlere bu konuyu tanitmak ve bu alanda onlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmek de onemlidir. 'Ogretmenlik lisans egitimi girisimcilik konusunda yeni egitim almis bir
egitimci grubu olustururken, iyi uygulanan surekli mesleki gelisim tim egitim ¢alisanlari igin gerekli
yeterlikleri gelistirmek ve 6dretmenlik lisans egitiminden faydalanabilen 6gretmenlerin gelisimini daha
fazla desteklemek icin gereklidir (Avrupa Komisyonu, 2011a, s. 51). Bu bolim bu sebeple sirekli
mesleki gelisime (SMG) odaklanir.

SMG kurslari

Sekil 4.4’te goruldugu gibi, 28 ulke/bdlge girisimcilik egitimi konusunda SMG kurslari dizenler.
Bunlarin 15’inde, bu kurslar ilkokulda liseye kadar okula dayali mesleki egitim de dahil tim
dgretmenler igin vardir (Danimarka, Hirvatistan, Letonya, Malta, Polonya, Slovenya, Finlandiya, isveg,
Birlesik Krallik (Galler ve iskogya), Bosna Hersek, izlanda, Karadag, Sirbistan ve Tirkiye). Bulgaristan
ve ispanya’da, genel egitimdeki tim &gretmenleri icin SMG vardir. Ancak, bazi ispanya Ozerk
Topluluklarinda okula dayali mesleki egitim dgretmenleri igin SMG kurslari vardir. Fransa’da, ilkokul
egitimindekiler diginda tim o&gretmenler icin SMG vardir. Estonya’da, sosyal bilgiler, ekonomi ve
matematik alaninda ders veren o6gretmenler disinda genel ilkokul ve ortaokul seviyesindeki diger
ogretmenler icin SMG aktiviteleri yokken diger seviyelerdeki tim dgretmenlere bu egitim verilir.

Diger bes Ulkede/bodlgede, girisimcilik editimi icin SMG firsatlar tim genel ortaokul ve lise 6gretmenleri
ve okula dayali mesleki egitim dgrencileri igin vardir fakat yalnizca bazi brans 6gretmenlerine 6zguddr.
Belcika’nin Fransiz ve Almanca konusan Topluluklarinda, girisimcilik egitiminde SMG ekonomi ve
sosyal bilgiler 6gretmenlerine ve teknik ve meslek o6gretmenlerine verilmektedir; Avusturya’da,
yalnizca ekonomi ve girisimcilik 6gretmenleri icin vardir; ve Litvanya’da cografya ve ekonomi
ogretmenleri igin yer alir. Slovakya’'da, girisimcilik egitiminde SMG vyalnizca ortaokul ve lisedeki
matematik, yurttashk, etik, bilgisayar bilimi 6dretmenleri ve lise egitiminde teknik meslek dersi
ogretmenleri igin vardir.
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ekil 4.4: ilkokul, ortaokul ve lise gretmenleri igindzellikle girigimcilik egitimi ile ilgiili SMG kurslarinin
urumu, 2014/15
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Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Girisimcilik egitiminin bazi sinirli alanlan (6rnegin, finansal okuryazalik, isbirlikgi 6grenme, 6grenci merkezi yaklasim, projeye
dayali 6grenme) ile ilgili SMG kurslari Sekilde dikkate alinmamistir.

Ulkeye 6zgii notlar

Cek Cumbhuriyeti: Ogretmenler igin finansal okuryazarlik ile sinirl olan SMG kurslari vardir.
Yunanistan, Italya, Hollanda ve Portekiz: Merkezi dlizeyde bilgi yoktur.
Ispanya: Okula dayali mesleki egitimdeki 6gretmenler igin bazi Ozerk Topluluklarda SMG kurslari vardir.

Uc lilkede/bdlgede, bu tiir SMG okula dayali mesleki egitim dgretmenleri igin vardir. Macaristan ve
Romanya’da tim okula dayali mesleki egitim 6gretmenleri bu tir SMG alirlar fakat Liksemburg'ta
yalnizca ekonomi ve iletisim 6gretmenleri SMG alir.

Norveg'te yalnizca genel lise egitimi 6gretmenlerine girisimcilik egitimi ile ilgili SMG aktiviteleri sunulur.

Kurslar farkli sekillerde duzenlenebilir. Egitim programlari genellikle yildan vyila degisiklik
gOstermektedir. SMG kurslari egitimden sorumlu bakanlik tarafindan, segtigi birim veya Universiteler
tarafindan duzenlenebilir. Bazi Ulkelerde/bdlgelerde, girisimcilik egitimini tesvik etmek icin kurumlar
tarafindan SMG aktiviteleri organize edilmektedir.

Ornegin, isletmelerle ve Mesleklerle Ortakliklar igin Calisma ve Arastirma Merkezi (CERPEP — Centre
d'études et de recherches sur les partenariats avec les entreprises et les professions) Fransa’da
girisimcilik egtiminde SMG vermede temel role sahiptir ve su anda verecegi kurslari gelistirmektedir.
Ayni durum Birlesik Krallik’taki (iskogya) Sosyal Girisim Akademisi icin de gegerlidir. Belgika'nin
Fransiz ve Almanca konusan Topluluklarinda, Girisimcilik ve Yenilikcilik Ajansi 2014-2020 stratejisinde
SMG gelistirmeyi planlar. Bulgaristan, Estonya, Fransa, Litvanya, Malta, Portekiz, Slovenya Finlandiya
ve Sirbistan’da, Gen¢ Basari bu alanda SMG’nin gelisiminde rol oynar. Romanya’da, énceki projelerle
egitim verilmektedir (6rnegin, ‘Girisimi Deneyimle’ projesi(Firma de exercitiu)). Birlesik Krallik’ta
(Galler), Giiney Galler Universitesi Galler Hiikiimeti adina ‘Geng Girisimciligi Ulusal SMG Cergevesini’
gelistirmistir.

Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezi’nin galisma programi
kapsaminda girisimcilik egitiminde okula dayali mesleki egitim 6gretmenlerine kurs vermek icin planlar
yapmistir. Finansal kaynak eksikligi sebebiyle bu aktivite uygulanamamistir. Ancak 2012/13 ve
2013/14 ‘te Glney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme Merkezi (SEECEL) tarafindan ydritilen
hizmet ici egitim kurslarinin gelisimi icin projeye Egitim Gelistirme Subesinin katiiminin bir pargasi
olarak ortaokul ve lise 6gretmenleri icin girisimcilik egitiminde zorunlu kurslar verilmektedir.
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Hirvatistan, Bosna Hersek, Karadag, eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Sirbistan ve Turkiye'de,
SEECEL'’in destegiyle Katilim Oncesi Yardim (IPA) i¢in AB Araci tarafindan da finanse edilen SMG
kurslar gelistiriimistir. Her Glkede bazi ilkokul, ortaokul ve liselerde pilot olarak uygulanmaktadir (bkz.
Bolim 2.2.3).

Sirket ziyaretleri

Bazi Ulkelerde bir SMG secenegdi olarak sirket ziyaretleri diizenlenmektedir. Hedef, isverenlerin
gelecekteki calisanlarinin sahip olmasini bekledikleri beceriler hakkinda daha iyi bir anlayis
kazanmalari ve is ve egitim arasindaki baglantilari giclendirmek icin 6dretmenlere uygulamal
deneyimler saglamaktir. Ogretmenler ayrica sirketlerin isleyis sekillerini gézlemleme ve béylelikle
yenilikci 6gretim ve rehberlik fikirlerine sahip olma firsati bulurlar.

Cek Cumhuriyetinde, Agustos 2014'de Is ve Sosyal ligkiler Bakanligrnin bir organizasyonu olan Egitim Gelistirme Fonu (FDV)
‘Sirketlerde Stajyerlik — Egitim Uygulamasi 2’ (StazZe ve firmach — vzdélavani praxi 2) projesini baslatmistir. Eyliil 2015'te biten bu
projenin sonuglarindan biri olasi adaylar icin stajyerlik firsatlari sunmay! amaglayan cevrimigi ucretsiz erigilebilir bir platform olan
Ulusal Stajyerlik Katalogudur.

Estonya’da ©zellikle ekonomi ve girisimcilik &gretmenleri icin Geng Basari Estonya tarafindan hizmet ici egitim gunleri

dtizenlenmektedir.

Fransa’da CERPEP egitim ¢alisanlari igin en az bir en fazla bes glin stren ziyaretler organize eder.

Birlesik Krallik’ta (iskogya) Is Baglantilari araciligiyla Egitimde Miikemmellik (EEBL) tiim ilkokul, ortaokul ve lise &&retmenleri
icin en az iki glin surren ziyaretler dizenler.

4.3. Ogretmenler icin destek

Merkezi yetkililer, ¢alismalarinda &gretmenlere yardimci olabilecek ydnergelerin, &6gretim
materyallerinin, uzmanlik merkezlerinin ve/veya &6gretmen aglarinin gelisimine katkida bulunarak
girisimcilik egitiminin uygulanmasini  destekleyebilir. Ogretmen kaynaklari ile ilgili tim faydali
baglantilar — merkezi yetkililer tarafindan desteklensin veya desteklenmesin — eklerde yer alir.

ekil 4.5: llkokul, ortaokul ve lise dgretmenleri igin merkezi diizey yetkililer tarafindan verilen (veya saglanan)
estek, 2014/15
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X Merkezi vetkililer herhangi bir mifredat alani icin yonerge vermezler.
Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Belirli boyutlara (6rnegin, finansal okuryazarlik) odaklanan yonergeler Sekilde dikkate alinmamistir.
Uzmanlik merkezleri: Genel egitim kaynaklari merkezleri Sekilde dikkate alinmamistir.

Egitim kaynaklari igin faydali baglantilar ve basili yayinlara referanslar eklerde yer almaktadir.
Ulkeye 6zgii notlar

Portekiz: Girisimcilik egitimi icin mufredat yonergeleri ve 6gretim materyalleri gelistiriimektedir.
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Ogretim materyalleri

Merkezi yetkililer siklikla 8gretim materyallerinin gelistiriimesini destekler. Farkli sekillerde olsa da 17
Ulkeye/bolgeye destek verirler. Bazilari girisimcilik alaninda uzmanlasmis derneklerle birlikte bu amag
icin yapisal ortakliklar kurmustur. Belcika'nin Fransiz ve Almanca konusan Topluluklari Girisimcilik ve
Yenilikcilik Ajansi ile ig birligi yapar. VLAJO ve UNIZO, Egitim ve Girisimcilik Dernegi ile igbirligi yapan
Belcika'nin Flaman Toplulugunda da ayni durum gecerlidir. Avusturya’da merkezi yetkililer, 6gretim
materyallerinin gelistiriimesi icin EESI-Hareket Merkezine (Okul Yenilkgilidi icin Girisimcilik Egitimi) fon
saglar. Bosna-Hersek, dgretim materyalleri gelistiren Katiim Oncesi Yardim igin AB Araci tarafindan
da finanse edilen ‘Girisimciligi Ogrenme Egitim Sistemleri’ (ELES) projesini (2014-2016)
desteklemektedir.

Slovenya Cumhuriyeti Mesleki Egitim ve Ogretim Kurumu, Avrupa Yapisal Fonlari ve hikimet
bitcesiyle birlikte fonlanan ‘Kapilari Agma’ projesini (Vrata odpiram sam) uygulamistir. Bu proje
dgretim materyallerinin gelistiriimesini kapsamaktaydi.

Danimarka ve Karadag’da, merkezi yetkililer kendi internet sitelerinde de yer alan 6gretim materyalleri
hazirlamiglardir. Bulgaristan merkezi yetkilileri girisimcilik egitimi hakkindaki SMG aktivitelerine katilan
Odgretmenlere verilen materyaller gelistirmistir. Estonya’da, Egitim Bakanligi Girisimcilik Tiyatrosu
yonteminin diizenlenmesinde yer almistir.

Birlesik Krallik'ta (Galler), ‘Geng Girisimcilik Stratejisi’ (bkz. Bolim 2.1) butgesinin bir pargasi 6gretim
materyallerinin hazirlanmasina ayriimistir.

Son olarak, merkezi yetkililer 6gretim materyallerinin paylagsimina farkh sekillerde yardim ederler.
Danimarka’da, girisimcilik egitimi ogretim materyalleri direkt olarak hikimet tarafindan yonetilen
Ulusal Kaynak Merkezi portalinin 6zel bir blimtnde yer alir. Estonya’da, hikimet ve Egitim igin Bilgi
Teknolojisi Kurumu tarafindan kurulan Okul Hayati Portali (Koolielu) girisimcilik egitimi konusunda
cesitli kaynaklara erisim saglar. Polonya, Portekiz, Romanya ve Sirbistan’da merkezi yetkKililer,
girisimcilik egitimini kapsayan mufredat i¢cin onaylanmis ders kitaplarinin resmi bir listesini yayinlar ve
boylelikle segilen égretim materyallerinin belirli bir seviyede kaliteli olmasini saglar. ispanya Egitimsel
Yenilik ve Arastirma Ulusal Merkezi 6gretim materyallerinin gelistiriimesini tesvik eder. Letonya’da,
okul egitimi portali var olan materyallere erisim saglar. Slovenya'da, Mesleki Egitim ve Ogretim
Kurumu tarafindan gelistirilen ve merkezi yetkililer tarafindan da fon saglanan bazi &gretim
materyalleri ve yonergeler Slovenya Egitim AJi internet portalinda yer alir.

Ogretim materyallerinin gelistirilmesi merkezi yetkililerden bagimsiz da yapilmaktadir. Ornegin,
Danimarka, ispanya, Litvanya ve Norveg 6zel yayincilar tarafindan gelistirilen sayisi giderek artan
ogretim kaynaklarindan bahsetmektedir. Bazi sivil toplum o&rgltleri ve dernekler de o&gretim
materyalleri gelistirir ve genellikle Ucretsiz olarak dagitirlar. Gen¢ Basari icin de durum aynidir.
Hirvatistan, Bosna Hersek, Karadag, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Sirbistan ve Turkiye’nin
uyesi oldugu SEECEL de 6gretim materyalleri geligtirir.
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Girigimcilik igin 6gretim yonergeleri

Ogretim yonergeleri, temel okul miifredatinda yer alan bilgileri tamamlar ve c¢alisma planlari, ders
planlari, iyi uygulama ornekleri, durum calismalari, vb. gibi daha detayli destek saglayabilir (ayrica
bakiniz 6gretim ve 6grenme yontemleri icin rehberlik hakkinda Bolim 3.1.3).

Girisimciligi 6gretme yonergeleri 12 Ulkede/bélgede vardir. Bunlarin altisinda basili (Cek Cumhuriyeti)
veya cevrimici (Danimarka, Finlandiya, Birlesik Krallik (iskogya), Bosna Hersek ve Karadag) olmak
Uzere ayri bir yayin seklindedir. Litvanya, Polonya, Romanya ve Slovenya'da ise miifredata
yerlestirilirler. ispanya’da, ulusal mevzuat ilkokul, ortaokul ve lise egitimi icin yeterlikler, icerik ve
deg@erlendirme kriterleri arasindaki baglantilari tanimlayarak ‘girisim duygusu’nu da kapsayan yedi
temel yeterligi tanimlar. Ozerk Topluluklar seviyesinde de yénergeler bulunmaktadir. Bulgaristan'da
iseOLE icin rehberlik konusuna dahil edilirler.

Bes Ulkede/bolgede, bir kural olarak herhangi bir mifredat alani icin merkezi yonerge yoktur (Belgika
Flaman Toplulugu, Hirvatistan, isveg, izlanda ve Norveg).

Merkezi yetkililer diger paydaslarla isbirligi icinde bu yénergeleri gelistirir. Ornegin, Egitim iskogya
‘Girisimci Okullar Programi’nda Uglncu sektor ortaklariyla birlikte galismistir (Mifredat Cozumleri,
Geng Girigsim iskogya, vb.). Bu yénergeler, gelisen girisimsel becerilerin genglerin kendilerine olan
glvenleri ve saygilari Uzerinde olan olumlu etkilerini vurgulamaylr ve mifredatta bu becerileri
gelistirmek icin var olan firsatlari géstermeyi hedefleyen iskogya durum calismalarinin yapilmasini
saglar.

Ulusal girisimcilik stratejisi cercevesi kapsaminda (bkz. Boélim 2.1), Eski Yugoslav Makedonya
Cumbhuriyetinin Egitim Gelistirme Subesi ve Mesleki Egitim ve Ogdretim Merkezi, ilkokul, ortaokul ve
lise egitimin 6gretim sureci icin ydnergeler gelistirmek adina ddretmenlere egitim vererek ve okullara
mali destek saglayarak okullarin ve 6gretmenlerin yonergeler tasarlamasini tegvik eder.

Uzmanlik merkezleri

Girisimcilik de dahil ¢esitli mifredat dersleri ile ilgili dgretim materyallerine erisim saglayan geleneksel
ogretim kaynaklari merkezlerinin yani sira, 11 Ulke/bdlge bu konunun dgretiminde uzmanhk merkezi
olarak yer alan girisimcilik icin ¢alisan kurumlara sahiptir. Bu Ulkelerin ¢cogu, bir internet sitesi veya
cevrimici bir portal araciligiyla kaynaklara erisim saglar ve finansal olarak merkezi yetkililer tarafindan
desteklenir.

Belgika Fransiz ve Almanca konusan Topluluklarinda, 2007'den beri Ekonomik Tesvik Ajansi girisimcilik egitiminin gelisimi igin
calisan bir uzmanlik merkezidir. Yeni bir rol yaratilmistir — Farkindaligi Artirma ve Girisim Duygusunu Tesvik Etme Memuru (Agent de
sensibilisation a l'esprit d'entreprendre — ASEE) — bu gérevlinin okul midirleri ve ¢alisanlarla diizenli olarak gériisme gorevi vardir.
Hedef ise girisimcilik icin bolgesel stratejiler konusunda farkindah@r artirmak, girisimcilik egitimini tesvik etmek ve var olan kaynaklar
hakkinda tavsiye vermektir.

Belgika Flaman Toplulugu, VLAJO and UNIZO girisimcilik egitimi icin uzmanlik merkezleri olarak ¢aligir. Bu kurumlarin ikisi de
Flaman hikimetinden yapisal fonlar alir.

Danimarka’da, Ulusal Kaynak Merkezi mufredatin bir pargasi oldugu icin girisimcilik egitimi de dahil bilgi transferi igin okullara yeni
kaynak gelistirmekten sorumludur. Cocuk, Egitim ve Cinsiyet Esitligi Bakanliginda calisan 6grenme danigmanlari girisimeilik
egitimi de dahil cesitli konularda okullara ve belediyelere destek ve rehberlik saglar. Bolgesel kaynak merkezleri, bu konuda var olan
materyaller hakkinda 6gretmenleri bilgilendirmek i¢in 2010’da kurulan Danimarka Girigimcilik Kurumu (FFE) ile yakin isbirligi icinde

calisir.
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Ozerk Topluluklarin Uist diizey egitim yetkilileri oldugu Ispanya’da, kamu, &zel ve sivil toplum demekleri politika ve uygulama
arasindaki kdprayU saglama ve girisimcilik egitiminin edinilmesini artirmaya yardim eden uzmanlik merkezi olarak gorev yaparlar.
Bu birimlerin sayisi son yillarda artmistir. Bazi Topluluklarda, bélgesel hiikiimet yapisinda yer alirlar(Grnegin, Cataluna’da Xarxa
d'emprenadoria, Extremadura’da Cultura Emprededora). Digerlerinde, Topluluklar tarafindan desteklenen kurumlar/demekler tarafindan
yonetimektedir.

Fransa'da, Girisimcilk Egitiminde Ogretim Uygulamalar Gozlemevi (OPPE — Observatoire des pratiques pédagogiques en
entrepreuneriat) lise egitiminde girisimcilik egitimi hakkinda bilgi ve deneyim toplamak igin 2001'de kurulmustur. Gézlemevi aslinda
eski Genglik, Egitim ve Arastirma Bakanhiginin; Ekonomi, Finans ve Endustri Bakanliginin; Girisim gelistirme Ajansinin (APCE -
Agence pour la création d'entreprises); ve Girisimcilik Akademisinin isbirliginde yapilan bir girisimdir. APCE'nin ev sahipliginde,
OPPE portali girisimcilik egitimi icin bir kaynak bankasi olmustur. OPPE ayrica bu konu hakkinda yillik konferanslar diizenler.

Hirvatistan’da, Egitim Bakanhigi Egitim ve Ogretmen Yetistirme Ajansi araciliiyla SEECEL le igbirligi yapar.

Avusturya’da, Egitim ve Kadinsal Konular Bakanhgi EESI-Eylem Merkezi (Okul Yeniligi icin Girigimcilik Egitimi) Glkedeki
girisimilik egitimi igin uzmanlik merkezidir. Girisimciligi Ogretme Girigimi (IFTE) ve diger paydaslarla isbirligi icinde gelistirilen
cevrimici Ogdretim materyallerine erisim saglar ve 2011'den beri, ‘EESI Okullar igin Girigimcilik Sertifikasi” programini
yonetmektedir. EESI koordinatorleri girisimcilik konusunda proje gruplarini koordine etmek ve yonetmek icin bolgesel dlizeyde yer
alr.

Romanya’da, 2007 ve 2013 arasinda Avrupa Sosyal fonlarindan da finanse edilen ‘Girisim Yap’ Projesi (Firma de exercitiu)
kapsaminda geligtirilen Ogretim materyalleri ve ydntemini yaymak igin 15 bolgesel merkez kurulmustur. Merkezi yetkililer,
girisimcilik konusunda yarigmalar organize ederek ve bu aktivitelerin girisimcilik ruhunun nasil destekleyebilece@ini izleyerek
bolgesel agin aktivitelerini destekler.

Finlandiya’da, Avrupa Sosyal Fonlarindan fonlarla 2001'de kurulan Ucretsiz bir girisimcilik egitimi hizmeti olan YES — Girigimcilik
Egitimi igin Asil Ogrenme Ortamlari bdlgelerde uzmanlik merkezi olarak galigir. Ulusal Egitim Kurumu, gelistirimesine 6nciiliik
etmistir ve hala bu merkezin 6gretim aktivitelerini finanse eder. Temel ulusal katki saglayicilar (SMG disinda) bélgesel ve yerel
paydaslardir.

Karadag'da, Girisimcilik Merkezi (Preduzetnicki centar) - u¢ sehirde (Bijelo Polje, Berane, Mojkovac) Aralik 2013'te ve Ekim 2015'te
Barda kurulan — merkezi yetkililer tarafindan desteklenmektedir. Yenilikgi girisim fikirlerinin gelisimi igin uzman destegi saglar ve
SMG aktiviteleri organize eder.

Birlesik Krallik’'ta, bu tiir bir uzmanlik merkezi yoktur. Ancak Galler ve iskogya, yalnizca girisimcilik
hakkinda bilgi saglamak icin degil, ayrica uzman kurumlarin destegiyle deneyimlerin paylasimini tesvik
etmek igin 6zel internet siteleri olusturmustur:

Birlesik Krallikta (Galler), Giiney Galler Universitesi Galler Hiikiimetinin Genglik Girisimcilik Ulusal SMG merkezinin dagtici
koludur. Merkezin amaci, egitimcilerin girisim ve girisimciligi egitim ve 6gretime dahil etmek icin bilgi ve deneyimlerini paylastigi
strdrdlebilir bir Galler merkezi olusturmaktir.

Eyliil 2015'te, Birlesik Krallik (iskogya) ‘iskogya’nin Girisimci Okullar’” internet sitesini kurmustur. Bu internet sitesi, iskog
Huikimeti tarafindan yénetilen ‘iskogya Yapabiliin gtindeminin bir pargasi olarak Geng Girigim Iskogya tarafindan geligtirilmistir.
Girisimci aktiviteleri desteklemek ve girisimci dUstinmeyi tesvik etmek igin 6gretmenler igin iyi uygulamalar paylagsmayi ve
kaynaklar yer almasini saglar. Ayrica okullarin girisimcilik konusunda buttinctl bir okul yaklagimi gelistirmesini tesvik eder.
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Ogretmen aglari

Ogretmen aglari, en az gelistirilen destek tlrtdir. Ancak, iyi uygulamalari paylasmak, konuya erigimi
kolaylastirmak ve daha deneyimli 6gretmenlere bu alanda yeni olan 6gretmenler arasinda ag kurma
firsatlari sunmak icin cok énemli ve etkili bir arag olabilir.

Merkezi yetkililer tarafindan desteklenen yalnizca dort 6gretmen agi vardir.

Danimarka’da, Danimarka Girigimcilik Kurumu (FFE), ‘Okullarda ve Egitimde Girigimcilik Agr’ (NEIS) adi verilen, egitim seviyesine
ve Ogrettigi alan dersine bakmadan tim 6gretmenlere acik olan, girisimcilik egitimi icin 6zel bir 6gretmen ag1 kurmustur.

Estonya’da, ilkokul, ortaokul ve lise egitimindeki 6dretmenler agi Geng Basari Estonya tarafindan diizenlenmektedir. Yilda bir kez
problemleri tartismak ve beceri ve bilgilerini gelistirmek icin bir araya gelirler. Ayrica, bazi ortaokul 6gretmenlerinin yani sira temel
olarak lise dgretmenlerini kapsayan Ekonomi Ogretmenleri Dernegi, girisimcilik egitimi ile baglantili meseleler hakkinda Geng
Basari ile isbirligi icinde caligir.

ispanya'da, bazi Ozerk Topluluklar égretmen aglar kurmustur. Omegin, Extremadura’da, okullar hedeflerini, yiriitiliicek eylemleri,
paydaslari ve degerlendirme yontemini belirttikleri bir Gg yillik gelisim plani teslim ettikleri takdirde 2011’de kurulan ‘Girisimci Okullar
Agrna (Red Extremefia de Escuelas Emprendedoras) katilabilirler. Dahil olan okullar ve 6gretmenler bir akreditasyon sirecinden
geger.

Fransa'da, ‘Yenilik, Arastirma ve Deneyimleme Mesleki Bilgi Paylasim Agr (RESPIRE - Réseau d'échange de savoirs
professionnels en innovation, en recherche et en expérimentation) isbirlikci calismalarin gelisimini desteklemeyi ‘okullarda girisim’
meselesini de kapsayan uygulama topluluklari olusturmayi hedefler. Bu ag Egitim Bakanhgi tarafindan 2012'de kurulmustur ve
3600'den fazla aktif yeye sahiptir.

Ayrica, merkezi destek almayan bagimsiz glcli bir ispanya girisimi olan ‘Girisimci Ogretmenler’
(Profesores emprededores) aginin da bir grup mesleki egitim girisimcilik 6gretmeni tarafindan
olusturuldugundan bahsetmek gerekir. Ogretmenlerin girisimcilik egitimi hakkinda kaynak ve fikir
paylasabildigi Google+ Uzerinde herkese acik bir topluluktur.
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BOLUM 5 5: DORT TEMEL ALANDA GIRISIMCILIK EGITIMININ DURUMU

Girigsimcilik egitiminin Avrupa okul mufredatinda yayginlasmis olarak kabul edilebilmesi icin birgok
ozelligin var olmasi gerekmektedir. Bu son boélim, politika ve uygulamada girisimcilik egitimine karsi
kapsamli bir yaklagimi desteklemek igin dncelikli alanlari belirlemek adina birtakim gostergeleri anlatir.
Rapor bu gostergeleri tek tek analiz ederken, bu boélim ve tablolar raporda analiz edilen temel
faktorlerin genel 6zetini verir.

‘llerleme Modeli’ (bkz. Sekil 5.1) girisimcilik egitiminin yayginlastiriimasina katkida bulunan farkli
Ogelerin genel bir 6zetini saglar. Strateji dncesinden son yayma asamasina kadar ilgili strajenin
asamalarini géstererek genel gelisimi icin 6nemli 6gelerin degisimini gosterir.

Sekil 5.1: Girigimcilik egitiminin geligme basamaklarini analiz i¢in ilerleme modeli (2010)

Asama Zamanlama | Temel 6zellikler

o Strateji yoktur

e Cok az veya hig olmayan bakanliklar arasi igbirlii

o Ayriimis bir fon yoktur

Strateji &ncesi o Mufredatta girisimcilik egitimine stratejik bir yaklagim olduguna dair gok az kanit vardir
(bireysel girigime | Baslangic | e Ortaokul, lise egitimine ve belirli derslere odaklanma egilimi vardir

dayah) o Genellikle mifredat dis1 aktivite olarak temel okul saatlerinin disinda verilir

o Ogretmenin bireysel istekliligine giivenilmektedir

o Girigimcilik egitimi hakkinda 6grenme kazanimlari veya degerlendirmesi konusunda sinirli kanit
vardir

o Ogretmen egitimi, kaynaklar ve agdlar sinirlidir

o Girigimcilik egitimi hedeflerinin belirlenmesi ve onaylanmasi

o Daha Onceden planlanmig veya yeni uygulanan stratejik yaklagim

o Temel bakanliklar arasinda isbirlidi igin olusturulan mekanizmalar

Str;;te.ji . 0-2yil o Girisimcilik egitiminin detaylandiriimasi ve analizi. Iyi uygulama &rmekleri tanimlanir
Geligimi o Ulusal/AB fonundan kaynak kullanilir

o Girigimcilik egitimini yeterlikler bltinU olarak mufredata ekleme stireci devam etmektedir
o Ogretmenlik lisans egitiminde ve SMG’de baz! iyi &rnekler tanimlanmaktadir

o Ogretmenler igin bazi bilgi & kaynaklar vardir, Sregin yonergeler/dgretim yontemleri.

o Ogrenme kazanimlari belirlenir

St_l_'ateji . o Girigimcilik egitimi hedefleri, gdstergeleri ve amaglari tanimlanir
Giiglendirme -
llerleyici uygulama 2.5 Vil
ve Uygulamanin oy o Girisimcilik egitimi genel 6gretim anlayiginin bir pargasi olarak ve ayrica ayri bir ders olarak
gelistirilmesi mufredata eklenir.

o Egitim alan &gretmenlerin sayisinin giderek artmasiyla OLE ve SMG’de 6gretmen egitimi vardir.

o Ulusal velveya AB fonu ayrilir

o Ogretmenler igin adlar & destek kaynaklari vardir

o Ozellkapsaml strateji girisimcilik egitimi icin gesitli eylemlerle gliclii bir sekilde olugturulur

o Elde edilen 6grenme kazanimlari ve aktivitelerin kalitesini degerlendirmek i¢in devamli izleme ve
dazenli girisimcilik egitimi degerlendirmesi yapilmaktadir

Yayginlagtirma Syl + o Saglam fonlama mekanizmalari olusturulur
o Her egitim diizeyinde/egitim tlrlinde tim O6grencilere ylksek kalitede girisimcilik egitimi sunulur
o TUm Ogretmenler lisans egitimi ve SMG’nin bir parcasi olarak girisimcilik egitimi alirlar

o Etkili 6gretim yontemleri ve kaynaklari i¢in daha gl¢li aglar ve kapsamli bilgi yer alir

Aciklayici not

Bu géstergeler, Yiiksek Diizey Yansitici Paneller dizisi ile hilkiimet temsilcileri ve uzmanlar tarafindan gelistirilen ‘2010 llerleme
Modelinde’ tanimlanan énceliklerden alinmigtir.
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Ulkeler/Bélgeler girisimcilik egitiminin gelisimi ile ilgili farkli baglama noktalarina sahiptir ve ayni sekilde
politika ve uygulamanin bazi boyutlarinda farkli olgunlasma asamalarinda olabilirler. Sekil 5.2,

stratejiler, fonlama, mufredat ve 6gretmenler ile ilgili dnceki boélumlerde yer alan bilgilere dayanak
olusturulmustur.

| Sekil 5.2: Dort temel alanda girigimcilik egitimin durum 6zeti, 2014/15

a. Strateji

BE BE BE UK U Uk UK-
fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR T CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SEENGWLS NR ST BA IS LI MEMKNO RS T

g W8008[ 6011 10316 Cam 0[] 0@

... BEBEBEBGCZDKDEEE IEELESFRHRIT CY LV LT LUHUMINL AT PLPTRO S SK FI SE Uk Uk Uk U BA IS LI MEMKNORS T
egitimi - g

NG WLS NR SCT
Eylemle tiim temel Eylemle tim temel alanlari Eylemle tiim Eylemle tim temel alanlari ele
. alanlari ele alan . ele ALMAYAN 6zel l:l temel alanlari D ALMAYAN kapsamli Strateji
&zel girisimailik girigimeilik egitimi ele alan
egitimi kapsamli strateji
b. Fonlama
BE BE BE Uf- UK- UK- UF-

fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLS NR ST BA IS LI MEMKNO RS TR

oriaers 900060:9: 060 8] 0)9)06| 89690008 | )| ;08 6

dolaylt) g B B BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR T CY LV LT LU HUMTNL AT PL PT RO S SK FI SE - Uk Uk Uk BA IS LI MEMKNO RS TR

fr de nl ENG WLS NR SCT
B Saglam ve uzun siireli fonlama ] Ulusal ve AB dolayli fonu [ ] Ulusalfon [ ] ABdolaylifon
c. Miifredat
BE BE BE Uk UK- U UK

fr_de nl BG (Z DK DE EE |E EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSNIR SCT  BA IS LI MEMKNO RS TR

0
000 | |08 0|00 0
o[ [[o0[ve e (o8] 510

A. GE tim mufredata !
dahil edilmig i

B. UGD 0 ﬁj[ﬁj%‘q]

C. Coksayida
girigimcilik 6grenme é ﬁj ‘

kazanimlari

—OH
@+

D. Ogrenme

kazanimlarinin BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK- UK- Uk- UK-  BA IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENG WLS NIR SCT

A. Girigsimcilik egitimi (GE) tiim miifredata dahil edilmis
. TUM seviyelerde merkezi olarak tavsiye edilen 6gretim yéntemleri ile apraz miifredat VE zorunlu dersler
. 3 seviyede merkezi olarak tavsiye edilen 6gretim yontemleri ile GE gapraz mufredat ve/veya zorunlu derstir
D 3 seviyede merkezi olarak tavsiye edilen 6gretim yontemleri ile (6zerklik de vardir) GE gapraz mufredat ve/veya zorunlu derstir
B. Uygulamal Girigsimcilik Deneyimleri (UGD)
I UGD tiim seviyelerde zorunludur
. UGD en azindan bir kez genel egitimde zorunludur
[ ] UGD enazindan bir kez genel egitimde segmelidir
C. Gok gesitli girigsimcilik egitimleri kazanimlan (OK) (en az 6 kategori)
. Tiim seviyelerde dnerilen tim OKler zorunlu/gapraz miifredattir
. En az iki seviyede ok cesitli OKler zorunlu/gapraz miifredattir
[ ] Birseviyede gok gesitli OK
D. GE ile ilgili 6grenme kazanimlarinin degerlendirilmesinin...

... kapsamli (gok gesitli OK) ve agik bir sekilde yapildigini gosterir
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d. Ogretmenler

BE BE BE UK- UK- UK- UK-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSNIR SCT  BA IS LI MEMKNO RS TR

==

&0

* géﬁrﬁr?é?g‘é"z"éfﬂn'fﬁab"ifders ° $¢ +
ECETTE |18 8(0] 9088 00 1808 8010 8 00 8 coe
G 99010819 (89 || 0] || (806018 || [p])) ;0

B. Tim 6gretmenler icin GE
konusunda SMG verilmesi
\ \
\ \
BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK- UK- Uk- UK~ BA IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENG WLS NI SCT

A. Tiim égretmenler icin OLE miifredatinda zorunlu bir ders olarak GE
. egitim seviyelerinin hepsinde (ilkokul, ortaokul, genel lise ve okula dayal mesleki egitim)
. En az 3 egitim seviyesinde
[] 3egitim seviyesinden daha az

@  Bukonu igin kurumsal 6zerklik

B. Tim 6gretmenler igin GE konusunda SMG verilmesi
. egitim seviyelerinin hepsinde
7]  Enaz3egitim seviyesinde
D 3 egitim seviyesinden daha az

C. Merkezi diizey yetkiliker tarafindan diizenlenen/desteklene gesitli 6gretmen destegi
. dort tirtin hepsinde de destek (6gretim materyalleri, ydnergeler, uzmanlik merkezi ve 6gretmen agi)
. ‘uzmanhk merkezleri’ veya ‘0gretmen aglar’'ni kapsayan en az iki tirde destek'
D yonergeler (blyuk ihtimalle 6gretim materyalleriyle birlikte)

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Stratejilerin ele aldigi temel alanlar, ‘llerleme Modeli’ (2010) (bkz. Sekil 5.1) ve miifredat, égrenme kazanimlari, uygulamali
girisimcilik deneyimleri ve 6gretmen egitimini kapsayan Girisimcilik Egitimi konusunda Tematik Calisma Grubunun son giincel
tavsiyelerine dayali olarak tanimlanmigtir.

5.1. Strateji

Bazi Ulkeler/bolgeler (Belgikan'nin ¢ Toplulugu, Litvanya, Birlesik Krallik (Galler), Karadag ve Norveg)
birbirine dayali olarak sirali stratejilere sahiptir. Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti girisimcilik
egitimi icin ilk stratejisini ortaya koymustur ve strateji gelistirme asamasinin bagindadir.

Stratejiler birkag yildan beri uygulaniyorsa, stratejik eylemlerin ilerleyici uygulamasi ve uygulama
gelistirmeyle birlikte glclendirme asamasina erismis olabilir. Bu glglendirme asamasinin énemli
Ogeleri ise 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi, fonlama ydntemlerinin gelistiriimesi, etkili 6gretim
yontemlerinin uygulanmasi ve 6gretim materyalleri ve uzmanlik merkezleri gibi 6gretmenler icin destek
mekanizmalarinin var olmasidir. Bazi ulkelerde, girisimcilik egitimi herhangi bir stratejik yaklasimla ele
alinmazken digerlerinde stratejilere devam edilmemektedir.

‘llerleme Modeli’ (bkz. Sekil 5.1) ve Girigsimcilik Egitimi Tematik Calisma Grubu tarafindan yiritilen en
glncel arastirmalari (**) kullanarak girisimcilik egitimi ile ilgili stratejiler dahilinde 6zel eylemler olarak
ele alinmasi gereken en 6nemli alanlar mufredat, 6grenme kazanimlari, uygulamali girisimcilik
deneyimleri ve 6gretmen egitimi olarak tanimlanmistir. Sekil 5.2a, ¢ok az stratejinin bu temel alanlarin
dordu icin de eylemlere sahip oldugunu gostererek bu konularin ele alinip alinmadigini gosterir: on bir
Ozel girisimcilik egitimi stratejisinden besi dort temel alanda eyleme sahiptir ve bir tane de kapsamli
strateji vardir.

(142) Avrupa Komisyonu, 2014b.
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ik bakista birgok iilke girisimcilik egitimi ile baglantil stratejilere sahip gériinse de (bkz. Boliim 5.2a)
dikkate alinmasi gereken iki faktér vardir. ik olarak, bazi kapsamli stratejiler birden veya ikiden fazla
eyleme baglihga sahip degildir ve bu yiizden genis bir etki gdsteremezler. ileri hedefler acik
olmayabilir veya izleme acisindan zorluklara sebep olarak farkli asamalarda ele alinabilir. ikinci
olarak, 6zel girisimcilik egitimi stratejileri daha fazla konuda daha fazla eylem igerirken bu durum her
zaman cesitli eylemlerle sonuglanacaklari anlamina gelmez; stratejilerin ¢ogunlugu uygulamali
girisimcilik deneyimleri konusunda bir eyleme vurgu yaparlar ancak bunlarin yarisi ¢ok az strateji
eylemine sahiptir veya bazen hi¢ eylem yoktur.

Ote yandan, sunulan veriye gére genel aktivite diizeyi 6zel girisimcilik egitimine sahip ilkelerde daha
yuksekken stratejiye sahip olmayan Ulkelerde en distktlr. Bu da, basarili uygulamayi destekleyerek
tek bir stratejinin daha tutarli ve kapsamli bir yaklagsim saglayacagini belirten Avrupa politika tavsiye
kararlarindaki yaygin sonucu destekler.

5.2. Fonlama

Girisimcilik egitimi icin fonlama ile ilgili, Sekil 5.2b ¢ogu Avrupa tilkesinin ‘ilerleme Modeline gére iyi bir
sekilde ilerledigini géstermektedir. Ote yandan, strateji uygulama, miifredat, 6égretmen egitimi ve
destegi, paydaslarla ortaklik kurma, vs. igin de dahil girisimcilik egitimi igin fonlamaya kapsamli bir
yaklasim saglayan saglam ve uzun sireli fonlama mekanizmalarinin Avrupa genelinde gelistiriimesi
gerekmektedir.

Ulkelerin/bélgelerin gogdunlugu (cogunlugu ézel veya kapsamli stratejiye sahip olan) ulusal ve dolayli
AB fon kaynaklari aracihgiyla girsimcilik egitimine fon ayirir. Dolayll AB fonlari daha uzun bir sire
diliminde okulda girisimcilik egitimine destek igin kaynaklarin var olmasini saglar. Bes Ulke/blge
(Belgika Flaman Toplulugu, Liksemburg, Hollanda, Avusturya ve Birlesik Krallik (ingiltere)) girisimcilik
editimine yalnizca ulusal fon ayirir; diger dort Glke (Hirvatistan, Macaristan, Bosna-Hersek ve Turkiye)
ozellikle stratejilerini ve gisimcilik egitimin gelisimi ve uygulamasi igin yalnizca AB (dolayl) fonu saglar.

5.3. Miifredat

Sekil 5.2c’de gosterildigi gibi okul mifredati agisindan, girisimciligi gelistirmenin baslangi¢c asamasinda
olan ulkeler/bdlgeler genel olarak bu konuyu yaygin mufredatlarina ‘ekleme’ bir konu olarak ele alirlar.
Odak noktasi, bir isletmenin nasil yonetilecegini 6grenmeye vurgu yaparak girisimcilik egitiminin daha
dar kapsamli anlayigindadir. Girisimcilik temel olarak ortaokul ve lise dizeyinde &6zel, ayri dersler
olarak ogretilir. Strateji gelisimindeki sonraki asamalarda, girisimcilik becerileri ayri bir ders olarak
ogretilmek yerine tim mdufredata yerlestiriimis sekilde ogretilebilir. Bu da, bu becerilerin gelisiminin
ilkokul egitiminde baglayabilecedi anlamina gelir. Bu raporun sonuglari, girisimcilik egitimi ilkokuldan
Ust seviyelere dogru gittikge daha fazla mufredata yerlestirildigi icin bu baglamda olumlu bir egilim
gOsterir. Ancak, girisimcilik egitiminin daha iyi bir sekilde uygulanmasi ve gugclendiriimesi bu egitimin
capraz miufredat hedefi veya genel bir 6gretim kavrami olarak ve ayri bir ders olarak miufredata
eklendigini gosterir. Mufredat hakkindaki yukaridaki Sekil 5.2c, bu ylzden, girisimcilik egitiminin en
azindan U¢ egitim seviyesinde capraz mufredat hedefi ve/veya zorunlu bir ders olarak halihazirda
mufredata koyuldugu ve merkezi dizey yetkililer tarafindan ilgili 6gretim yontemlerinin tavsiye edildigi
ulkeleri/bolgeleri gosterir.

Girisimcilik egitimin muUfredata yerlestiriime veya eklenme durumunu degerlendirmeyi sinirlayarak,

uygun 6gretim ve 6grenme yodntemlerinin sinifta kullanihp kullaniimadigini belirlemek zordur. Birgok

Ulkede, okullar ve 6gretmenler kullanacaklari 6gretim yontemlerine karar vermede Ozerklige sahiptir.

Resmi belgelerde girisimcilik egitimine referans olmasi 6gretildigine dair bir gdsterge olsa da, ne

Olclide ogretildigi ve sinifta uygulanan &gretim ve 06grenim yontemleri ¢ok fazla degisiklik

gOstermektedir. Ancak, girisimcilik egitiminden miufredatta acik bir sekilde bahsediliyorsa ve 6gretim
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yontemleri merkezi olarak tavsiye ediliyorsa, bu durum egitim yetkililerin girisimcilik egitimini tesvik
etmek icin oldukca fazla cabaladiginin goéstergesidir.

Girisimcilik egitiminin ulusal mifredata dahil edilmesi, girisimcilik egitimi igin stratejiler ve bu
stratejilerin nasil uygulanabilecegi konusuyla da iligkilidir. Bolim 2’de, 6zel ve kapsamli stratejiler
tanimlanmigtir: 6zel stratejiler yalnizca girisimcilik egitimine odaklanirken kapsamli stratejiler 6érnegin
egitim ve dgretim, genglik, yenilik ve ekonomik gelismeyle baglantilidir. Genel olarak, 6zel girisimcilik
egitimi stratejilerinin muifredatla ilgili bir eyleme sahip olma ihtimali ylksektir ve bu eylemlerin
uygulanmasi mifredat reformu gerektirebilir. Malta’daki Ulusal Mifredat Cergevesinin girisimcilik
egitimini mufredata yerlestirmek igin kapsamli teklifler icermesi gibi strateji olmama durumunda da
girisimcilik egitimini destekleyen reformlar yapilabilir.

Ogretim ve 6grenim yéntemleri icin mifredat yaklasimlar ve yénergelere ek olarak, girisimcilik
egitiminin mufredata ne derece iyi bir sekilde dahil edildigini degerlendirmede diger bir 6Gnemli faktér de
girisimcilik becerileri ile ilgili agikga tanimlanmis 6grenme kazanimlarinin olup olmadigidir. Bu ¢
boyutu analiz etmek ve girisimcilik egitiminin mifredata ne kadar detayli olak yerlestirildigini anlamak
icin su kriterler analiz edilir:

e en az ¢ egitim seviyesinde (ilkokul, ortaokul, genel lise,okula dayali mesleki egitim) mifredata
girisimcilik egitimini yerlestiren capraz mifredat yaklasiminin ve/veya zorunlu derslerin olup
olmadigr;

e en az Ug egitim seviyesinde girisimcilik egitiminde 6gretim ve 6grenme yontemleri hakkinda 6zel
merkezi yonergelerin var olup olmamasi;

e en az iki egitim seviyesinde capraz miifredat alanlarinda ve/veya zorunlu derslerde ¢ok cesitli
o6grenme  kazanimlarin  tanimlanip  tanimlanmadigi ve 6zel olarak degerlendirilip
degerlendirilmedigi.

Su anda bu kriterlerin hepsini saglayan bir Ulke/bdlge yoktur. Bazi Ulkeler ilk iki kriteri saglamaktadir
(mufedat yaklagimi ve 6gretim yontemleri). Litvanya ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyetinde, bu
yonergeler tim &gretmenler tarafindan kullaniimalidir ve diger bazi Ulkelerde 6gretmenler neleri
kullanacagina karar verebilirler (Danimarka, Estonya, ispanya, Letonya, Polonya, Romanya,
Finlandiya ve Karadag).

Uygulamal girisimcilik deneyimleri yaygin okul mufredatina halen gok seyrek olarak dahil ediimektedir.
Ulkelerin/bolgelerin yaklagik yarisinda bu deneyimler segmeli olarak yer alir. Bu yiizden, ne kadar
yaygin oldugunu bilmek zordur.

Ogrenme kazanimlari ile ilgili, bazi Glkeler en az iyi egitim seviyesinde ¢ok cesitli kazanimlara sahiptir
(Ispanya, Fransa, Letonya, Polonya, Slovenya, Finlandiya ve Birlesik Krallik (iskogya)). Bazi
girisimcilik becerileri bazi Ulkelerde belirli bir egitim dizeyinde yer alirken kapsanacak daha ¢ok seyin
olmasi ve egitim seviyeleri arasinda ilerleyici bir sistematik yaklagsimin hala bir istisna olmasi
kapsayiciligin hala eksik oldugunu gostermektedir. Son olarak, girisimcilik egitiminin etkili bir sekilde
mufredata yerlestiriimesinin éniinde olduk¢a 6nemli bir sinir olarak gérulen, girisimcilik egitimi ile ilgili
o6grenme kazanimlarinin 6zel degerlendirmesi Avrupa egitim sistemlerinde hentiz uygulanan bir eylem
degildir.
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Bu da Ulkelerin/bdlgelerin gogunlugunun girisimcilik egitimini tam olarak sistematik ve kapsamli bir
sekilde mifredatlarina dahil etmediklerini géstermektedir. Ulkeler, uygulama sekillerine gére farkhlik
gOstermektedir: 6zellikle girisimcilik egitimini kapsayan dersler agisindan odak noktasi yalnizca bazi
editim  seviyelerinde olabilir. ilkokul egitiminde capraz beceriler/capraz miifredat becerileri
vurgulanirken, ortoakul ve genel lise egitiminde daha fazla girisimcilik egitimine yer veriimektedir. Ote
yandan ayri bir ders olarak girisimcilik okula dayali mesleki egitimde en yaygin olarak goriimektedir.

Su an igin, 6grenme kazanimlarinin yiksek kalitede 6gretiimesini ve degerlendiriimesini saglayan, her
egitim seviyesinde her dgdrenciye ulasacak sekilde mifredatta girisimcilik egitimini yayginlastiran bir
ulke yoktur.

5.4. Ogretmenler

Analizler, bir¢cok Ulkenin girisimcilik egiitmini 6dretmen egitimine dahil etmekle ilgili baslangic
noktasinda oldugunu gostermektedir (bkz. Sekil 5.2d). Merkezi tavsiyelere gore, girisimcilik egitiminin
tim &gretmen adaylari igin zorunlu bir ders olarak OLE’ye dahil ediimesi yalnizca Estonya’da
goOrulmektedir. Ancak, bir parga bozuk bir resim olusturucak sekilde Ulkelerin/bdlgelerin neredeyse
yarisi OLE kurumlarinda kurumsal ézerklik tanimaktadir.

Ancak, strateji gelistirme asamasinda olan Ulkeler/bélgeler kendi stratejisinde 6gretmenlerin merkezi
rolini tanir ve bazi SMG aktiviteleri sunmaya ve 6gretim materyalleri gelistirmeye baslamistir. SMG
aktiviteleri 15 Ulkede/bdlgede tim okul égretmenleri igin yer alir. Aslinda merkezi yetkililer tarafindan
verilen en yaygin 6gretmen destegi tirl 6gretim materyallerinin saglanmasi veya fonlanmasidir.
Yalnizca iki lkede (Danimarka ve ispanya) uist diizey yetkililer raporda tanimlanan dért destek tiirini
(6gretim materyalleri, yonergeler, uzmanlik merkezleri ve 6gretmen aglari — bkz. Sekil 4.5) de
saglarlar. Sekil 5.2d yalnizca merkezi duzey yetkililer tarafindan verilen destedi géstermektedir. Ancak,
bazi Glkelerde/bdlgelerde 6zel saglayicilar da dnemli bir role sahiptir.

Strateji gliclendirme asamasi, girisimcilik egitimi konusunda égretmenlere verilen egitiminin OLE’den
SMG’ye ilgili tum Ogretmenlere verilmesi gerektigini ve ydnergelerin ve bir uzmanlik merkezinin veya
bir 6gretmen aginin mufredatta girisimcilik egitimini uygulamak igin 6gretmenlere destek verebilecegini
belirtmektedir. Bu durum su anda herhangi bir tlkede/bdlgede gdrtilmemektedir. Bu ylzden hicbir
tlke/bdlge tim dgretmenler igin OLE ve SMG saglamadigi ve cesitli tirlerde destek saglamadigdi igin
ogretmenlere verilen destek girisimcilik egitimi gelisimi acisindan en az gelistirilen alan olarak
g6zikmektedir.

5.5. Sonug

Girisimcilik egitiminin tam olarak yayginlasmasi i¢in bir stratejinin birka¢ yildir kullanihyor olmasi,
sistematik olarak izlenilmesi, saglam fonlama mekanizmalarinin var olmasi, 6grenme kazanimlarinin
degerlendiriimesi ve tim égretmenler igin OLE ve SMG’ye tam olarak dahil edilmesi gerekmektedir. En
cok iki gelisim alaninda ilerlemeye ihtiya¢ vardir — 6grenme kazanimlari ve 6gretmen egitimi. Farkl
egitim seviyelerinde uygulanan ve 06zel olarak degerlendirilen kapsamli ve tutarli 6grenme
kazanimlarinin gelistiriimesi gereklidir. Ayrica, 6drencilere ylksek kalitede egitim verilmek isteniyorsa
girisimcilik egitiminin bransa ve 6gretim verdikleri egitim dizeyine bakmaksizin tim 6gretmenler igin
OLE ve SMG'’ye dahil ediimesi dnemlidir.
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EKLER: OGRETMEN DESTEK BAGLANTILARI

Bu tablo, 6gretmenlere yerel ve ulusal diizeyde destek veren temel kurumlarin, programlarin ve

yayinlarin ilgili baglantilarini gosterir.

isim/Baghk

BIP —is Yenilikgiligi Programlarr’

Baglanti

www.bips.no

Uluslararasi EUROPEN-PEN

www.penworldwide.org

JA — Geng Basari

WWW.jaeurope.orq

SEECEL — Giiney Dogru Avrupa Girigimciligi Ogrenme Merkezi
(AB IPA Programi tarafindan desteklenen)

www.seecel.hr

Girisimcilik Egitimi — Girisimciler igin Kilavuz (AB Rekabetgilik ve
Yenilik¢ilik Cercevesi Programi tarafindan desteklenen)

http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465

Girigimcilik ve Okullar — Uygulamalar gelistirmek igin bir Kaynak
(Okul Egitimi Gegiti)

www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/
entrepreneurship_and_schools.htm

Ulke isim/Bashk Baglanti
ASE — Ekonomik Tesvik Ajansi (ilkokul, ortaokul ve
BE fr & . A e . )
lise 6gretmenleri igin 6zel bolumler), yeni adi ise http://as-e.be
BE de T L
Girisimcilik ve Yenilikgilik Ajansi
Ciein A TSI http://as-
BET& ASE, 2013, GIRISIMCILIK 3.15 - girisimcilik egitimi igin e.be/sites/default/files/public/documents/2262 13do
BE de 3 eksen ve 15 kol. = : -
ssier_entrepreneuriat 3 15 mef version def.pdf
BE fr ABE — Bruksel Girigsim Ajansi: 'Yetenegini Gelistir' www.boostyourtalent.be
BE nl VLAJO www.vlajo.org
BE nl UNIZO - Egitim ve Girisimcilik Kurumu www.ondernemendeschool be
BE nl KlasCement (girisimcilik egitimi igin kaynaklar iceren) www.klascement be
BG Egitim ve.Blllm B?kan!lgl (girisimcilik egitimi konusunda www.mon.ba/2qo=page&pageld=10&subpageld=70
da ders kitaplar listesi)
BG Geng Basari Bulgaristan www.jabulgaria.org
cz Girisimcilik nasil desteklenir — ilham Kaynagi http://clanky.rvp.cz/clanek/k/0/4646/PODPORA-
(ybnergeler) PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT .htm|
Yontem Portal (girisimcilik egitimi iceren
cz kaynaklar iceren) ' '
cz ‘Sirketlerde Stajyerlik’ Projesi wwvy.narodn.|kataloqsta2|.cz/cqmponent/com stazel|
temid,195/view karty staze list
DK EMU — Egitim Portali (Yenilikgilik ve Girigsimcilik http://www.emu.dk/modul/innovation-0g-
Yonergeleri) entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
DK FFE — Danimarka Girisimcilik Kurumu www.ffe-ye.dk
DK NEIS — Okullarda ve Egitimde Girigimcilik Ag www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-
undervisere/om-neis
EE Geng Basari Estonya www.ja.ee/Eng
EE Okul Hayati Portali (6gretim materyalleri) http://koolielu.ee/groups/profile/141733/etteviuspe
EE ‘Girisimcilik Tiyatrosu’ (yontem) http://en.ettevotlusteater.eu
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http://www.bips.no/
http://www.penworldwide.org/
http://www.jaeurope.org/
http://www.seecel.hr/
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465
http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/entrepreneurship_and_schools.htm
http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/entrepreneurship_and_schools.htm
http://as-e.be/
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://www.boostyourtalent.be/
http://www.vlajo.org/
http://www.ondernemendeschool.be/
http://www.klascement.be/
http://www.mon.bg/?go=page&amp;pageId=10&amp;subpageId=70
http://www.jabulgaria.org/
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html
http://rvp.cz/
http://www.narodnikatalogstazi.cz/component/com_staze/Itemid%2C195/view%2Ckarty_staze_list
http://www.narodnikatalogstazi.cz/component/com_staze/Itemid%2C195/view%2Ckarty_staze_list
http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
http://www.ffe-ye.dk/
http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
http://www.ja.ee/Eng
http://koolielu.ee/groups/profile/141733/ettevluspe
http://en.ettevotlusteater.eu/

Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ulke isim/Baghk Baglanti
EE 'Hayaller Gergek Olur' www.unistusedellu.ee
EL - -
ES 21 Ocak tarihli hiikiim ECD/65/2015 www.boe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-
738.pdf
Prenses Griona Kurumu & Trilema Kurumu .
ES competenciaemprendedora.org
ES Castilla ve Leon igin Okul Politikasi Genel Baskanhgi 30 http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion
Agustos 2013 karari (yonergeler) -30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
ES Nal6n Vadisi Teknolojik Sehri Egitim Portalr www.valnaloneduca.com/cont/publicaciones
ES KitCaixa (6retim materyali) https://www.educaixa.com/-/kitcaixa-jovenes-
emprendedores
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela
ES Innoescuela (6gretim materyali) -programa-educativo-para-la-asignatura-de-
tecnologia-de-la-eso
ES XTEC - Catalonia Cevrimigi Egitim Agi www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.
ES Girigimci Okullar Agi es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-
de-20111.pdf
s . https://plus.google.com/communities/118125140870
+
ES Girisimci Ogretmenler (Google+ Toplulugu) 333154777
ES Egitim Bilimlerinde Girisimcilik Geligimi igin www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&id=es
TALOS Programi &txt=Educaci%F3n%20emprendedora
FR OPPE - Girigsimcilik Egitiminde Egitim www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-I-
Uygulamalari igin Gozlemevi oppe.htmIC=173&espace=5
FR RESPIRE — Yenilikgilik, Arastirma ve Deneyimlemede http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-
Mesleki Bilgi Paylasim Agi reseau-social-de-l-innovation.html
FR CERPEP - isletmelerle ve Mesleklerle Ortaklik http://eduscol.education.fr/pid31668/I-offre-stages-
Calisma ve Arastirma Merkezi courts-cerpep.html
FR EPA - Ogrenmeyi Ustlenme (Geng Basar www.entreprendre-pour-apprendre.fr
Fransa)
HR SEECEL www.seecel.hr
IT - -
CcY - -
LV Geng Basari Letonya www.jal.lv
LV Okul Egitimi Gegidi www.schooleducatlonqatewav.eu/Iv/pub/practlces/wr
tual_guide for_entrepreneur.htm
LT Egitim Portali (yonergeler) http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/default.aspx
LT Geng¢ Basari Litvanya www.lja.lt
LU - -
HU - -
MT Geng Basari — Geng Girisim Malta WWww.youngenterprise.org.mt
NL 'EDISON' Projesi www.edisonentrepreneurship.eu
AT EESI — Okul Yenilikgiligi icin Girisimcilik Egitimi .
AT IFTE — Girisimciligi Ogretme Girigimi www.ifte.at
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http://www.unistusedellu.ee/
http://www.boe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-738.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-738.pdf
http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion-30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion-30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
http://www.valnaloneduca.com/cont/publicaciones
https://www.educaixa.com/-/kitcaixa-jovenes-emprendedores
https://www.educaixa.com/-/kitcaixa-jovenes-emprendedores
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
https://plus.google.com/communities/118125140870333154777
https://plus.google.com/communities/118125140870333154777
http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&amp;id=es&amp;txt=Educaci%F3n%20emprendedora
http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&amp;id=es&amp;txt=Educaci%F3n%20emprendedora
http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmlC%3D173%26espace%3D5
http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmlC%3D173%26espace%3D5
http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
http://eduscol.education.fr/pid31668/l-offre-stages-courts-cerpep.html
http://eduscol.education.fr/pid31668/l-offre-stages-courts-cerpep.html
http://www.entreprendre-pour-apprendre.fr/
http://www.seecel.hr/
http://www.jal.lv/
http://www.schooleducationgateway.eu/lv/pub/practices/virtual_guide_for_entrepreneur.htm
http://www.schooleducationgateway.eu/lv/pub/practices/virtual_guide_for_entrepreneur.htm
http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/default.aspx
http://www.lja.lt/
http://www.youngenterprise.org.mt/
http://www.edisonentrepreneurship.eu/
http://www.eesi-impulszentrum.at/
http://www.ifte.at/

B6IUm 5 : Dort Temel Alanda Girigimcilik Egitiminin Durumu

Ulke isim/Baghk Baglanti
AT Geng Basari Avusturya WWW.junior.cc
AT ACT (Uluslararasi EUROPEN-PEN Uyesi) www.act.at
AT 'Projene Basla' www.startedeinprojekt.at
PL Egitim Bakanhgi: Onaylh ders kitaplari listesi http://men.gov.pl/podreczniki/wykaz dopuszczone i
(girisimcilik egitimi konusunda basliklar da stal.php
iceren)
PL ORE - Egitim Gelistirme Merkezi (6gretim www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-
materyalleri) spolecznych-i-obywatelskich
PL CEO - Sivil Egitim Merkezi (¢cevrimigi 6gretim www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-
materyalleri) materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia
PL Geng Basari Polonya WWWw.junior.org.pl
PT Egitim icin Genel istikamet (6gretim materyalleri) www.dqe.mec..pt/educacao-para-o.-
empreendedorismo/recursos-educativos
PT Geng Basar Portekiz www.japortugal.org
PT ‘Sira Genglerde — Girisimcilik Yarismalarr’ Projesi www.youthstart.eu
‘Girigimcilik Egitimi’ de dahil zorunlu temel mifredat . .
RO . Www.edu-Tofimdex-phprartictes/16038
okul dersleri igerikleri (ydnergeler)
RO Egitim Bakanhgi: onayl ders kitaplari listesi . .
(girisimcilik egitimi konusunda basliklar igeren)
Girisim Yap — En lyi Girisim (Avrupa Sosyal Fonlari ile
RO ortak finanse edilen bir projenin 6gretim materyalleri http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii
RO Girisim Yap (bolgesel kaynak merkezleri) http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/selectie-experti
ROCT - Ortadgretimde Girisim Yapma
RO Koordine Birimi (uluslararasi EUROPEN-PEN WWW.roct.ro
Uyesi)
Sl Geng Basari http://jaslovenija.si/
Sl Oz Girisim ve Girisimcilik hakkinda Sanal sinif https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668
Ogretim Firmalari Merkezi (uluslararasi EUROPEN-
SK . www.scCiskfo-Tras=2-ttmt
PEN Uyesi)
Al Egitim Bakanligi (ynergeler) www.minedu.fi/lexport/sites/default/OPM/Julkaisut/20
9 gy 9 09/liitteet/opm09.pdf?lang=en
YES Merkezleri — Girigsimcilik Egitimi Merkezleri igin )
FlI - ) .yes-keskus.f
Sanal Ogrenme Ortami (kaynak merkezleri) VAW, YES-KESKUS. I
Fl Geng Basari — Geng Girisim Finlandiya http://nuoriyrittajyys fi
Fl YV! —Qgretmenler icin Girisimcilik Egitimi Destegi —
Projesi
SE - -
UK-ENG - -
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-
UK-WLS Buyuk Fikirler Galler entrepreneurship-services-primary-and-secondary-
schools
UK-WLS Geng Girisimcilik Ulusal CPD Merkezi www.yesnationalcpdhub.com/#lhome/mainPage
UK-NIR - -
www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/
UK-SCT Egitim Iskogya (yénergeler ve égretim materyalleri) learningacrossthecurriculum/themesacrosslearning/e

nterprise/index.asp
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http://www.junior.cc/
http://www.act.at/
http://www.startedeinprojekt.at/
http://men.gov.pl/podreczniki/wykaz_dopuszczone_lista1.php
http://men.gov.pl/podreczniki/wykaz_dopuszczone_lista1.php
http://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich
http://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich
http://www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia
http://www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia
http://www.junior.org.pl/
http://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/recursos-educativos
http://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/recursos-educativos
http://www.japortugal.org/
http://www.youthstart.eu/
http://www.edu.ro/index.php/articles/16038
http://www.edu.ro/index.php/articles/c152
http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii
http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/selectie-experti
http://www.roct.ro/
http://jaslovenija.si/
https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668
http://www.sccf.sk/o-nas-4.html
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en
http://www.yes-keskus.fi/
http://nuoriyrittajyys.fi/
http://www.yvi.fi/
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-services-primary-and-secondary-schools
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-services-primary-and-secondary-schools
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-services-primary-and-secondary-schools
http://www.yesnationalcpdhub.com/%23!home/mainPage
http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/learningacrossthecurriculum/themesacrosslearning/enterprise/index.asp
http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/learningacrossthecurriculum/themesacrosslearning/enterprise/index.asp
http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/learningacrossthecurriculum/themesacrosslearning/enterprise/index.asp

Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ulke isim/Baghk Baglanti
UK-SCT YES - Geng Girigim Iskogya www.yes.org.uk
UK-SCT Mifredat Cozumleri (6gretim materyalleri) www.curriculosolutions.com/educational-resources
www.educationscotland.gov.uk/resources/e/eebl.asp
UK-SCT EEBL - is Baglantilari araciligiyla Egitimde Mikemmellik | ?strReferringChannel=learningandteaching&strRefer
ringPagelD=tcm:4-628701-64&class=14+d139792
UK-SCT Sosyal Girigim Akademisi Www.som.alenterr.)nse.acade.mv/.scot/proqrammes/un
derstanding-social-enterprise-in-schools-63
UK-SCT Iskogya'nin Girigimei Okullan https://bloqs.qIowscotland.orq.uk/qlowbloqs/enterprls
ingschools/
ELES - Bosna Hersek’te Girigsimciligi Ogrenme Egitim
BA Sistemleri (AB IPA programi ile ortak fonlanan gevrimigi www.eles.ba/index.php?lang=en
kaynak merkezi)
. http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and
BA ELES (yonergeler) Guidelines. odf
IS - -
ME Egitim Birimi (yonergeler ve 6gretim materyali) . . .
www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici
ME Egitim Firmalar Hizmet Merkezi (yonergeler) [prirucnik EKONOMIJA | PREDUZETNISTVO_web
-pdf
ME Girisim Yapma Hizmet Merkezi (uluslararasi .
EUROPEN-PEN {Uyesi)
ME Girigsimcilik Merkezi www.preduzetnickicentri.me
MK Yenilikgilik ve Girisimciligi Ogrenmeyi Gelistirme Ulusal .
Merkezi ' '
NO - -
RS Geng Basari Sirbistan www.ja-serbia.org
TR - -
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http://www.educationscotland.gov.uk/resources/e/eebl.asp?strReferringChannel=learningandteaching&amp;strReferringPageID=tcm%3A4-628701-64&amp;class=l4%2Bd139792
http://www.socialenterprise.academy/scot/programmes/understanding-social-enterprise-in-schools-63
http://www.socialenterprise.academy/scot/programmes/understanding-social-enterprise-in-schools-63
https://blogs.glowscotland.org.uk/glowblogs/enterprisingschools/
https://blogs.glowscotland.org.uk/glowblogs/enterprisingschools/
http://www.eles.ba/index.php?lang=en
http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and_Guidelines.pdf
http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and_Guidelines.pdf
http://www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje
http://www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici/prirucnik_EKONOMIJA_I_PREDUZETNISTVO_web.pdf
http://www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici/prirucnik_EKONOMIJA_I_PREDUZETNISTVO_web.pdf
http://www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici/prirucnik_EKONOMIJA_I_PREDUZETNISTVO_web.pdf
http://www.serviscentarpzv.me/
http://www.preduzetnickicentri.me/
http://www.ncdiel.mk/
http://www.ja-serbia.org/
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TERIMLER S0ZLUGU

[. Siniflandirma

Uluslarasi Standart Egitim Siniflamasi (ISCED), ayni diizende ve uluslararasi kabul edilmis tanimlara
dayali olarak ulkelerdeki egitim istatistiklerinin ve gostergelerinin karsilastiriimasini kolaylastirmak igin
gelistiriimigtir. ISCED’in kapsami, egitim veren kurumlara veya derneklere veya egitimin ne sekilde
verildigine bakilmaksizin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenciler de dahil, gcocuklar, gengler ve yetiskinler
icin olan tum organize ve surekli egitim firsatlarini icerir. Yeni siniflandirmaya (ISCED 2011) dayal ilk
istatistiki veri toplamasi 2014 vyilinda yapilmistir (metin ve tanimlar UNESCO, 1997,
UNESCO/OECD/Eurostat, 2013 ve UNESCO/UNESCO Istatistik Kurumundan, 2011 alinmistir).

ISCED 0: ilkokul éncesi editim

Organize bir sekilde ders vermenin ilk asamasi olarak tanimlanan 0 seviyesindeki programlar (ilkokul
oncesi) temel olarak ¢ok kiigiik gocuklara okul tiiriinde bir ortami tanitmak, drnegin, ev ve okula dayal
bir ortam arasinda kdpru olmak, icin tasarlanmistir. Bu programlari bitirdikten sonra gocuklar seviye
1'de (ilkokul egitimi) egitimlerine devam ederler.

ilkokul éncesi egitim dlzenli bir okul hayatinin ilk agsamasi olarak tanimlanir. Okula veya merkeze
dayalidir ve en az 3 yasinda olan tim g¢ocuklar i¢in tasarlanmistir.

ISCED 1: ilkokul egitimi

ilkokul egitimi, égrencilere temel olarak okuma, yazma ve matematikte (6rnegin, okur yazarlik ve
sayilar) temel becerileri kazandirmak igin tasarlanan egitim aktiviteleri saglar. Ogrencileri ortaokul
egitimine hazirlayarak, 6grenme igin saglam bir temel, temel bilgi alanlari hakkinda somut bir anlayis
saglar ve kisisel gelisimi destekler. Cok az uzmanlasmayla temel 6grenmeler gergeklestirilir.

Bu seviye 5 ve 7 yaslari arasinda baslar ve tim ulkelerde zorunludur ve genellikle 4-6 yil arasi surer.

ISCED 2: Ortaokul egitimi

ISCED seviye 2'deki programlar veya ortaokul egitimi, genel olarak ISCED 1 seviyesinde baslayan
temel 6grenme ve 6dretme sureclerine dayalidir. Genel olarak, egitimsel amag 6gdrencileri ileri egitim
firsatlarina hazirlayan yagsamboyu 6grenme ve kisisel gelisim icin temel olusturmaktir. Bu seviyedeki
programlar, ¢esitli derslerde teorik kavramlari 6greterek daha ders odakli bir mifredata sahiptir.

Bu seviye genel olarak 11 veya 12 yaglari civarinda baslar ve genellikle zorunlu egitimin sonu olarak
gorulen 15 veya 16 yasinda biter.

ISCED 3: Lise egitimi

ISCED 3 seviyesindeki programlar veya lise egitimi, bir ylksedgretim kurumuna hazirlanmak igin
ortadgretimi bitirmek veya is bulabilmek icin gerekli becerilere sahip olmak ya da her iki hedefe de
ulasmak icin tasarlanmigtir. Bu seviyedeki programlar 6grencilere ortaokul egitimine (ISCED 2) gore
daha derse dayali, uzmanlik programlari ve detayl programlar sunar. Seceneklerin ve akimlarin
¢esidinin artmasiyla daha fazla farklilagsmaktadir.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Bu seviye genellikle zorunlu egitimin sonunda baslar. Baslama yasi genellikle 15 veya 16°dir.

Girig sartlari (6rnegin zorunlu egitim bitiriimesi) veya diger asgari gerekliliklere ihtiya¢g duyulmaktadir.
ISCED seviye 3'Un suresi iki yil ile bes yil arasinda degisiklik gostermektedir.

ISCED 4: Ortaégretim sonrasi yliiksekégretim olmayan egitim

Ortadgretim sonrasi yuksekogretim olmayan programlar &grencilerin is piyasasina velveya
yuksekogretime gecis yapmalari igin onlari hazirlamak amaciyla 6grenme ve egitim aktiviteleri
saglamak icin ortadgretime dayali olan programlardir. Genel olarak lise egitimlerini (ISCED seviye 3)
tamamlamis ama var olan firsatlari gesitlendirmek ve becerilerini gelistirmek isteyen 6grencileri hedef
alir. Programlar cogunlukla bilgi, beceri ve yeterlikleri derinlestirmek yerine genigletmeyi hedefledigi
icin lise egitiminde olanlardan ¢ok da gelismis degildir. Bu ylzden ylksekdgretimin kapsamli ylksek
duzey ozelliklerinin altindadir.

ISCED 5: Kisa stireli yliksekégretim

ISCED 5 seviyesindeki programlar kisa sureli yliksekogretim programlaridir ve genellikle égrencileri
mesleki bilgi, beceri ve yeterlikle donatmayi hedefler. Ogrencileri is piyasasina hazirlayan uygulamaya
dayali ve meslege 6zgu programlardir. Ancak, bu programlar ayrica diger yliksekégretim programlari
icin de bir yol olustururlar.

Lisans programlari veya denginin altinda olan akademik ylksekdgretim programlari da ISCED 5
seviyesi olarak siniflandiriimaktadir.

ISCED 6: Lisans veya dengi derece

ISCED 6 seviyesinde veya dengi programlar, 6grencilerin lisans veya dengi bir diploma almasini
saglayarak 6grencilere akademik ve/veya mesleki bilgi, beceri ve yeterlik saglayan programlardir. Bu
seviyedeki programlar genellikle teoriye dayalidir fakat uygulamali 6geler de igerirler; glncel
arastirmalar ve/veya en iyi mesleki uygulamalar hakkinda bilgi sahibidirler. ISCED 6 programlari
geleneksel olarak Universiteler veya dengi yuksekdgretim kurumlari tarafindan verilir.

ISCED 7: Yiiksek lisans veya dengi derece

ISCED seviye 6 programlari ylksek lisans veya dengi derecelerdir ve genellikle 6grencilerin lisansustu
veya dengi bir diploma elde etmesini saglayarak 6grencileri gelismis akademik ve/veya mesleki bilgi,
beceri ve yeterliklerle donatmak igin tasarlanmistir. Bu seviyedeki programlar, oldukca fazla arastirma
O0gesine sahiptir fakat doktora diplomasi almayi saglamaz. Tipik olarak, bu seviyedeki programlar
teoriye dayalidir ancak, uygulamal 6geler de igerebilirler ve gliincel arastirma ve/veya en iyi mesleki
uygulamalar konusunda bilgiye sahiptir. Geleneksel olarak Universiteler ve diger yuksekoégretim
kurumlari tarafindan sunulmaktadirlar.

ISCED 8: Doktora veya dengi derece

ISCED seviye 9 programlari doktora veya dengi derecelerdir ve temel olarak gelismis arastirma
nitelikleri icin tasarlanmaktadir. Bu ISCED seviyesindeki programlar ilerlemis akademik calismalara ve
O0zgln arastirmalara ayrilir ve genellikle Universiteler gibi yalnizca arastirma odakli ylksekogretim
kurumlari tarafindan verilir. Doktora programlari hem akademik hem de mesleki alanlarda yer alir.
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Glossary

[l. Tanimlar

Aktif vatandaslhk: Politik, sosyal ve toplumsal yasama vatandaslarin katiimi veya vatandaslk
guglerinin ve sorumluluklarinin politika Gretmede kullaniimasi.

Aktif 6grenme: Ogdrenme sorumlulugunu 6grencilerin kendine yikleyen bir égrenme modelidir.
Ogrenmek igin, 6grenciler yalnizca dinlemekten daha fazlasini yapmalidir: okumali, yazmali, tartismali
veya problem ¢dzmeyle ilgilenmelidir. Aktif 6grenme, bilgi, beceri ve tutum olmak Uzere (¢ 6grenme
alani ile ilgilidir.

Ogrenme kazanimlarinin degerlendirilmesi: Bir egitim programi boyunca veya sonunda cesitli
degerlendirme yontemleri (yazili, s6zli ve uygulamali/sinavlar, projeler ve portfolyolar) kullanarak
o6grenme kazanimlarinin bireysel basarilarini degerlendirme sureci.

Merkezi diizey/iist diizey yetkililer: Merkezi diizey, en Ust diizey egitim seviyesidir. Ulkelerin
¢ogunlugunda ulusal (hikimet) seviyede yer alir. Bazi Ulkelerde, bélgeler (Communities, Ldnder, vb.)
egitimle ilgili tim meselelerden sorumludur. Belgika, Almanya ve Birlesik Krallik’'ta farkh egitim
bakanliklarinin farkli hiikiimleri vardir.

Siirekli mesleki gelisim: Ornegin, bransa dayali ve pedagojik egitimleri icerebilen 6érgiin ve yaygin
mesleki gelisim aktivitelerinden olusur. Bazi durumlarda, bu aktiviteler sonunda nitelikler artar.

Capraz mufredat: Bu yaklasim altinda, belirli bir dersin bir pargasi olarak acgikga girisimcilik
editiminden bahsetmekten ziyade, girisimcilik egitimi hedefleri capraz, yatay veya capraz mifredat
olarak ifade edilir. Tim derslerde ve mifredat aktivitelerinde gelistiriimesi gereken degerler ve
yeterliklerin bir kismini olustururlar.

Miifredat: Genel anlamda, su 6gelerden herhangi birini veya programlar iceren resmi belgelerdir:
ogrenme igerigi, 6grenme hedefleri, kazanim hedefleri, 6grenci degerlendirme hakkinda yénergeler ve
ders program icerikleri. Bazi tUlkelerde 6zel yasal kararnameler de dikkate alinir. Uygulanis sekillerine
gore farkli derecelerde esneklik saglayan bazi belge turleri de vardir ve bir Ulke veya hukimette ayni
seviye igin uygulanabilir. Ancak, dgrencilerinin ihtiyacini karsilamak icin 63dretmenlerin kendisinde
gelistirmesi gereken (veya zorunlu gerekliliklerin olmadigdr durumlarda gelistirmesi tavsiye edilen) bir
genel ¢cerceve sunarlar.

Dogrudan fonlama: Komisyon tarafindan tanimlanan politika alanlarindaki projeler i¢in ortak fonlama
(ve Komisyon ve diger atanmis yetkililer tarafindan yonetilen).

Girigsimcilik (temel yeterlik): Yasam Boyu Ogrenme icin Temel Yeterlikler hakkinda Avrupa
Parlementosu ve Konseyi 2006 Tavsiye Kararlar girisim ve girisimcilik duygusunu sekiz temel
yeterlikten biri olarak tanimlamigtir. Bu temel yeterlik, bir bireyin fikirlerini eyleme doénustirebilmesini
ifade eder. Hedefleri basarmak igin proje planlama ve yénetme becerisinin yani sira yaraticilik, yenilik
ve risk almayi icerir. Bireyleri, yalnizda evde gunlik yasantilarinda degil isyerlerinde de destekler.
islerinin baglaminin farkinda olmaya ve firsatlari yakalamalarina yardimci olur ve sosyal ve ticari
aktiviteleri olusturan veya katkida bulunanlarin ihtiya¢ duydugu daha belirli bilgi ve beceriler igin bir
temeldir. Bu temel yeterlik, etik degerlerin farkinda olma ve iyi yonetimi tesvik etmeyi de kapsamalidir.

Girigsimcilik egitimi: Ogrencilerin yaratici fikirlerini girisimcilik eylemine dénustirebilmesi igin beceri
ve zihinlerini gelistirmeleri ilgi ilgilidir. TUm 6grenciler icin kisisel gelisimi, aktif vatandashgi, sosyal
katilimi ve isverilebilirligi destekleyen temel bir yeterliktir. Ticari bir hedef olsun veya olmasin,
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girisimcilik ruhuna veya davranisina katkida bulunan tim 6drenme disiplinlerinde ve egitim ve 6gretim
turlerinde (yaygin, 6rgin, gayriresmi) yasamboyu 6drenme surecidir (Girisimcilik Egitimi Tematik
Calisma Grubu tarafindan kullanilan tanim).

Deneysel 6grenme: Deneyimlerden 6grenme slireci ya da daha detayl tanimlandiginda yaptiklarimiz
hakkinda disinerek 6grenme. Deneysel 6grenme, 6grencinin oldukga pasif bir rol oynadigi ezbere
dayali veya didaktik 6grenmeden oldukga farklidir.

Genel egitim: Ogrencileri ayni veya daha yiksek bir ISCED seviyesinde daha gelismis egitim
programlari i¢in hazirlamak ve dgrencilerin okuryazarliginin ve sayi becerilerinin yani sira genel bilgi,
beceri ve yeterliklerini gelistirmek igin tasarlanmis egitim programlari. Bu programlar, genellikle okula
veya koleje dayalidir. Genel egitim, bir meslege, ticarete veya meslek grubuna hazirlamak igin
tasarlanan egitim programlarini icermez ve dogrudan is piyasasi ile ilgili bir diploma elde edilmesini
saglamaz (kaynak: UNESCO — ISCED 2011).

Girisimcilik egitimi uygulama ydnergeleri: Ogretmenlere uygulamalarinda girisimcilik egitimini
uygulamak icin destek veren zorunlu olmayan belgeler. Daha somut ve detayli bir sekilde, girisimcilik
egitimi konusunda resmi belgelerde yer alan hedeflerin nasil uygulanacagini tanimlar. Uygulamali
ornekleri ve/veya 6gretim materyallerini igerir.

Dolayh fonlama: is kurma parasi bulmak, gelistirmek ve isletmeleri hisse senedi finansmani ve
garantiler kullanarak transfer etmek amaciyla yararlanicilara yardim etmek icin finansal aracilara ve
Yapisal Fonlar araciligiyla ulusal/bdlgesel yetkililere ayrilan AB fonlari.

Ogretmenlik lisans egitimi (OLE): Ogretmenlik diplomasi almayi saglayan program. Genellikle genel
ve mesleki 6geler icerir. Genel 6gesi, adaylarin mezun oldugunda 6gretecegi genel egitim kurslarini ve
derslerde uzmanlagsmayi kapsar. Mesleki kismi ise, 6gretmen adaylarini 6gretmen igin gerekli teori ve
uygulamali becerilerle donatir ve sinif i¢ci uygulamalari kapsar.

Kurum i¢i girisimcilik: Yapilmasi istenmeden bir kurumda c¢alisanlarin kendi kendilerine yeni bir
gorev Ustlenmeleri. Bu ylzden, kurum isi girisimci ¢alisan yaraticilik ve yenilikgilige odaklanir ve
kurumsal bir gevrede ¢alisirken fikrini kar getiren bir girisime gevirebilir (kaynak: Wikipedia).

Ogrenme kazanimlari: Avrupa Nitelikler Cergevesine (EQF) gore, 6grenme kazanimlari, bilgi, beceri
ve yeterlikler bakimindan tanimlanan, bir égrencinin ne bildigini, anladigini ve bir 6grenme surecini
tamamladiginda ne yapabilecegini ifade eder (Avrupa Parlementosu ve Konseyi, 2008). Ogrenme
hedefleri, gelistiriimesi gereken daha genel yeterlikleri tanimlarken 6grenme kazanimlari somut
kazanim dizeyleri saglar.
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Girigimcilik egitimi icin 6grenme kazanimlari: Asagdidaki drnekler, her kategori i¢in en alt ve en Ust
seviyede kazanimlari gdstererek, Avrupa projesi ASTEE, Girisimcilik Egitimi igin Degerlendirme
Araglari ve Goéstergeleri, tarafindan tanimlanan boyutlara dayalidir (Moberg vd., 2014).

Girigsimcilik tutumlar:

A1l Kendine giliven

Baslangi¢ seviyesi: Kendisi hakkinda daha glvenli hissetmeye ve gelecek i¢in daha ylksek
isteklere sahip olmaya baglama.
ileri seviye: Kendi degerlerine giiven duyma.

A2 Girisim duygusu

Baslangi¢ seviyesi: Basit bir problem igin ¢ézimler aramaya baglama.
ileri seviye: Bir probleme ¢dziim énerme ve ona gére davranma.

Girisimcilik becerileri:
S1 Yaraticilik
Yeni ve yaratici sekillerde diisiinebilme giicii. Ogrencilere fikir olusturma, problem ¢ézme, yenilik
yapmayi 6grenme ve firsat yaratma imkani sunar.
Baslangig seviyesi: Yaratici fikirler gelistirme ve degerlerini tanima.

ileri seviye: Problemleri gézen yaratici fikirler gelistirme ve isletmelerdeki ve/veya toplumdaki
firsatlari fark etme.

S2 Planlama

Gorevleri planlama ve yapilandirma becerisi.
Baslangi¢ seviyesi: Basit planlama becerilerini uygulama ve sinirli kaynaklar konusunda anlayis
gOsterme.

ileri seviye: Hedefleri planlama ve denetimli bir proje uygulama.
S3 Finansal okuryazarlik

Finansal ifadeleri ve butgeleri anlama becerisi.
Baslangig seviyesi: Urlinlerin fiyatini ve ederini anlama ve karsilagtirma.

ileri seviye: Fikirlere fon saglamak igin farkl olasiliklari agiklama.
Veya:
Proje ile ilgili zor veya olagandisi problemleri ele almak igin uygun mali ve dijital araclari kullanma.

S4 Kaynaklari organize etme

Bir (isletme) firsati kullanmak igin kaynak toplama ve organize etme becerisi.

Baslangi¢ seviyesi: Kaynaklari basit bir sekilde anlamaya baslama.
ileri seviye: Var olan kaynaklardan katma deger olusturma.

S5 Belirsizlik/risk yonetimi

Bir is fikrini uygulama ve kullanma strecinde belirsizligi yonetme ve belirsizlikle bas etme

becerisi.

Baslangi¢ seviyesi: Riskin farkina varmaya ve kendi eylemlerinin sorumlulugunu almaya baglama.
ileri seviye: Riski tanimlama ve eylemler ve kararlar igin sorumluluk alma.
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S6 Takim galismasi

Digerleriyle etkili iliskiler kurmanin yani sira isbirligi, iletisim araciligiyla hedeflere ulasma ve
verilen igleri yapabilme becerisi.

Baslangi¢ seviyesi: Digerleriyle calismaya baslama.

ileri seviye: Onaylanan birimlerle birlikte calisma, problemlerle bas etme ve ¢dziimleri gériisme.

Girisimcilik bilgisi:

K1 Firsatlar degerlendirme

Baslangi¢ seviyesi: Yerel diizeyde saglanan drtnleri ve hizmetleri tanima.
Veya:

Bazi (ig) fikirlerin ise yaradigini, bazilarinin yaramadigini anlama.

ileri seviye: Kar ve gideri kargilastirma.

K2 Toplumda girisimcilerin rolii

Baslangi¢ seviyesi: Bir girisimcinin roluni anlama.
ileri seviye: Bir girisimcinin roliinii agiklayabilme.

K3 Girigsimcilikle ilgili kariyer se¢enekleri

Baslangig seviyesi: Bir bireyin bir is kurmasinin farkli nedenlerinin oldugunu (para kazanma,
digerlerine yardim etme veya farkh bir sey yapma) anlama.
ileri seviye: Is ve sosyal girisimcilik arasindaki girisimcilikle ilgili kariyer segeneklerini tanimlama.

Ortaklik anlagmalari: Avrupa Komisyonu ve bireysel AB Ulkeleri arasindadir ve 2014 ve 2020 vyillari
arasindan Avrupa Yapisal ve Yatirrm Fonlarindan nasil fon kullanilacagi ile ilgili ulusal yetkililerin
planlarini belirlemektedir. Mantikli, strdurdlebilir ve kapsayici buyume icin Avrupa 2020’nin genel
hedefleriyle baglanti kurarak her tlkenin stratejik hedeflerini ve yatirim dnceliklerini 6zetler.

Uygulamal girisimcilik deneyimi: Ogrencinin fikirler bulma, iyi bir fikri tanimlama ve bir fikri eyleme
donustirme firsati buldugu egitimsel bir deneyimdir. Bireysel veya kuguk bir takimin parcasi olarak
ogrencinin baglattigi bir girisim olmali, yaparak 6drenmeyi kapsamali ve somut bir kazanim ortaya
koymalidir. Bdyle bir firsatin amaci, 06grencilerin firsatlant fark edebilmeleri, ¢6ztUmleri
tanimlayabilmeleri ve fikirlerini uygulamaya koyabilmeleri igin beceri, gliven ve yeterlik gelistirmeleridir
(Ilk defa Egitimi Yeniden Distinme iletiminde bahsedilmistir, mevcut tanim politika reformlari igin teklif
¢agrisinda EACEA igin gelistiriimistir, EACEA, 2014.).

Projeye dayali 6grenme: Ogrencilerin karmasik bir soru, problem veya zorlugu arastirmak ve karsilik
vermek icin belirli bir zaman araligi boyunca c¢alisarak bilgi ve beceri kazandidi bir 6gretim yontemidir.

Okula dayali mesleki egitim: Tum 6grenciler icin capraz bir temel yeterlik olarak girisimcilik egitiminin
hedefleri dogrultusunda, bu raporda okula dayali mesleki egitimin kapsami 6zel meslek alanina
bakilmaksizin TUM 6grenciler icin olan mifredat (temel mifredat) ve TUM &grenciler igin var olan
secmeli derslerle sinirhdir. Capraz temel bir yeterlik olarak girisimcilik kavramindan farkli oldugu igin
isletme okuma gibi bir kariyer yolu olarak 6&zellikle girisimcilige adanmis branslar dikkate
alinmamaktadir.
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Sosyal girisimler: Kar maksimizasyonundan ziyade toplumun ilgileri (sosyal, toplumsal, cevresel
hedefler) igin hizmet etmeye calisir. Sunduklari trinler veya hizmetlerle ve kullandiklari érgitsel veya
uretim yontemleriyle genellikle yenilikgi bir dogaya sahiptir. Genellikle toplumun en kirilgan Uyelerini
(sosyal olarak dislanmis insanlar) icerir. Bu ylzden sosyal butunlik, istihdam ve esitsizliklerin
azalmasina katkida bulunur.

Resmi belgeler/tavsiyeler/ydnergeler: Egitim ve 6gdretim kurumlarinda genclerin 6grenmelerini ve
gelisimini yoneten merkezi/Ust dizey cerceveyi olusturan resmi belgeler. Sunlardan herhangi birini
veya hepsini icerebilirler: 6grenme icerigi, hedefler ve kazanimlar, pedagojik yaklasimlar hakkinda
yonergelerin yani sira kazanim hedefleri, 63drenme aktiviteleri ve degerlendirme ydntemleri.
Uygulanma sekillerinde farkli derecelerde esneklik goésteren bazi belge turleri de vardir ve bir llke
veya hikimette ayni yas araliina uygulanabilir (6rnegin, egitim mevzuati, merkezi/ist dizey
mufredat, merkezi yonergeler ve resmi anlasmalar). Alternatif olarak, bir tlkede veya bir tlkenin bir
bdlgesinde birkag alt belgeye ayrilabilen yalnizca bir tane temel merkezi/list diizey ¢erceve olabilir.

Strateji: Girisimciligi Ogrenme ve Yeterlik Géstergeleri hakkinda Uzman Grup stratejileri, politika
Uretiminin énemli bir alanini tartisan ve belirli bir zaman sirecinde gegilmesi gereken basamaklarin
(genellikle bolgesel/makro) genel ve detayli 6zetini sunan yeterli merkezi yetkililerden (ulusal veya
bolgesel) ... resmi politika belgeleri olarak tanimlar. Stratejiler bir vizyona sahiptir, hedefleri ve
amaglari (nitel ve nicel) tanimlar, siregleri, yetkilileri ve sorumlu kisileri tanimlar, fonlama kaynaklarini
tanimlar, tavsiyeler verir vb. Bir strateji ayni zamanda kurulmasi gereken ortakliklari belirler: yetkililer
ve paydaslar arasinda, paydaslarin kendi aralarinda vb. ve ayni zamanda bunlarin stratejinin
gelistiriime seklini nasil etkiledigini ve hedeflere nasil ulasildigini da belirler.

Girigsimcilik egitimi stratejisi: Avrupa’da Girisimcilik Egitimi icin Oslo Gindeminin hedeflerinden birisi
de (Avrupa Komisyonu, 2006) egitimin butliin asamalarini kapsayan agik hedeflerle girisimcilik egitimi
icin ulusal stratejiler ortaya koymaktir. Bu tir stratejiler ilgili tim aktorlerin (kamu ve 6zel) aktif
katihmini gerektirir ve somut eylemleri tanimlarken genel bir gergeve olusturur. Bu stratejiler
girisimcilik egitiminin ulusal mufredata dahil edilmesinden okullara ve 6gretmenlere destek saglamaya
kadar degisiklik gdstermektedir. Genel hedef ise egitim sisteminin tim asamalarinda genclerin
girisimcilik yeterliliklerini elde etmede tutarli bir sekilde ilerlemeleridir.

Derse dahil etme yaklasimi: Zorunlu mufredatin bir kismini olusturan zorunlu derslere girisimcilik
egitiminin dahil edilmesi. Cogu durumda girisimcilik, toplumsal ¢calismalar gibi diger ilgili alanlarin yani
sira tarih, cografya, devlet ve politika ve vatandaslik egitimini iceren sosyal bilimler dersinin bir
parcasidir.

Ogretim yéntemleri: Pedagojinin es anlamlisidir, bu terim égrenemenin gerceklesmesini saglayan ve
bdylelikle sosyal ve materyal bir kapsamda bilgi, beceri, tutum ve egilimlerin edinilmesi icin firsatlar
olusturan birtakim teknik ve stratejileri ifade eder. Egitim ¢alisanlari ve 6grenciler arasindaki etkilesimli
surecleri ve 6grenme ortamini (okul, aile ve toplumu i¢ceren) tanimlar (Siraj-Blatchford, Sylva, Muttock,
Gilden & Bell, 2002 dayali olarak).

Girisim yaratma: Yeni bir fikri ya da teknolojiyi basarili olabilecek ve yatinmcilarin dikkatini gekecek
bir ise donustirme sureci (Cambridge s6zIGgu).
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Mesleki egitim: Bir meslede, meslek grubuna veya ticarete 6zgu bilgi, beceri ve yeterlilikleri
dgrencilerin edinmesi saglar. Mesleki egitim isyerine dayali 6gelere (6rnegin, ¢iraklk) sahiptir. Bu tur
programlarin basarili bir sekilde tamamlanmasi ilgili ulusal yetkililer ve/veya is piyasasi tarafindan
meslek odakli olarak kabul edilen is piyasasi ile ilgili mesleki nitelikler saglar. (Kaynak: UNESCO —
ISCED2011.)

Yaygin uygulama: Merkezi duzey ydnergelerin/tavsiyelerin girisimcilik egitimi alanini kapsamadigi
durumda bu rapor kanita dayali yerlerde, 6rnedin temsilci anketlere, analizlere ve raporlara
referanslarla desteklenen, yaygin uygulamalar hakkinda bilgi verir.
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Belgika — Fransiz Toplulugu

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine Belgika — Fransiz Toplulugu Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlilikler igin
Avrupa Referans Cergevesinde tanimlanan girisimcilik yeterliligi tanimindan bahseder (**).

ilgili strateji

Belgika'nin Fransiz ve Almanca konusan topluluklarinda girisimcilik egitimi (GE) igin ulusal 6zel bir
strateji vardir (**).

2007°den 2013’e ilk stratejik plandan sonra — su anda Girisimcilik ve Yenilikgilik Ajansi (AEl) adi
verilen — Ekonomik Gelisim Walloon Ajansi 2014’den 2020’ye girisimcilik egitimi icin bir programi
kapsayan ikinci bir plan olusturdular. 'GIRISIMCILIK 3.15: Girisimcilik Nesli icin 3 Eksen ve 15 Kol
ISCED seviyeleri 1-8’i kapsar ve Fransiz Toplulugu Bakanhgi, Almanca Konusan Topluluk Bakanligi,
egitim kurumlari, uzman aglari ve is kurumlarindan paydaslarla birlikte AEI tarafindan yonetilir.

Temel hedefler

Walloon bolgesi tarafindan gelistirilen stratejinin genel hedefi ortaklar arasindaki is birligini
desteklemek ve girisimcilerin sayisini artirmaktir fakat ayrica gelecek nesilleri mesleki hayatlarinda
daha girisimci bireyler yapmayi ve bolgesel performansi gelistirmeyi hedefler.

Somut eylemler

Her biri degisikligi destekleyen bes eyleme sahip Ug¢ strateji alani vardir.

1. Girigimcilik egitimini desteklemek igin:

o Okullarin girisimcilik ruhunu tanimasina yardimci olma — her ilkokul, ortaokul, lise ve
yuksekogretim kurumunun GE igin galismasini saglayarak;

o Ogretmenleri dahil etme — rehberlik, 6gretim, ag kurma ve araglarin saglanmasi araciligiyla
girisimcilige yatinm yapmak isteyen herkesi destekleyerek;

o Ogretmen adaylarini hazirlama — temel bir girisimcilik ve igsletme bilgisine sahip olabilsinler ve
hepsinin Ustlinde olumlu bir imaja sahip olabilsinler diye 6gretmenlik kariyerini secen herkese
uygun destekler saglama;

o Girisimcilik dunyasini dahil etme — bu eylemlerin etkisini artirmak igin is dunyasi ile egitim
diinyasinin birlikte calismasini;

o Girisimcilik deneyiminin tim genclere ulasmasini saglama — bdoylelikle her 6drenci (egitim
kariyerleri bitmeden 6nce) evrensel baglamda isletme ve Walloon ekonomisi konusunda
gergekgi bir anlayisa sahip olur ve girisimcilik tutumlarini ve becerilerini gelistirmek icin asgari
sayida aktiviteye katilmis olur.

(143) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/enGB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
(144) http://as-e.belsites/default/files/public/documents/2262 13dossier_entrepreneuriat 3 15 mef version def.pdf
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Ulusal Bilgi Sayfalari

2. Gelecek nesil girisimcilere yatirnm yapmak:

o Girisimci okullari destekleme — ilkokul, ortaokul, lise ve ylksekdgretim icin uygun bir tanim
belirleyerek, ‘girisimci okullar’ arasindaki agi tanimlama, tanima, destekleme ve tesvik etme;

o Girisimcilik programlarini yogunlastirma — girisimcilie baslama veya girisimcilikle baglantil
programlara kaydolan gencler igin ekonomi ve girisimcilik bilgisi, becerisi ve tutumlarini

hedefleyen daha kapsamh programlar gelistirmek igin girisimci okullari tesvik etme. Gerekli
durumlarda amaci girisimcilik olan programlari destekleme;

o Gengleri cesaretlendirme — girisimcilikle ilgilenen genclerin sanal veya gercek projelerde
bulusmasini, ag kurmasini ve galismasini saglayan etkinlikler diizenleme;

o Ozglveni tesvik etme — genclerin girisimcilik becerilerinin ve tutumlarinin gelistirimesine
katkida bulunma;

o Girisimcilik ekosistemini dahil etme ve bu sistemle ag kurma — kamu ve 6zel bolgesel ve alt
bdlgesel girisimcilik ekosistemlerini dahil etme ve bu eylemlerin etkisini artirmak igin is
dinyasiyla isbirligini saglama.

3. Yatirimlari yiksek bliylume potansiyeline sahip isletmelere ¢evirme ve meslek hayatinin ilk 10 yili
boyunca girisimciligi tesvik etme:

o Akademik ortamlarda gergek projeler tasarlama — Ogrenciler, arastirmacilar veya doktora
Ogrencileri tarafindan ylrutlilen gergek projelerin gelisimi icin ylksedgretimde ortamlar
olusturma,;

o Geng girisimcileri destekleme — kendi projelerini gelistiren gen¢ mezunlar igin kaynak
gelistirme ve tavsiye destegi;

o Geng girisimcilere egitim verme — daha genis toplumdan destek kaynaklari sunma veya
girisimcilik egitimi verme;

o Girisimsel basari gésterme — 6rnegin, the Grand prix Wallon de I'Entrepreneuriat araciligiyla
basari hikayelerini ve kanitlari topluma duyurarak girisimciligi tesvik etme;

o Girisimcilik atesini koérikleme — yeni girisimcileri agin bir pargcasi yaparak ve var olan destegi
kesfetmeleri icin onlara destek vererek girisimcilik ruhlarini sirdirme ve var olan destek
sistemi araciligiyla yeni olasi girisimcilerin dikkatini cekme.

izleme Cergevesi

Walloon Bdlgesinde, iki gosterge grubu planlanmaktadir — eylem gdstergeleri ve tutumlar tzerinde etki
gostergeleri. Eksen 1 ve 2'de uygulanan tim eylemler kayit edilecektir. Egitim profesyonellerinin ve
genclerin degisen tutumlarinin degerlendiriimesi planlanmaktadir ve 2011’den 2013’e yapilan
anketlerin sonuclari glincellenecektir.

Miifredatta

Mifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi tim okul seviyelerinde ¢capraz mufredat hedefidir. Ancak, okullar mifredat ve 6gretim
yontemlerini belirlemede 6zerklige sahiptir.

ISCED 1’de, girisimcilikle baglantili 6zellikle tutumlari ve becerileri, drnegin, girisimde bulunma,
yaraticilik, 6zerklik ve sorumluluk, tesvik eden iyi okul érnekleri vardir.
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ISCED 2-3’te, girisimcilik egitimi ‘Ekonomi Bilimleri’ se¢meli dersinin bir pargasidir. Bu ders igin
uygulama yonergeleri ve 6gretim materyalleri vardir (**°).

Ogrenme kazanimlari

ISCED 3’te, ‘Ekonomi Bilimleri'nin (segmeli bir ders) 6grenme kazanimlari, sdzlesmeler veya
hesaplama gibi ise 6zgl boyutlar kapsaminda ¢apraz becerileri (6rnegin problemleri analiz etme ve
¢6zme) tanimlayan degerlendirme kriteri (**°) olarak tanimlanir. Her okul/ag kendi mufredatini gelistirir,
bu ylzden sinirli sayida yénerge vardir.

Ornegin, Fransiz Toplulugu tarafindan yénetilen okullarda ISCED 3 égrencileri:

e mali problemleri gdzmek icin gerekli bilgiyi toplamali ve yorumlamaldir;

e problem durumlarina ekonomi kavramlarini uygulamahdir;

e tiketici ve Uretici davraniginin sinirhliklarinin ve firsatlarinin farkinda olma;

e sorumlu bir birey olmaya hazirlama — sorumlu bir vatandas olmanin yani sira sorumlu bir tiketici
ve Uretici olma;

o isletmeyi yonetme ve mantikli bir sekilde organize etme ihtiyacinin farkinda olma;

e basit market arastirmasi yapma ve kuguk sirketler araciligiyla triin gelistirme veya mufredat disi
bir aktiviteyi fonlamak icin market arastirmasi yapmak.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitimi, OLE icin temel miifredata yerlestirimemistir. Ancak, AEl, 6zellikle &gretmen
adaylar tarafindan girisimcilik projeleri gelistirmek icin, 6rnegin burslar araciligiyla, arastirma ve
ogretim yenilikciligini tesvik etmek amaciyla yiuksekogretimde girisimlere destek vermek istemektedir.
SMG ic¢in, AEI girisimcilik egitimi 6gretmenleri icin egitim dizenlemeyi planlamaktadir.

Hizmet-i¢i Egitim Kurumu (IFC) ekonomi ve sosyal bilgiler 6gretmenleri, genel lise ve okula dayali
mesleki editimde teknik ve mesleki derslerin 6gretmenleri icin girisimcilik konusunda SMG dersleri
verir. Gegen sene, Egitim ve Egitim Aglan Kurumu ile birlikte IFC 'Entr'apprendre' adi verilen bir
projeye basladi. 2015/16’da, 16 girisim bu projede yer alacaktir.

Ayrica, Walloon Bélgesinde AEI, 6gretmenlerin zihinlerini is dinyasina agarak ve girisimcilik/yaraticilik
pedagojisi ve yontemlerinde oOgretmenleri egiterek girisimcilikle ilgilenen tim o6gretmenleri
desteklemeyi amaclar. Tum seviyelerde GE'yi tesvik etmek i¢in pedagojik danismanlar agini (agents
de sensibilisitation a l'esprit d'entreprendre — ASEE) yonetir ve GE konusunda &6gretmenler igin ag
calistaylari yapar. Bu zamanda kadar, 6gretmenleri desteklemek igin sekiz arag gelistirmistir (**').

Briksel bolgesinde, ‘Yetenegini Gelistir (**®) girisimi Briiksel Girisim Ajansi (ABE) tarafindan
yonetilmektedir (**°). Okullarda girisimcilik ruhu gelistirmek amaciyla 2008'den beri galismaktadir.
Hedeflerinden biri ise okul seviyesinde bu boyutu dahil eden tim 6Jretmenlere destek vermektir.

(145)  http://www.enseignement.be/index.php?page=24399
http://www.enseignement.be/index.php?page=25137&type=3&annee=13,14,15,16,17,18&discipline=10&act=search

(146) http://www.enseignement.be/index.php?page=24924&navi=592
(147) Bakiniz stratejinin s. 11'i.

(148)  http://www.boostyourtalent.be/enseignants/programmes/?lang=fr
(149)  http://www.abe-bao.be/fr

130


http://www.enseignement.be/index.php?page=24399
http://www.enseignement.be/index.php?page=24399
http://www.enseignement.be/index.php?page=25137&amp;type=3&amp;annee=13%2C14%2C15%2C16%2C17%2C18&amp;discipline=10&amp;act=search
http://www.enseignement.be/index.php?page=24924&amp;navi=592
http://www.boostyourtalent.be/enseignants/programmes/?lang=fr%20
http://www.abe-bao.be/fr

Ulusal Bilgi Sayfalari

Belgika — Almanca konusan Toplulugu

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine Belgika — Almanca konusan Toplulugu Yasam Boyu Ogrenmede Temel
Yeterlikler icin Avrupa Referans Cergevesinde tanimlanan girisimcilik yeterliligi tanimindan bahseder

(150) .

Almanca konusan Toplulukta resmi egitim internet sitesinde girisimcilik ruhundan soyle
bahsedilmektedir:

'Girisimcilik ruhu erken vyaslarda ekilmelidir ve yalnizca deneyim aracihidiyla gelistirilebilir.
Vatandaslarin hayal gucu, yaraticihdr ve girisimcilik ruhu yagsadiklari bolgede gerekli kazanclardir.
Girisimcilik ruhu degisen dinyanin taleplerine uyma becerisi anlamina gelir ve yeni meslekler
olusturmaya yardimci olur ve bir bélgenin ekonomik gelisimini gticlendirir’ (***).

ilgili strateji

Belcika’nin Almanca konugan ve Fransiz Topluluklari igin girisimcilik egitimi konusunda 6zel ulusal bir
strateji vardir (**?). 2007°den 2013’e ilk stratejik plandan sonra GE igin yeni bir program gelistiriimistir.
'GIRISIMCILIK 3.15: Girisimcilik Nesli igin 3 Eksen ve 15 Kol' 2014-2020 zaman araligini ve ISCED
seviyeleri 1-8'i kapsar. Hikumet, egitim ve isletmelerde cesitli paydaslarla, simdiki adi Girisimcilik ve
Yenilikcilik Ajansi (AEI) olan Ekonomik Gelisim i¢in Wallon Ajansi (ASE) tarafindan yonetilmektedir.

Temel hedefler

Stratejinin genel hedefi ise ortaklar arasinda isbirligini desteklemek ve girisimcilerin sayisini artirmaktir
fakat ayrica gelecek nesilleri mesleki hayatlarinda daha girisimci bireyler yapmayl ve bolgesel
performansi gelistirmeyi hedefler.

Somut eylemler

Her biri degisikligi destekleyen bes eyleme sahip Ug¢ strateji alani vardir.
1. Girisimcilik egitimini desteklemek icin:
o Okullarin girigsimcilik ruhunu tanimasina yardimci olma — her ilkokul, ortaokul, lise ve
yuksekogretim kurumunun GE igin galismasini saglayarak;

o Ogretmenleri dahil etme — rehberlik, 6gretim, ag kurma ve araglarin saglanmasi araciliiyla
girisimcilige yatirnm yapmak isteyen herkesi destekleyerek;

o Ogretmen adaylarini hazirlama — temel bir girisimcilik ve isletme bilgisine sahip olabilsinler ve
hepsinin Ustlinde olumlu bir imaja sahip olabilsinler diye 6gretmenlik kariyerini segen herkese
uygun destekler saglama,;

(150)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(151)  http://www.bildungsserver.be/desktopdefault.aspx/tabid-2459/4428 read-31787/
(152) http://as-e.belsites/default/files/public/documents/2262 13dossier _entrepreneuriat 3 15 mef version def.pdf
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o Girisimcilik diinyasini dahil etme — bu eylemlerin etkisini artirmak icin is diinyasi ile egitim
dinyasinin birlikte galismasini;

o Girisimcilik deneyiminin tim genglere ulagsmasini saglama — bdylelikle her 6drenci (egitim
kariyerleri bitmeden 6nce evrensel baglamda isletme ve Walloon ekonomisi konusunda

gercekti bir anlayisa sahip olur ve girisimcilik tutumlarini ve becerilerini gelistirmek i¢in asgari
saylida aktiviteye katilmis olur.

2. Gelecek nesil girisimcilere yatinm yapmak:

o Girigsimci okullari destekleme — ilkokul, ortaokul, lise ve yuksekdgretim igin uygun bir tanim
belirleyerek, ‘girisimci okullar’ arasindaki agi tanimlama, tanima, destekleme ve tesvik etme;

o Girigsimcilik programlarini yodunlastirma — girisimcilige baglama veya girisimcilikle baglantili
programlara kaydolan gencler icin ekonomi ve girisimcilik bilgisi, becerisi ve tutumlarini
hedefleyen daha kapsamli programlar gelistirmek igin girisimci okullaru tesvik etme. Gerekli
durumlarda amaci girisimcilik olan programlari destekleme;

o Gencleri cesaretlendirme — girisimcilikle ilgilenen genclerin sanal veya gercek projelerde
bulugsmasini, ag kurmasini ve ¢alismasini saglayan etkinlikler diizenleme;

o Ozgliveni tesvik etme — genglerin girisimcilik becerilerinin ve tutumlarinin gelistirimesine
katkida bulunma;

o Girisimcilik ekosistemini dahil etme ve bu sistemle ag kurma — kamu ve 6zel bolgesel ve alt
bdlgesel girisimcilik ekosistemlerini dahil etme ve bu eylemlerin etkisini artirmak icin is
dinyasiyla isbirligini saglama.

3. Yatirmlari yiksek blylime potansiyeline sahip isletmelere gevirme ve meslek hayatinin ilk 10 yili
boyunca girisimciligi tesvik etme:

o Akademik ortamlarda gercek projeler tasarlama — 6grenciler, arastirmacilar veya doktora
ogrencileri tarafindan yuratilen gergek projelerin gelisimi icin ylksedgretimde ortamlari
olusturma;

o Geng girisimcileri destekleme — kendi projelerini gelistiren gen¢ mezunlar igin kaynak
gelistirme ve tavsiye destegi;

o Geng girisimcilere egitim verme — daha genis toplumdan destek kaynaklari sunma veya
girisimcilik egitimi verme;

o Girisimsel basari gésterme — drnegin, the Grand prix Wallon de I'Entrepreneuriat araciligiyla
basari hiyalerini ve kanitlari topluma duyurarak girisimciligi tesvik etme;

o Girisimcilik atesini koérikleme — yeni girisimcileri agin bir parcasi yaparak ve var olan destegi
kesfetmeleri igin onlara destek vererek girisimcilik ruhlarini sirdiirme ve var olan destek
sistemi araciliiyla yeni olasi girisimcilerin dikkatini cekme.

izleme gergevesi

Belcika Almanca konusan Toplulugunda ve Walloon Bolgesinde, iki gosterge grubu planlanmaktadir —
eylem gostergeleri ve tutumlar Gzerinde etki gostergeleri. Eksen 1 ve 2°de uygulanan tim eylemler
kayit edilecektir. Egitim profesyonellerinin ve genclerin degisen tutumlarinin degerlendiriimesi
planlanmaktadir ve 2011’den 2013’e yapilan anketlerin sonuglari giincellenecektir.
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Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi capraz mufredat hedefi olarak okula dayali mesleki egitimin mifredatina yerlestirilir
fakat ISCED 1-3 seviyelerine dahil edilmez. Ancak, Kariyer Se¢imi ve Kariyer Rehberligi Hazirligi igin
Beceriler Rehberi (**) ISCED seviyeleri 1-3’teki tiim dersler i¢in gapraz mufredat beceri kilavuzudur.
GE ile baglantili bazi 6grenme kazanimlarini tanimlayarak okul ve is arasinda guglu baglantilar yapar.

Ogrenme kazanimlari

Okula dayali mesleki egitim mfiredati, ISCED 1-3 i¢in ¢apraz mufredat becerisi (ISCED 1-3) bazi GE
ile ilgili 8grenme kazanimlarini icerir. Bunlar genellikle girisimcilik tutumlari ile iligkilidir (kendine given
ve girisim duygusu). Okula dayali mesleki egitimde, c¢ok cesitli girisimcilik 6grenme kazanimlari
(tutumlar, beceriler ve bilgi) mifredata dahil edilir (*).

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitimi, Topluluktaki ISCED 0-1 icin zorunlu OLE programlarina heniiz yerlestirimemistir
(NB: OLE vyalnizca Toplulukta bu seviyelerde verilmektedir). Ancak, AEI, dzellikle 6gretmen adaylari
tarafindan girisimcilik projeleri gelistirmek igin, 6rnedin burslar araciligiyla, arastirma ve 06gretim
yenilikciligini tesvik etmek amaciyla yiksekogretimde girisimlere destek vermek istemektedir.

Hizmet-igi Egitim Kurumu (IFC) ekonomi ve sosyal bilgiler 6gretmenleri, genel lise ve okula dayali
mesleki egitimde teknik ve mesleki derslerin 6gretmenleri icin girisimcilik konusunda SMG dersleri
verir. Gegen sene, Egitim ve Egitim Aglan Kurumu ile birlikte IFC 'Entr'apprendre' adi verilen bir
projeye basladi. 2015/16’da, 16 girisim bu projede yer alacaktir.

AEl, GE'yi tesvik etmek icin (ortadgretim ve ylUksekodgretim kurumlarinin %93’U kapsanmaktadir)
pedagojik danigsmanlar agindan sorumludur.  Ogretmenler igin girisimcilik egitimi hakkinda ag
olusturma calistaylari dizenler ve sekiz 6gretim araci, 6rnegin ‘Cocuk Tutumlarr’ ve 'Crealoie’ (gelecek
yillarda genisletilecek olan) gelistirilmigstir.

2014’te, ISCED 1-3 seviyesinde oOgretmenlerin ve o6grencilerin is dinyasiyla baglanti kurabildigi
aktivitileri tesvik etmek igin AlImanca konusan Toplulukta Okul ve Ekonomi ¢alisma grubu (Studienkreis
Schule und Wirtschaft in der DG) tarafindan gelistirilmistir (**°).

(153)  http://www.bildungsserver.be/PortalData/21/Resources/downloads/schule ausbildung/schulische_ausbildung/rahmenplaen
e _neu/RP_Schulische Berufswahlvorbereitung _und Berufsorientierung PRIM _SEK.pdf

(154)  http://www.iawm.be/de/ausbildung/Lehrprogramme/Allgemeinkenntnisse. pdf
(155)  http://www.schulewirtschaft.be/Studienkreis_Schule Wirtschaft/PDF/Leitfaden Endversion-1504.pdf
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Belgika — Flaman Toplulugu

Girisimcilik egitiminin tanimi

Flanders’ta, girisimcilik egitimi girisimcilik ruhunu ve/veya girisimciligi tesvik eden egitimi tanimlayan
kapsayici bir terim olarak kullanilr.

‘Girisimcilik ruhu dedigimizde, girisimde bulunma, belirli bir baglamda fikir gelistirme becerisini,
sorumluluk, cesaret, yaraticilik ve 6z yonlendirme duygusunu, érnegin fikirleri eylemlere dontstirmeyi
saglayan kisisel ozellikleri kastetmekteyiz. Ayrica, hedeflere ulasmak igin projeleri tasarlama ve
yonetmekle ilgilidir. Girisimcilik ruhu her bireye evde ve toplumda ek deder katar ve ayrica calisma
ortamina katkida bulunma ve bu ortamdaki firsatlari yakalamaya yardimci olur.

Girisimcilik terimi, 6zel sektdrde ve kar amaci gutmeyen sektorde bir girisim gelistirirken bir girisimcinin
gegebilecedi tim asamalarla ilgilidir. Bu durum, ekonominin isleyisi ve bir girisimci veya kurumun
karsilasabilecegi olasliliklar ve zorluklar konusunda iyi bir anlayis gerektirir. Girisimcilik ruhu, burada
girisimcilik igin gerekli bir sart olarak goérilir. Ayrica, etik bir rol oynamada girisimlerin sahip oldugu
sorumlulugun ve 6&rnegin durUst ticaret veya sirket sosyal sorumlulugu araciliiyla hem kendileri hem
de cevreleri Gzerindeki olumlu etkinin tamamen farkinda olmak da énemlidir’ (**°).

ilgili strateji

Belgika — Flanders’ta girisimcilik egitimini ele alan 6zel bir strateji vardir. ‘Girisimcilik Egitimi Eylem
Planr ISCED 1-8'i kapsar ve 2011-2014 yillari arasinda kullaniimistir. 11 Aralik 2015'te Flaman
Hikimetine 2015-2019 igin glncellenmis bir eylem plani sunulmustur.

Temel hedefler

2011-2014 Eylem Plani dort stratejik hedefi gergeklestirmek icin olusturulmustur. Bu hedefler esit
6neme sahiptir ancak her zaman esit derecede yer almayabilir:

e QOgrenciler ve kurs katilimcilari egitimleri bittiginde gerekli girisimcilik ruhuna sahip olmalidir;

e egitimleri bitmeden 6nce, 6grenciler ve kurs katilimcilari kendilerini girisimcilige hazirlama firsati
bulmus olmalidir;

e Ogrenciler ve kurs katilimcilari girisimci olmak igin motive olmalidir;

e Ogretmenler girisimcilik ruhu géstermeli ve dengeli bir girisimcilik gérustine sahip olmahdir.

Somut eylemler

Her stratejik hedef igin 6zel eylemler tanimlanmaktadir.

Yer alan akanliklar ve paydaglar
Bu Eylem Plani dahil olan tim politika aktérleri ile isbirligi icinde olusturulmustur:

e hikiumet birimleri: Egitim ve Ogretim Birimi; Ekonomi, Bilim ve Yenilik Birimi; Calisma ve Sosyal
Ekonomi Birimi; Tarim ve Balikgilik Birimi;

(156)  http://www.ondernemendonderwijs.be/Proefproject%20stages/actieplan¥%20ondernemerschapsonderwijs%202011 -
2014%20versie%20bijgestuurd%20na%20adviezen.doc
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e Bakanlik ofisleri: Bakanlik Musavirligi-Flanders Hikimeti Baskani ve Ekonomi, Yabanci Politika,
Tarim ve Kirsal Politika Flaman Bakani; Finans,Biitce, Calisma, Sehir ve Ulke Planlamasi ve Spor
Flaman Bakanh@i Musavirligi; Egitim, Genglik, Esit Firsatlar ve Briiksel isleri Flaman Bakanlig
Musavirligi;

e Hukumet ajanslari: Flanders Girisim Ajansi, Girisimcilik Egitimi SYNTRA Vlaanderen Flaman
Ajansi.

Eylem Plani, tavsiye icin Flaman Egitim Konseyine, Flanders Sosyo-ekonomik Konseyine ve GE
saglayicilari agina teslim edilmistir.

izleme gergevesi

Flanders su anda Eylem Plani ile ilgili bir izleme ¢ercevesi hakkinda galismaktadir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi okula dayali mesleki egitim de dahil ISCED 2-3 igin ¢capraz mufredat hedefi olarak
acik bir sekilde ifade edilmistir ve ISCED 3 icin se¢gmeli ayri bir ders olarak yer alir.

Egitim 6zgurligu Belgika'da yasal bir haktir ve bu ylzden okullar mufredati ve 6gretim yéntemlerini
belirlemede 6zerklige sahiptir. Ancak, hikimet tarafindan fonlanmak igin girisimcilik becerilerini ve
bilgiyi birlestiren kazanim hedeflerini karsilamalidir. Eylem Plani, GE’nin tim derslere ve seviyelere
dahil edilmesi gerektigini ve girisimcilik ruhunu 6grenmenin Girisimcilik Egitimi ¢izgisi araciligiyla
saglandigi ve asama asama gelistirildigini ifade eden merkezi bir mesajla GE igin okullarin
mufredatinin nasil tasarladigini gosterir.

Ogrenme kazanimlari

Anaokulunda, Eylem Plani girisimcilik ruhunu gelistirmek igin eylemlere odaklanmayi énerir. ilkokuldan
itibaren odak noktasi girisimcilik ruhunu gelistirmektir fakat ayrica girisimcilik konusunda olumlu bir
bakis acisi saglamak ve toplum icin 6nemi konusunda farkindalik olusturmak da hedeflenir.
Girisimcilerle baglanti kurmak icin ilk gercek asama burada kaydedilmelidir.

Ortadgretim ve ylksekdgretim, girisimcilik ruhunun tesvik edilmesi konusuna calismaya devam
etmelidir ve girisim ve girisimcilik hakkinda gercekgci bir bakis acisi mifredata, pedagojiye ve degerlere
eklenmelidir. iigili her &grenci bir is ydnetiminin nasil olacagini égrenme firsati bulmalidir.
Ortadgretimde, mufredata dahil edilmesi ve 6rnegin, dil, fen ve teknoloji gibi diger alanlarla iligkili
olmalidir. Son olarak, kariyer rehberligi kapsaminda, gecerli bir kariyer secimi olarak yeni bir is
kurmaya yer vermek de dnemlidir.

Ogretmen egitimi ve destek

Girigsimcilik egitimi ile ilgili OLE ve SMG igin 6zel bir ulusal egitim yoktur. Ogretmen yetistirme
kurumlari OLE’'de kapsadiklari agisindan 6zerklige sahiptir. VLAJO (Geng Basari ile baglantili olarak)
ve UNIZO ogretmen egitimleri veren ve mufredat disi aktiviteler ve yarismalar dizenyelen GE
konusunda uzmanlik merkezleridir. iki kurum da kismen Flanders hiikiimetinden fon almaktadir.
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Bulgaristan

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Bulgaristan, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans
Cergevesinde tanimlanan girisimcilik yeterliligi tanimindan bahseder (*').

ilgili strateji

Bulgaristan’da girisimcilik egitimi (GE) icin 6zel ulusal bir strateji yoktur. Egitim ve ogretimin her
basamagini kapsayan ‘Yasam Boyu Ogrenme Ulusal Stratejisi 2014-2020' (***) dahilinde ele alinir.

Temel hedef

Girigsimcilik egitimi ile ilgili temel hedef, bdlim 3.3.4’te tanimlandigi gibi ‘ekonominin ihtiyaglariyla ve is
piyasasindaki degisikliklerle uyumlu egitim ve 6gretimi tesvik etme’dir. Bu durum, yenilikgilik ve girigimi
tesvik etmenin yani sira daha iyi is piyasasi becerileri gelistirmek igin isletmeler ve egitim, 6gretim ve
arastirmanin tim sektorleri arasinda ortakliklar kurmayla iligklidir. Temel metinde, bu durumun tiim
seviyelerde mifredata odaklanarak ve tim seviyelerde kariyer rehberligi politikasi ve uygulamasi
araciligiyla basarilabileceginden bahsedilmektedir; ayrica 6grenme kazanimlari gegerlik sisteminin de
kurulmasi Onerilir. Metin, sosyal becerilerin gelisiminin yani sira girisimciligi de iceren temel
yeterliklerin 6nemini vurgular.

Somut eylemler

Stratejinin uygulanmasi igin bir Eylem Plani vardir (**). GE ile ilgili eylemler sunlardir:
o  egitim sirketleri agini genisletme;

e Oncelikli alanlarda yeterliklerin gelisimi icin egitim kurslari organize ederek egditim ¢alisanlarinin
becerilerini gelistirmek igin onlari motive eden sartlar saglamak;

e girisimcilik yeterliklerinin gelisimi konusunda dgretmenlere egitim vermek;
o yuksekogretimde isletme temsilcilerini kapsayan mufredati ve programlari giincelleme (bu eylem
mesleki egitim icin de gecerlidir).

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Yasam Boyu Ogrenme igin Ulusal Stratejiyi uygulamada Egitim ve Bilim Bakanliginin temel ortaklari
Ekonomi Bakanhgi ve Calisma ve Sosyal Politika Bakanligidir. Temel sivil toplum ortadi ise Geng
Basari Bulgaristan’dir.

(157)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(158)  http://www.mon.ba/?h=downloadFileandfileld=5701
(159)  http://www.mon.bg/?go=pageandpageld=74andsubpageld=143
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izleme gercevesi

Ozel olarak tasarlanmis bir izleme cercevesi yoktur. Strateji uygulamasi, Eylem Planinda yer alan
gostergeler grubunun uygulanma seviyesini igeren yillik bir rapor araciligiyla yapilir. Stratejinin
uygulanma durumunu izlemek ve raporlamak icin elektronik bir platform olusturulacaktir. Mifredatta
ayrica 6grenme kazanimlarinda gdstergeler yer alacaktir.

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik icin beceriler olusturma Bulgaristan egitim sisteminde temel yeterliklerden biridir ve okul
egitiminde tim zorunlu derslerde gelistiriimesi gereken bir tavsiye karari olarak goérilir. Bu genel
tavsiyeden, kultirel egitimle baglantili iki derste 6zel 6grenim kazanimlari tanimlanmaktadir: 'Evde
Yasam Tarzi ve Teknolojiler' (ISCED 1-2) ve 'Sosyal Bilgiler ve Din' (ISCED 3).

Girisimcilik egitiminin 6geleri genellikle erken bir asamada tim derslere dahil edilir. ISCED 2
seviyesinde ‘Ev Teknolojileri ve Ekonomi’ dersi organizasyon ve ekonomi hakkinda temel icgerigi
kapsar. ISCED 3 seviyesinde, ‘Diinya ve Kisilik’ dersi vatandaglar ve ekonomi hakkinda temel icerigi
kapsarken ‘Cografya ve Ekonomi’ dersinde girisimcilik egitimi 6geleri tim temel igerik alanlarina dahil
edilir.

ISCED 2 (4. yil) ve ISCED 3'de her okul farkli branglardan segebilir. ‘Teknoloji — Girisimcilik ve
isletme’ dersinde GE zorunludur ve 50 okulda tim derslere dahil edilir. isletme ebeveynlerden
destekle uygulama stireci teori ve uygulamayi (¢evrimici benzetim oyunlari ve kiigiik 6grenci sirketleri
aracihigiyla) kapsar. Gen¢ Basar Bulgaristan’dan programlara dayahdir.

Ogrenme kazanimlari

Ogrenme kazanimlari mifredatin tim seviyelerinde yer alir. ‘Evde Yasam Tarzi ve Teknolojiler

dersinde su 6grenme kazanimlari belirtilmistir: “Takim ¢alismasi icin beceriler ve yeterlikler gelistirme,

farkl roller ve sorumluluklar tstlenme ve basari ve 6z dogrulama igin ¢abalama’.

ISCED 2 seviyesinde 'Ev Teknolojisi ve Ekonomisi’ sunlari kapsar:

o ekonomik gbstergeleri anlama — gider, eder fiyati, fiyatlandirma ve hasilat;

e benzer bir Uretim aktivitesinde paranin ve diger tesvik tedbirlerinin kullanimi bilgisi;

e Dbir aktiviteyi yerine getirmek igin gerekli anapara ve para arasindaki bazi temel farklar hakkinda
bilgi;

e bir aktivitenin uygulanmasi i¢in gerekli butce bilgisi;

e Uretim aktiviteleri ve kamu hizmetleri saglamak icin bir gereklilik olarak bir dernek kurma bilgisi;

o firnincilik, duvarcilik, désemecilik, tuhafiyecilik, ayakkabicilik, kuaférlik ve sarraflik gibi bazi el
sanatlarinda yeni ve eski calisma sekillerini kargilastirma tretme ve analiz etme.

Sekizinci sinifta ‘Cografya ve Ekonomi’ dersinde ‘Bulgaristan Ekonomisi’ konusu égrencilerin market
arastirmasi ve isletme yerleri ¢alisabilecegi bir aktivitedir. ‘Cografya ve Ekonomi’ dersinin mufredati
‘Ulusal Arazi Yapisi, Faktorler ve Gostergeler’ konusunu icerir. Bu konuyu 6grenerek, d6grenciler
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bolgenin problemlerini kanitlarla gérebilirler. Ogrenciler, Ekonomik Gelisme Yasasi ve Bdlgesel
Gelisme Yasasi gibi yasal belgelerle calisabilirler. ‘Dinya ve Kisilik’ dersinde , ‘Vatandaslar ve
Ekonomi’ adi verilen ayri bir alan temel igerik olarak yer alir. Bu dersteki 6grenme streci 6grenci
projelerinin gelistiriimesini igerir.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitiminin OLE miifredatina dahil edilmesi ile ilgili kurumsal ézerklik vardir. GE igin
yonergeler, OLE yénergesine dahil edilir.

Egitim ve Bilim Bakanhgi ‘Niteliklendirme’ adi verilen ulusal bir program araciligiyla égrencilerde
girisimcilik becerilerinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen egitimi saglamaya calisir. Bu SMG
kurslari okullarda galisma yaklasimlarini degistirmeyi, uygulamal aktiviteleri gliglendirmeyi ve GE
calismanin tasarim ilkesini tanitmayr amaglar. Bulgaristan merkezi yetkilileri, girisimcilik egitimi
konusunda SMG aktivitelerine katilan 6gretmenler i¢cin materyaller gelistirmistir ve internet sitelerinde
onayl ders kitaplari listesi (GE hakkinda da) yayinlar (**°).

(160) www.mon.bg/?go=pageandpageld=10andsubpageld=70
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Cek Cumhuriyeti

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Cek Cumhuriyeti, Yagsam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa
Referans Cercevesinde tanimlanan girisimcilik yeterlili§i tanimindan bahseder (**').

ilgili strateji

Cek Cumbhuriyetinde, girisimcilik egitimi (GE) ile baglantili bazi ulusal stratejiler vardir; ancak,
bunlardan higbiri temel konu olarak GE'’yi ele alir. Bunlar:

e 'Akilli Uzmanlasma igin Arastirma ve Yenilik Stratejisi 2014-2020' (**) — gesitli GE eylemlerini ele
alan Egitim, Genglik ve Spor Bakanhg;

e 'Cek Cumbhuriyeti Ulusal Yenilik Stratejisi 2012-2020" (***) — Egitim, Genglik ve Spor Bakanhgt,
yaraticilik, girisimcilik ve temel yeterliklerle ilgili egitim iceriginde degisikliklere ayrilan bir kisim
iceren Sanayi ve Ticaret Bakanligi Stratejisi. Okular ve igverenler arasinda igbirliginin ve mesleki
editim sistemi ve is piyasasi arasindaki baglantinin énemini vurgular ve mifredat reformu boyunca
bu 6gelere uyma ve danigsma sisteminin kurulmasi ihtiyacinin altini gizer. ISCED seviyeleri 1, 2 ve
3 dikkate alinir;

e 'Cek Cumhuriyeti Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi 2007" (***), 6grencilerin  fonksiyonel
okuryazarliginin artmasini ve temel yeterliklerin gelisimini vurgulayan;

e 'Genglik Destegi Stratejisi 2014-2020" (***) — Egitim, Genglik ve Spor Bakanligi, genclerin okul ve is
hayati arasinda kolay gecisini saglamak ve is piyasasina uygun bir sekilde dahil edilmeleri igin
eylemler iceren;

e 'En Uste Dénis: Cek Cumhuriyeti Uluslararasi Rekabetgilik Stratejisi 2012-2020" (*), bagimsiz
yaratici dusunme, 6grenmeye devam etme becerisi ve igbirligi yapma becerisini ele alan egitim
ihtiyacina vurgu yapan egitim hakkinda bir bolim iceren.

GE’nin tegvik edilmesi, en etkili olarak 2014-2020 surecini kapsayan Egitim, Gengclik ve Spor Bakanhgi
tarafindan yurGtilen ‘Akilli Uzmanlasma igin Arastirma ve Yenilik Stratejisi'nde yer alir. Umut veren
oncelikli alanlarda arastirma ve yenilik kapasitelerini gliclendirme aktiviteleri hakkinda mali kaynaklarin
— Avrupa, ulusal, boélgesel ve 6zel - etkili olarak hedeflenmesini ele alan kapsamli bir stratejidir.
issizligin azalmasi ve daha giiglii ekonomik rekabetgilik ile sonuglanan, ulusal ve bélgesel seviyelerde
bilgi potansiyelinin tam kullanimini desteklemeyi amaglar. Bu strateji, ISCED 1-3, okula dayali mesleki
editim ve ISCED 5-8 icin gecerlidir. Egitim ve isletmelerle ortakliklarin yer aldigi durumlarda bir
uygulama plani gelistiriimektedir.

(161)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(162)  http://mww.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=753765andad=1andattid

(163) http://databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/narodni-inovacni-strategie-ceske-republiky

(164)  http://www.msmt.cz/uploads/Zalezitosti EU/strategie 2007 _EN_web jednostrany.pdf

(165)  http://www.msmt.cz/file/33599/

(166)  http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf
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Somut eylemler

e Meslekler Ulusal Sistemi tarafindan tanimlandigi gibi, girisimcilik ve sosyal becerilerin teshisi ve
gelisimi icin gegerli araglarin genel tanitimi ve bu araglarla galismak igin 6gretmen egitimi.

e Uygulamaya dayal 6grenme aktivitelerinin uygulanmasi.
Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Egitim, Genglik ve Spor Bakanlhg, is diinyasi, Universiteler, arastirma kurumlari, kamu sektorG ve sivil
toplum orgutleri.

izleme gercevesi

Strateji yenidir ve su anda yurlrllkte olan bir izleme gergevesi yoktur.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Cek Cumbhuriyetinde, girisimcilik egitimi ISCED seviyeleri 1-2 (‘Ahlak, Karakter ve Sosyal Egitim’ ve
‘Demokrasi icin Vatandagslik Egitimi’) ve 3 (‘Ahlak, Karakter ve Sosyal Egitim’) icin ¢capraz mifredat
konulari (CMK) olarak mufredata eklenir.

Okullar CMK’yi egitimlerine nasil uygulayacaklarina karar vermede tam o6zerklige sahiptir. Genel
derslerde (yurttaslk, sosya bilgiler gibi) yer verebilirler ve okullar ayrica 6zel kurslar, projeler, geziler,
vb. dizenleyebilir. Ancak, CMKler her seviyede bulunmak zorunda olsa da ISCED 1, 2 ve 3
seviyelerinde mufredatin zorunlu bir pargasini olusturur. ISCED 1-3 seviyelerinde girisimcilik egitimi
konusunda ayri 6zel dersler olmamasina ragmen, girisimcilik bazi zorunlu veya se¢meli derslerde yer
alir:

e ISCED 1: 'Hayvanlar ve Dlnyalar' (zorunlu) ve 'Etik Egitimi' (se¢meli);

e ISCED 2: egitim alanlari 'insanlar ve Toplum: Yurttaghk', 'ls Dinyasi' (8. ve 9. siniflarda
zorunludur). Yaratici dusinme ve 6z degerlendirme ‘Etik Egitimi’nde (segmeli ders) yer alir;

e ISCED 3: 'insanlar ve Toplum: Temel Yurttaglik' ve 'Sosyal Bilimler' (10. ve 11. siniflarda zorunlu),
‘insanlik ve is Diinyasr’ (zorunlu ders, érnegin bir 6grencinin is kurmasi igin siiregleri iceren) ve
‘Etik Egitimi’ (se¢cmeli).

Okula dayali mesleki egitimde, girisimcilik egitimi ‘Temel Yurttaslik Egitimi’ zorunlu dersine dahil edilir.
Ayrica ‘Demokratik Bir Toplumda Yurttaslar’ ve ‘insanlik ve is DiinyasI’ gapraz miifredat konularinin bir
parcasidir.
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Ogrenme kazanimlari

Ulusal mifredatta, asagidaki 6grenme kazanimlari tanimlanmistir.
e  Girisimcilik tutumlari:
o 0Oz-guven (ISCED 2)
o girisim duygusu (ISCED 1-3).
e  Girisimcilik becerileri:
yaraticilik (ISCED 1-2)
mali okuryazarlik (ISCED 1-3)
planlama (general ISCED 3)
kaynak organizasyonu (okula dayal mesleki egitimi)
belirsizlik/risk yonetimi (genel ISCED 3)
takim galismasi (ISCED 1-3).

0O O O O O O

Egitim alanlarinin yani sira GE igin 6grenme kazanimlari 6zellikle egitim programlari cergevesinde
tanimlanir. Bireysel kazanimlarin gelisiminin 6grenme slreci boyunca nasil iligkilendirildigi bireysel
okullarin kararina dayalidir.

Ogretmen egitimi ve destek

Yiiksekogretim kurumlari dzerktir ve OLE programlarinda girisimcilik egitimine yer vermeyi segebilirler.

TUm 6gretmenler igin finansal okuryazarliga odaklanan SMG kurslari vardir. Agustos 2014’te, Calisma
ve Sosyal lligkiler Bakanh@inin bir organizasyonu olan Egitimi Gelistrme Fonu (FDV) (‘Sirketlerde
Stajyerlik — Egitim Uygulamasi 2’ (StaZe ve firmach — vzdélavani praxi 2) projesini baslatmistir (**').
Eylul 2015’te biten bu projenin sonuclarindan biri de ¢evrimici Ucretsiz erigilebilir bir platform olan ve
olasi adaylar icin stajyerlik firsatlari sunmayl amaclayan Stajyerlik Ulusal Katalogudur.

Girigimcilik egitimi igin yonergeler gelistirilmistir. Ogretmenlerin yenilikci sekillerde egitim vermelerini ve
is arkadaslariyla deneyimlerini paylasmayi amaclayan en kapsamli kaynak havuzu Yontem Portaldir

(168) .

(167)  http://www.stazevefirmach.cz
(168)  http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT .html/
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Danimarka

Girisimcilik egitiminin tanimi

Girisimciligin ulusal tanimi (**):

'Girisimcilik firsatlara ve fikirlere gére davranip onlari bir degere donistirmektir. Olusturulan bu deger
finansal, kiltiirel veya sosyal olabilir’.

ilgili strateji

Danimarka’da, girisimcilik egitimi (GE) daha kapsamli bir strateji olan Danimarka yenilik stratejisi:
‘Danimarka — GozUmler Ulusu’ kapsaminda 6zel olarak ele alinmaktadir (*°). 2012’de baslamistir ve
2020’ye kadar olan silreci kapsar. Tum egitim seviyelerini ele alan gesitli aktiviteleri igerir. GE igin
Onceki Ozel strateji de hala uygulanmaktadir (**). Yenilik stratejisi, genclerin yenilikgilikle ilgili ihmal
edilmis kaynaklar oldugunu ve yenilik politikasinda daha buytuk bir rol oynamalari gerektigini belirtir.

Temel hedefler

Yenilik stratejisi U¢ alana odaklanir: toplumsal zorluklardan kaynaklanan yenilikler, daha fazla bilginin
degere dénlismesi ve yenilik kapasitesini artirmaya katkida bulunan egitim.

Somut eylemler
Yenilik stratejisinin 18-27 eylemlerine birtakim GE girisimleri eklenir:
18. uygulamaya dayali yenilikler konusunda girisimlerle isbirligini tesvik etme;

19. vyenilikleri desteklemek igin tim egitim seviyelerinde uygulama 6gelerini artirma (kariyer
danigsmanhgini kapsayan);

20. ogretmen ve egitimcilerin egitiminde yeniligi destekleme;

21. yetenekli 6grenciler icin girisimleri destekleme;

22. yetenekli ve bagimsiz dgrencileri tesvik etmek icgin tutarli bir ilkokul sistemi olusturmak;
23. mesleki egitimde yeniligi ve girisimciligi gi¢lendirme;

25. yeni 6grenme hedefleri, 6gretim yollari ve sinav tirleri saglama;

26. ilkokul, ortaokul ve lise egitiminde 6grenciler igin yenilik yarismalari dizenleme;

27. egitim programlarina yenilik ve girisimciligin yerlestiriimesini giiclendirme.

(169) http://eng.ffe-ye.dk/knowledge-centre/entrepreneurship-education/entrepreneurship-in-the-teaching
http://www.cise.es/wp-content/uploads/2013/03/5.-impact_of entrepreneurship_education_in_denmark 2011.pdf

(170)  http://ufm.dk/en/publications/2012/denmark-a-nation-of-solutions/innovation-strategy
(171) http://ufm.dk/en/publications/2010/strategy-for-education-and-training-in-entrepreneurship
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Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Strateji, ulusal ve uluslararasi uzmanlarla ve paydaslarla kapsamli gorismelere dayali olarak
Yiiksekdgretim ve Bilim Bakanligi ve isletme ve Gelisme Bakanligi tarafindan gelistirilmistir. Egitimle
ilgili eylemlerin uygulanmasi icin temel paydas Danimarka Girisimcilik Kurumudur (*?) (FFE). Hikimet
ve Geng Basari — Geng Girisim tarafindan 2010’da kurulan kurum devamli bakanliklar arasi Ortaklikla
ve egitim sektérinden ve is toplumunda kapsamli katihmla desteklenmektedir. GE yaklagimlarinin test
edildigi farkli Avrupa projelerinde yer alir. Bunlardan biri, Avrupa Erasmus+ fonu alan, Portekiz
Girisimcilik Egitimi Platformu (**) tarafindan yuritiilen politika deneyimi 'Sira Genglikte — Girigimcilik
Yarigmalarrdir (***). Bu yarismalar, zorunlu egitime uygulamal girisimcilik deneyimlerinin eklenmesini
destekleyen ve pilot olarak uygulayan alti Glkede temel bir girisimdir.

izleme gercevesi

Yenilik stratejisinin her GE girisimi kendi hedeflerine sahiptir ve bireysel olarak degerlendirilir. Devam
eden girisimler FFE ve bakanliklar arasi Ortakliklar arasinda yillik performansin bir parcasidir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Okul egitiminin tim seviyelerindeki mifredat agik bir sekilde GE’den bahseder. Girigimcilik bilgisi farkli
derslerde yer alir ve girisimcilik 10. sinifta (ISCED 2) ve lise egitiminde (ISCED 3) okula bagli olarak
secgmeli bir ders olarak okutulur. Beceriler ve tutumlar capraz mifredat seklinde ve ilkokul seviyesinde
(ISCED 1) baglayip egitim sistemi boyunca devam edecek sekilde 6zel bir pedagojik yaklagimla
ogretilir.

FFE, ilkokul ve ortaokullarin yaklasik %40’ inin égrencilerine girisimcilik egitimi verdigini gdostererek
materyaller, egitim ve diger yardim seklinde FFE destegi alan belediyelerin cografi haritasini
yayinlamistir (**°).

Ogrenme kazanimlari

2014’te, GE igin 6grenme kazanimlari mifredatin bir parcasi olarak acik bir sekilde ifade edilmemisgtir.
Bunun yerine, didaktik ders ilkeleri ve zorunlu ¢apraz mufredat projelerinin kazanimlarinda, temel ders
hedeflerinin igine dolayl olarak yerlestiriimistir. Ornegin, ISCED 3'teki ‘Teknoloji A-seviyesi' (‘")
zorunlu dersinin 6grenme kazanimlari icin yonergeler, 6grencilerin sonuglari segmesi, analiz etmesi ve
belgelemesiyle bagimsiz bir sekilde toplumsal bir problemi ele alan probleme dayali projeler
yurutmesini gerektirir. Analize dayali olarak, tasarim, Uretim ve market uygulamasini igeren Urin
gelistirme sirecinin gesitli asamalarini takip ederek dgrenci bir Griin ortaya koyar. Ogrenci bir rapor
aracihgiyla kullanilan becerileri kanitlar.

(172)  www.ffe-ye.dk

(173) www.youthstartproject.eu

(174)  http://www.peep.pt

(175)  http://www.ffe-ye.dk/videncenter/kortlaegning-effektmaaling/kortlaegning

(176)  https://www.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/lUdd/Gym/PDF12/Vejledninger/120821%20HTX%20Teknologi%20A%20juli%20201
2.pdf
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Danimarka’da 6gretmenler, girisimcilik egitimini 6gretimlerine eklemek de dahil 6gretim organizasyonu
konusunda yiiksek derecede ozerklige sahiptir. ilkokul ve ortaokul egitiminde, GE'yi giindeme
koymada dncelikli yetkiye belediyeler sahiptir. Ancak, lise egitiminde ve okula dayali mesleki egitimde,
okullarin bireysel segimine baghdir.

Yeni okul reformu, girisimcilik egitiminden acik bir ilerlemeyle tim seviyelerde cgapraz miifredat
yaklasimi (*") olarak bahseder.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitimi temel egitimdeki (ilkokul ve ortaokul) 8gretmen adaylarinin lisans egitiminde zorunlu
bir derstir

Cocuklar, Egitim ve Cinsiyet Esitligi Bakanligi Ucretsiz olarak saglanan 6gretmenleri hedef alan ulusal
bir 6grenme portali araciligiyla yenilik ve girisimcilik konusunda surekli mesleki gelisim ve ilham verici
derslerin yayillmasini saglayarak 6gretmenleri destekler. Belediyeler, yenilik ve girisimcilikle ilgili
yeterlikler de dahil 6gretmenlerin devam eden beceri gelisimlerinden sorumludur.

Cocuklar, Egitim ve Cinsiyet Esitligi Bakanhgi ilkokul ve ortaokul egitiminde ortak bir 6ge olan, yenilik
ve girisimcilik konusunda 6gretmenler icin ulusal yonergeler sadlar.

Egitimle ilgili cok sayida kaynak ve bilgiye erisim saglayan EMU (*"®), Danimarka’da egitim diinyasi igin
ortak bir portaldir. Portal temel egitim, lise egitimi, meslek egitimi ve o6gretmen yetistirme
kurumlarindaki 8grenciler ve dgretmenler gibi belirli kullanici gruplarini hedef alan 6zgun sanal girdileri
kapsar. Her girdide, girisimcilik egitimi de dahil egitim kesitlerini, kaynaklari, en iyi uygulamalari,
haberler ve daha fazlasini iceren farkli konularda temalar vardir.

Cocuklar, Egitim ve Cinsiyet Esitligi Bakanlhdi tarafindan istihdam edilen Ulusal Kaynak Merkezi
o6grenme danismanlari, girisimcilik de dahil gesitli konularda okullara ve belediyelere destek ve
yonerge verir. Bolgesel kaynak merkezleri bu konuda var olan materyallerle ilgili 6gretmenlere bilgi
vermek icin Girisimcilik Kurumu (FFE) ile isbirligi icinde ¢alisir.

FFE, egitim verdigi okul seviyesine ve bransina bakmaksizin tum GE 6gretmenlerine acik olan ‘Okullar
ve Egitimde Girisimcilik Agr (NEIS) (*°) adinda GE igin 6zel bir ddretmen agi kurmustur. Ag,
isbirlikgiler bulmanin yani sira bilgi ve deneyim paylasmak i¢in kullanilan bir platformdur. Ag, sanal bir
platforma sahiptir ve ayrica yillik konferanslar dizenler.

(177)  http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
(278)  www.emu.dk
(179)  http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Estonya

Girisimcilik egitiminin tanimi

Liseler icin Estonya ulusal mufredatinda belirlenen bir girisimcilik egitimi (GE) tanimi vardir:

'Girisimcilik yeterligi sunlari yapabilme becerisidir: fikirler bulma ve yasamin ve aktivitelerin farkli
alanlarinda elde edilen bilgi ve becerileri kullanarak bu fikirleri uygulama; bu fikirlerde yer alan
problemleri ve firsatlari gérme; problem ¢ézmeye katkida bulunma; hedefler koyma ve bunlari yerine
getirme, uzun sureli ve kisa sureli planlar yapma, tanitma ve uygulama; ortak aktiviteler dizenleme ve
bu aktivitelerde yer alma; sonuglar i¢in énculik etme ve sorumluluk alma; degisikliklere karsi yaratici,
yenilikgi ve esnek bir sekilde davranma; makul tedbirler alma; elestirel ve yaratici disinme; ve
kendinin ve digerlerinin fikirlerini gelistirme ve deger verme’ (**).

ilgili strateji

Estonya’da iki ilgili strateji vardi; 6zel bir GE stratejisi ve girisimcilik egitimine de yer veren yasam boyu

6grenme stratejisi:

e ‘Girisimcilik Egitimi Gelisim Plani: Girisimci OII’ (**") (en ilgili);

e ‘Estonya Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi 2020" (**?) iki stratejik hedefi girisimcilik egitimi ile ilgili
olan bes stratejik hedefe sahiptir:

o 0grenmeye olan yaklasimi degistirme (hedef, her seviyede ve tim egitim tlrlerinde, her bireyin
is yerinde Kkisisel ve sosyal gelisimini, 6grenme becerilerini, yaraticiligi ve girisimciligini
destekleyen 6grenmeleri iceren bir yaklagimi uygulamaktir);

o Yyasamboyu 6gdrenme firsatlarinin ve is piyasasinin ihtiyacglari arasinda tutarlihk.
Girisimcilik Egitimi Geligsim Plani: Geligimci Ol!
Okula dayali mesleki egitim de dahil ISCED 1-3'G ele alan, 2010’da Estonya Ticaret ve Sanayi
Odasinda imzalanan, GE igin 0zel bir strateji vardir (**). Estonya Ticaret ve Sanayi Odasinin
onderliginde 2008’de bir araya gelen ¢ok cesitli paydaslari iceren GE beyin takiminin bir Griniddar.
Temel hedefleri GE konusunda farkindaligi yUkseltmeyi, 6gretmen egitimini, 6gretim materyallerini ve

kaynak ayrimini igerir. Girisimcilik kazanimlarini mifredata dahil etmeye odaklanarak tim egitim
seviyelerindeki girisimcilik 6grenme kazanimlarinin genel bir haritasini icerir.

Somut eylemler

e aktiviteler, sosyal aglar ve yeni iletisim kanallari araciligiyla farkindahk artirma;

o Ogretmenlik mesleki egitimi ve bilgi teknolojilerine dayali surekli mesleki gelisim i¢in derslerin
gelisimi;

e materyallerin ve yonergelerin gelistiriimesi;

e ulusal mufredat ve stratejilerle tutarh bir egitim sisteminin gelistiriimesi.

(180)  https://www.hm.ee/sites/default/files/est upper secondary nat cur 2014 general part 0.pdf (see p.4)
(181)  http://www.koda.ee/public/Ettevotlusoppe edendamise kava Olen_ettevotlik_koos lisadega.pdf

(182)  https://www.hm.ee/sites/default/files/estonian_lifelong_strateqgy.pdf

(183)  http://www.koda.ee/public/Ettevotlusoppe edendamise kava Olen_ettevotlik koos lisadega.pdf
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Hiikiimet: Egitim ve Arastirma Bakanligi, Ekonomik iligkiler ve iletisim Bakanligi. Harici kurumlar:
Estonya Sanayi ve Ticaret Odasi, Ulusal Sinav ve Nitelik Merkezi, Estonya Girisimcilik Kurumu,
ornegin Universitelerden ve genglik kurumlarindan cesitli sayida GE uzmanlari.

izleme gergevesi

Ticaret Odasl, sonuglari ve hedeflere ulasmak icin ne kadar gelisme saglanabilecegini tartismak igin
toplantilarla, tamamlanmis ve devam eden aktiviteler hakkinda paydaslardan yillik bilgi toplar.

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitiminde mufredatta acik bir sekilde sdyle bahsedilmektedir:

ISCED 1-3'te, yeni ulusal mifredat genel bir yeterlik ve ¢capraz mifredat hedefi olarak GE’ye agik bir
sekilde yer verir. Ayrica ¢gapraz muifredat konusu olarak ‘Yurttas Girisimi ve Girisimcilik’ dersine yer
verir (**).

ISCED 2-3'te, segmeli ayri bir ders olan ‘Girisimcilik Calismalar’nda (ISCED 2) ve zorunlu ders olan
‘Yurttaslik ve Yurttaglik Egitimi’ dersinde (ISCED 2-3) 6gretilir.

Ogretim yontemleri icin merkezi dizey tavsiyeler, temel okullar ve liseler igin olan yeni mifredatta yer
alir. Ogretmenlerin mesleki standartlari GE vermek icin gerekli becerileri tanimlar ve GE stratejisi
girisimcilik egitimi vermek igin tavsiyeler verir.

Ogrenme kazanimlari

GE igin 6grenme kazanimlari, ders programlarinin yani sira Temel Okullar ve Liseler i¢in Ulusal
Mufredatin genel bir par¢casinda tanimlanmistir. Bazi érnekler sunlardir:

e |ISCED 1’de, dgrencilerin érnedin paranin bir seyler satin almak icin kullanildigini ve calisarak
kazanildiginit anlamalari ve digerleriyle isbirligi yapmayi bilmesi beklenir;

e ISCED 2'de, 6grencilerin drnegin farkh egitim seviyelerindeki is piyasasi firsatlarini anlamalari ve
sahip, girisimci, igsveren, isci veya issiz kisinin ne anlama geldigini anlamasi beklenir;

e |ISCED 3'te, 6grencilerin 6rnegdin bir kariyer secenegi olarak girisimciligi anlamalari ve girisimci
olmalarinin mimkan oldugunu anlamalari beklenir.

Gen¢ Basari Estonya tarafindan yirutilen kiglk bir sirket programi girisimcilik yeterliklerinin
kullaniminin iyi bir 6rnegidir.

(184) https://www.hm.ee/en/national-curricula (Ek 5, Sosyal Bilgiler)
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ogretmen egitimi ve destek

Girigimcilik egitimi Estonya’da tiim &égretmenlik lisans egitimlerinde verilir. Universiteler ve diger
saglayicilar — Innove Kurumu, Sivil Toplum Orgiiti Geng Basari Estonya (JA) ve Ekonomi
Ogretmenleri Dernegi (ATE) — ilkokulda ve okula dayali mesleki egitimde, genel ortadgretimde
yalnizca sosyal bilgiler, ekonomi ve matematik 6gretmenleri icin SMG programlari saglar. JA Estonya
ve ATE 6gretmenler igin Hizmet-i¢i Egitim Gulinleri organize etmektedir.

Ulusal bakanliklar ve Innove Kurumu, GE’nin dahil edilmesine odaklanarak ders kitaplari, videolar ve
model 6gretmen ¢alisma planlari gibi 6grenme ve 6gretim materyallerinin gelisimini desteklemektedir
(**). Egitim ve Arastirma Bakanligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenleri Dernegi ve ATE tarafindan organize
edilen calistaylar, yaz ve kis okullarinin yani sira ortaokul seviyesindeki ‘Yurttas Girisimi ve
Girisimciligi’ capraz miufredat dersi igin bir degderlendirme aracinin (**°) gelisimini mali olarak
desteklemektedir. Ticaret Odasi, okullar ve paydaslar arasinda isbirligini desteklemek igin girisimcilik
beyin takimlari toplantisini yilda iki kez diizenler. A§ kurma girisimi, ‘Hayaller Gergek Olur’ (**") farkli
okul seviyesi aktivitelerini destekleyerek girisimcilik zihniyetini tesvik etmeye katkida bulunan
dernekleri ilgililendirir.

ilkokul, ortaokul ve lise egitimi 6gretmenleri adi JA Estonya tarafindan organize edilmektedir. Yilda bir
kez, problemleri tartismak ve bilgi ve becerileri gelistirmek icin toplanirlar. Ayrica, bazi ortaokul
ogretmenlerinin yani sira temel olarak lise 6gretmenlerini iceren ATE, girisimcilik egitimi ile ilgili
meselelerde JA Estonya ile yakin isbirligi icinde calisir.

(185)  http://koolielu.ee/groups/profile/141733/ettevtluspe

(186) Capraz mufredat dersi ‘Yurttas girisimi ve girisimciligi’ icin degerlendirme araci, bakiniz Ek 5, sosyal bilgiler
https://www.hm.ee/en/national-curricula

(187)  http://unistusedellu.ee/content/entrepreneurship-education
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Yunanistan

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Yunanistan, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler icin Avrupa Referans
Cercevesinde tanimlanan girisimcilik yeterliligi tanimindan bahseder (**).

ilgili strateji

Yunanistan’da su anda girisimcilik egitimi (GE) igin 6zel ulusal bir strateji yoktur.

Girisimcilik egitimi, ISCED 1-3'U kapsayan ‘Yeni Okul’ (**°) stratejisinin bir parcasidir ve Avrupa’da yer
alan egitim strateji hedeflerini takip eder. Yenilik, yaraticilik ve girisimcilik ruhunu gelistirmenin énemini
vurgular fakat GE ile ilgili herhangi bir somut hedef veya eylem sunmaz.

Miifredatta

ISCED 1’de, 6dretmenler 6grenci deneyimlerini dikkate alir ve girisimcilik egitimi ile ilgili yeterlikleri
gelistirmeyi amagclayan eylemleri uygulamak icin kendi bilgilerini kullanirlar.

ISCED 3’te, GE Yonetim-Ekonomi kanalini kullanarak okula dayali mesleki lise egitiminde tgincl sinif
ogrencileri i¢in ayri zorunlu bir ders olan ‘Yenilik ve Girisimcilik’de 6gretilir. Ayrica birinci ve ikinci sinif
ogrencileri icin zorunlu ders olan ‘Vatandaslk Egitimi'ne dahil edilir.

Bazi okullarda, girisimcilik egitimi genel ve mesleki egitimde verilen zorunlu ‘Proje’ dersinde 6gretilir,
uygun durumlarda, 6grenciler uluslararasi Girisimcilik Becerileri Pasaportu alabilirler (**°).

Ogrenme kazanimlari

Yunanistan’da herhangi bir ders i¢in tanimlanmis 6grenme kazanimi yoktur, ¢inki muifredat hedeflere
dayaldir.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitiminin 6gretmenlik lisans egitimine eklenmesi konusunda kurumsal 6zerklik vardir. Olasi
SMG kurslari hakkinda ulusal diizeyde herhangi bir bilgi yoktur.

Merkezi yetkililer girisimcilik egitimi icin ydnerge saglamazlar.

(188)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(189)  http://www.minedu.gov.gr/home/neo-sxoleio?showall=1andlimitstart
(190)  http://entrepreneurialskillspass.eu/national-focus-groups/greece
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ispanya

Girisimcilik egitiminin tanimi

ispanya’da, girisimcilik egitiminin (GE) tanimi, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa
Referans Cercevesinde tanimlanan girisimcilik yeterliligi tanimina uymaktadir (***).

Bu duruma dayall olarak, Egitimde Kaliteyi Gelistirmek (LOMCE) igin 8/2013 (***) Yasasinda ‘bu
yeterlik, fikirlerin eyleme doénlisme becerisi anlamina gelir. istenilen hedeflere ulasmak igin gerekli
bilgi, beceri, yetenek ve tutumlari segme, planlama ve ydnetme kapasitesinin yani sira ¢ozulmesi
gereken durumlar konusunda farkindalik gerektirir’ seklinde belirtimektedir.

ECD/65/2015 Karari (**) GE konusunda bir tanim daha yapar: 'girisimcilik egitimi, finansal egitim, is
organizasyonu ve sureglerinin farkinda olma, girisimcilik tutumlari ve zihniyeti, belirsizlik ve risk
yonetimi ve yaratici bir sekilde disinme becerisi ile birlikte is ve kariyer firsatlar ile ilgili bilgi ve
becerileri igermelidir.’ Ayrica ilkokul, zorunlu ve zorunlu olmayan (Bachillerato) ortaokul ve lise
egitiminin beceri, icerik ve degerlendirme kriterleri arasindaki iligkileri tanimlar (ispanya Resmi
Gazetesi 29/1/2015).

ilgili strateji

Bazi Ozerk Topluluklar bdlgesel diizeyde iyi gelistirimis GE stratejilerine sahip olsalar da girisimcilik
egitimi igin ulusal dizeyde 6zel bir strateji yoktur.

A) Ulusal diizey

GE ile ilgili ulusal diizeyde bir dizi birbirine bagli strateji ve yasa vardir. Egitim alaninda, iki yasa temel
bir beceri olarak girisimciligi ele alir. ilki, ISCED 2-3 igin (ilkokul seviyesi degil) hedeflerde girigimciligin
gelisimi icin bir dncelik igeren Egitim Yasasi 2006'dir (LOE). ikincisi ise, tniversite disi egitimde GE’ye
yer vermek ve tesvik etmek igin genel bir cerceve kuran guncel bir yasa olan Egitimde Kaliteyi
Gelistirme 08/2013 Yasasidir. Ayrica, Girisimcilerin Destedi ve Uluslararasilagsmasi igin bir 14/2013
Yasasi vardir. Bu yasaya gore, ilkokul, zorunlu ve zorunlu olmayan ortaokul ve lise egitimi ve meslek
egitimi GE’yi yansitmalidir. Hedef, girisimcilik ruhunu gelistirmek ve guglendirmek, is kurmak icin
gerekli becerileri edinmek, is etidi ve esit firsatlarin tesvik edilmesi ve girisimcilere ve igverenlere saygi
icin hedefleri, becerileri, iceridi ve degerlendirme kriterlerini icermektir (***).

Ote yandan, ekonomik gelismeyle ilgili daha kapsamli ulusal bir strateji olan ‘Girisimcilik ve Geng
istihdami Stratejisi 2013-2016', GE il en alakali olan stratejidir. Geng istihdam oranini artirmak ve
yapisal nedenleriyle bas etmek icin kisa ve uzun dénemli 85 eylem igerir.

(191)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_ GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(192)  http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-12886
(193)  http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2015-738
(***) https://www.boe.es/boe/dias/2013/09/28/pdfs/BOE-A-2013-10074.pdf
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Temel hedefler

Temel hedefler, genclerin istihdamini artirmak, geng istihdaminin kalitesini ve surekliligini gelistirme,
esit firsatlar saglama ve girisimciligi tesvik etmedir.

Somut eylemler

Stratejideki 85 eylemden dordu acgik olarak GE ile ilgilidir:
1. piyasa iligkileri ve is piyasasi bilgisinin yani sira girigsimcilik ve kariyer firsatlari ile ilgili mifredat
icerigini genisletmek;

23. is ve girisimcilik firsatlarinin ortaya koyulmasini iceren bazi aktivitelerde ve istihdam firsatlarinda
genclerin beceri edinmesi igin 6zel kademeli fonlamaya sahip 6dretim programlari uygulama;

32. kendi islerini kurarken egitim almalarina yardim etmek i¢in 6zendiriciler araciligiyla tGniversite ve
meslek egitimi 6grencileri arasinda girisimciligi tesvik etme;

47. genclerin girisimciligi hakkinda olumlu bir goéris yaratmak icin medyayi tesvik etme.

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Strateji, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhigi tarafindan yuritilmektedir ve gesitli Bakanliklarla ve
sosyal ortaklarla igbirliginin (***) sonucudur. Stratejide, paydaslarin yer almasi ve katki saglamasi igin
acik kanallarla ortakhk kurmaya ayrilan bir bolim vardir.

izleme gergevesi

Gengler arasinda girisimcilik aktivitesi hakkinda eylemler igeren strateji kapsaminda bir izleme gergevesi
vardir.

B) Ozerk Topluluklar seviyesi

Bolgesel diizeyde, yurlrlikte olan 6zel ve kapsamli stratejiler asagida yer almaktadir.
e Ozel stratejiler:

o Andalucia — 'Kamu Egitim Sisteminde Girisimcilik Kiltiriini Gelistirme Plani’ (***) (2011-2015);

o Cantabria — 'Mesleki Egitim ve Ogretimde Girisimcilik Ruhunu Geligtirme Plani' (**") (2011-
2015);

o Galicia — 'Egitim sisteminde Girisimcilik Plani’ (**) (2010’dan beri devam etmektedir).
e Kapsaml stratejiler:

o Asturias —'lll Girisimcilik Tesvik Etme Dahili Programi' (**) (2013-2015);

(195) Paydaslarin tam listesi igin, bakiniz http://www.empleo.gob.es/es/estrategia-empleo-joven/logos/index.htm

(196)  http://www.juntadeandalucia.es/boja/2011/137/1

(197)  http://educantabria.es/docs/fp/Emprendimiento/Fomento_del esp%C3%ADritu_emprendedor_en_la_FP_Inicial V03.pdf

(198)  https://www.edu.xunta.es/fp/webfm_send/1929

(199) https://www.asturias.es/Asturias/descargas/PDF%20DE%20PARATI/emprendedores/Programa_cultura_emprendedora_2
013.pdf
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Extremadura — 'Genel Eylem Plani: istihdam, Girisimciler, isletme' (**) (2012-2015).
Navarra — 'Girigsimcilik Plani' (***) (2013-2015);

Basque Ulkesi — 'Girisimcilik Aktivitelerini Destekleme Kurumsal Plani' (*?) (2013- 2016);
Murcia — 'Girisimcilik Plani (**®) (2014-2017).

o O O O

Topluluklar arasinda yapi, uygulama ve butce acgisindan oldukga fazla farkhlik vardir. Bazi Topluluklar
temel olarak mesleki egitime (6rnegdin Cantabria) odaklansa da tiim seviyeleri kapsamaktadir. iki veya
daha fazla birim arasindaki (genellikle Egitim ve Ekonomi/istihdam arasinda) igbirliginin sonucudur ve
¢ogu durumda tamamen bdlgesel diizeyde finanse edilmektedir. Diger paydaslar ise, Ticaret Odasi,
dernekler ve 6zel saglayicilardir. Bolgesel eylemler, harici paydaslarla aglar ve ortakliklar kurmanin
yani sira tim egitim seviyelerinde ve 6gretmen egitiminde girisimcilige odaklanir. Simdiye kadar,
istenilen hedeflere ulasma ve katilimla ilgili yalnizca nicel degerlendirmelerle bolgesel stratejilerin
etkisinin degerlendirmesi hakkinda sinirli galisma vardir (**).

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

LOMCE aracihgiyla, GE tim seviyelerde acik bir sekilde capraz mifredat 6gesi olarak eklenir. Ayrica
dzel GE dersleri de vardir. Okula dayali mesleki egitimde (‘isletme ve Girisimcilik Aktivitesi’) oldugu
gibi zorunlu egitimde veya ortaokulda (‘isletmeye Giris ve Girisimcilik Aktivitesi’) ve lisede (6rnegin
‘Iisletme Ekonomisi’) oldugu gibi segmelidir. GE ayrica ekonomi ve felsefe gibi diger derslerin icinde de
yer alir. Yeni alinan ECD/65/2015 Karari ilkokul, ortaokul ve genel lise egitiminde yeterlikler, icerikler
ve deg@erlendirme kriterleri arasindaki baglantilari tanimlamaktadir. Ek 1l yeterlikleri gelistirmek igin
sinif stratejilerine katkida bulunmak Uzere bir dizi yonerge igerir; ancak, bunlar girisimcilik yeterligine
6zgu degildir.

Ogrenme kazanimlari

Kazanimlar, girisimcilikle ilgili 6grenme kazanimlarinin temel yeterliklerinden birinin ‘Kigisel Girigim’
oldugu her temel yeterlik igin belirtiimesi gerektigini sdyleyen EDC 65/2015 (**) Kararinda yer alir.
Ogrenme standartlari halihazirda tanimlanmistir. ilkokul egitiminde, odak noktasi kigisel girisimler gibi
tutumlarin gelisimindeyken, sonraki asamalarda girisimcilik tutumlarinin veya igle ilgili eylemlerin
guclendiriimesine odaklanilir.

(200)  http://extremaduratrabaja.gobex.es/webfm_send/1528
(201)  http://www.navarra.es/NR/rdonlyres/086EEE10-E162-4855-
A0D8-
5B96BB77EB3F/309913/PlandeEmprendimiento2013 2015.pdf

(202)  http://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/xleg_plan_departamento/es p depart/adjuntos/plan%20apoyo%20actividad%?2
Oemprendedora%202014.pdf

(203)  http://Awww.institutofomentomurcia.es/web/emprende/plan-emprendemos-region-de-murcial

(204) Bazi programlarinin etkisi hakkinda bazi makaleler uluslararasi veya ulusal hakemli dergilerde yayin i¢in kabul edilmistir
(6rnegin, ‘Vitamin-E’ programinin etkisini degerlendirmek icin yapilan arastirma (Castilla y Ledn). Referans: Sanchez, J. C.
(2013). Girisimcilik yeterlikleri ve istegi Uzerinde girisimcilik egitimi programinin etkisi. Journal of Small Business
Management, 51(3), 447-465.)

(205)  Egitim sisteminindeki reformlar hakkinda daha fazla bilgi igin: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php
[Espa%C3%Bla:Reformas_en Educaci%C3%B3n_Primaria_y secundaria#Relaci.C3.B3n_entre las_competencias_clav
e_en_el Sistema_educativo_espa.C3.B10l.2C_los_contenidos_y los_criterios_de_evaluaci.C3.B3n_de_la_educaci.C3.B3
n_obligatoria_y_el Bachillerato
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Ogretmen egitimi ve destek

A) Ulusal duzey

14/2013 Yasas! (**) (girisimcilik icin destek vermeyi ele alan) 6gretmenler icin GE konusuna 6éncelik
verir. Ik olarak, ‘egitim calisanlarinin girisimcilik, is girisimleri, esit firsatlar ve sirket kurma ve
gelistirme ile ilgili yeterlikleri ve becerileri edinmesi gerektigini’ vurgulayarak égretmenlik lisans egitimi
(OLE) ve stirekli mesleki gelisime (SMG) vurgu yapar. ikinci olarak, Egitim, Kiiltir ve Spor Bakanligi
Ozerk Topluluklarla igbirligi icinde 6gretmen SMG’sine girisimcilik egitimini dahil etmeyi hedeflemelidir.

Uygulamada, OLE ulusal temel miifredata dayali olarak kendi programlarini olusturma 6zerkligine
sahip farkh Gniversitelerin sorumlulugundadir. GE ile ilgili metodolojik yaklasimlara yonelik 6zel dersler
yoktur. Ancak, Sevilla Universitesi OLE’de girisimcilik egitimini gelistirmek igin bir kitap yayinlamistir
(207).

SMG igin, temel yeterlikler hakkinda gesitli dersler vardir ancak ¢ok azi 6zel olarak GE ile ilgilidir.
INTEF'den Ogretmenlik Mesleki Gelisimi icin Ulusal Stratejik Cergeve (**) ‘girisim ve girisimcilik
duygusu’ndan agikga bahseden bes ¢evrimici kursa sahiptir. 2014’te, katihmci sayisi 3602°di.

B) Ozerk Topluluk seviyesi

Ogretmenlik mesleki gelisimi planlari bolgesel diizeyde tanimlanmaktadir ve cogu acik bir sekilde GE
ile ilgilidir (6rnegin, Andalusia, Cantabria, Catalonia, Castilla La Mancha, Extremadura, Galicia ve
Madrid). Ornegin:

e Galicia'da, 'EduEmprende’ ‘6grencilerin girisimcilik yeterliklerini edinmesini tesvik etmek igin
ogretmenlere nitelikler kazandirma’ hedefini igerir.

e Cantabria’da, ‘Ogretmenlik Mesleki Geligsimi Bolgesel Plani 2014-2015’ su hedefe sahiptir:
‘Ogrenciler arasinda igverilebilirligi ve girisimcilik becerilerini tesvik etme’.

GE’den acik bir sekilde bahsetse de bahsetmese de ¢ogu bdlgede SMG egitim firsatlar vardir.
Bazilari GE’nin dar bir tanimina odaklanir (is kurma, kiiglk sirket programlari). Digerleri ise, ¢apraz
mufredat yaklagimlarini, metodolojik boyutlari ele alarak ve daha da dnemlisi 6gretmenlerin kendi
girisimcilik projelerini tasarlamasi, planlamasi ve uygulamasi icin gerekli becerilerle 6gretmenleri
donatarak daha genis bir bakis agisina sahiptir.

Bazi Ozerk Topluluklar égretmen aglari kurmustur. Ornegin, Extremadura’da, okullar hedefleri,
yapilacak eylemleri, paydaslari ve degerlendirme yodntemini gosteren Uc¢ yillik bir gelisim plani
hazirladiklari sirece 2011’de olusturulan ‘Girisimcilik Okullari Agina’ (Red Extremefia de Escuelas
Emprendedoras) katilabilirler. Yer alan okullar ve 6gretmenler bir akreditasyon sirecinden gegerler.

(206)  https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-10074
(207)  http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080andid=esandtxt=Educaci%F3n%20emprendedora
(208)  http://formacion.educalab.es/
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Fransa

Girisimcilik egitiminin tanimi

Fransa’'da, yaygin olarak kabul edilen bir tanimdan ziyade girisimcilik egitimi (GE) konusunda yaygin
bir anlayis vardir. Genel egitimin kapsamli anlami baglaminda, 6grencilerin sorumlulugunu, 6zerkligini,
yaraticiligini, merak duygusunu ve girisimciligini gelistirmeyi hedefler. Girisimcilik ruhu ise fikirleri
eyleme donlstlirme, girisimde bulunma ve rol alma istegi, 6zel hayatta, kamu hayatinda ve iste
badimsiz ve yaratici olma’ becerisi olarak tanimlanir. Bu beceri gengleri ‘resim, spor, genetik ve
sosyo-ekonomik alanlarda bireysel veya grup projeleri tasarlama, uygulama ve yiritme’ konusunda
destekler (**).

ilgili strateji

Fransa’da girisimcilik egitimi icin 6zel ulusal bir strateji yoktur. Asagidaki gibi bazi kapsaml stratejiler
GE’nin gelisiminden bahseder:

e  Cumbhuriyette Okullarin Yeniden Yapilandirmasi i¢in Rehberlik ve Planlama (*°) — 8 Temmuz 2013
2013- 595 Kanunu. isletme ziyaretleri, stajyerlik ve girisimlerin kesfediimesi gibi girisimler ve
beceri gelisimi icin ilgili projeler araciigiyla harici ortaklarla isbirligini tesvik etmenin ve girisim
duygusu gelistirmenin okullarin sorumlulugu oldugunu belirtir.

e Bilgi ve Beceriler Ortak Temeli (Socle commun) (***) — 31 Mart Hikim No 2015-372. Bu hikim,
ogrencilerin girisimde bulunmasi ve eylemin olasi sonuglarinin degerlendirdikten sonra projeler
uygulamasini gerektiren ‘Ozerklik ve Girisim Duygusu’ yeterligi ile olan baglantiyi aciklar.

Ancak, en ilgili strateji 2013'te c¢ikarilan “Yenilik icin Yeni bir Anlasma’ adindaki ulusal yenilik
stratejisidir. Bu strateji, Milli Egitim, Yiksekogretim ve Arastirma Bakanligi ve Ekonomi Bakanhdi ile
birlikte calisan Bagbakanlhga bagh Yenilikcilik Genel Komisyonu tarafindan yaratalar.

Hedefler

Dort eylem alani vardir:

e yenilik icin kamu politikalarinin organizasyonu ve degerlendirmesi;
e girisimcilik ve yenilikgilik kdlturt gelistirme;

e kamu arastirmasi transferinin etkisini artirma;

e vyenilikcilik araciligiyla is buyumesini destekleme.
Somut eylemler

ikinci eylem alaninda, su eylemler yer alir:

e girisimcilik ve yenilikgilik kultura gelistirmek Gzere projeler i¢in fonlama girisiminde bulunma
(Programme d'Investissement d'Avenir araciliiyla) (bes yilda € 20 milyon);

(209)  http://www.education.gouv.fr/cid2770/le-socle-commun-de-connaissances-et-de-competences.html
(210)  http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027677984andcateqorieLien=id
(211)  http://www.education.gouv.fr/pid25535/bulletin_officiel.html?cid bo=87834
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e girisimcilik ruhu gelistirmek igin ortaokul ve lisedeki egitim calisanlarini tegvik etme;

e bilimsel ve teknolojik kultirtin gelisimi icin okul siniflari ve kamu arastirma laboratuvarlari arasinda
etkilesimi guglendirme;

e vyenilik, bilgi transferi ve girisimcilik icin 6grenci merkezi kurarak 6grenci girisimciligini destekleme;

e Ulusal Yenilikgilik Haftasonu etkinligi dizenleme;

e Girisimcilik ve yenilik kiltirini tesvik etmek icin kamu medyasini kullanmak.

Su anda uygulanan 6zel eylemler araciligiyla 6nemli gelismeler kaydedilmistir:

e Programme d'Investissement d'Avenir, Caisse des Dépdts et Consignations tarafindan da fon
saglanan ve yillik olarak takip edilen: Projeler GE alan &grencilerin sayisini énemli dlgtde
artirmayi hedefler ve Temmuz 2015’ten itibaren g veya bes yilligina desteklenecektir.

e Ogrenci girisimciligini desteklemek lizere yenilikgilik, bilgi transferi ve girisimcilik icin égrenci
merkezleri (PEPITE) kurulmustur. Bu merkezler, 6grenci girisimci statlisi ve diplomasi, ulusal
girisimcilik 6dulleri ve yuksekogretimde girisimcilik danismanlari gibi ulusal girisimleri destekler.

e Ulusal Egitim, YUksekogretim ve Arastirma Bakanlhigi okullar ve igletmeler arasindaki bagi
guclendirmek igin 12 énlem (Aralik 2015) karari almigtir. Bazilari girisimcilik egitimi ile ilgilidir:

o ‘ileri Rota’ (Parcours Avenir) dersini pekistirmek icin ISCED 2 seviyesi stajyerligini
glglendirmek;
ogretmenler icin GE ile ilgili 6zel slirekli mesleki gelisim kursu vermek;

o aktif vatandaslarin deneyimlerini genclere aktarmalari icin Ulusal Egitimin ‘Vatandaslik
Kaynaklar’'nda yer almasi igin tesvik etme;

o okul-is iligkileri hakkinda tim Ulkede yeni bir komite olusturma.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

Fransa'da, girisimcilik egitimi, dgrenciler icin ortak bir temel olusturan ‘Ozerklik ve Girisim’ adindaki
yedinci temel yeterligin bir parcasidir.

ISCED 1’de, ilkokullarda dzerkligin ve girisimciliginde edinilmesi ¢apraz mufredat konusudur.

ISCED 2’de, yeni ortak bir temel muifredat her yil iki proje yapiimasini édngoérerek disiplinler arasi
uygulamali egitim saglar. ‘Aktif basamaklar’ ilkesini, kendine guiven, girisimcilik ve isbirliginin gelisimini
kapsar. Bir sirket ziyareti veya kucuk isletmelerin kurulmasi rnek verilebilir.

GE il ilgili de olan 6zel aktiviler yapilmaktadir. Bu aktiviteler, proje ¢alismasini (ISCED 1-3’te ve okula
dayali mesleki egitimde kullanilan), U¢ saatlik Mesleki Kesif oturumlarini — ISCED 2’de bir segenektir,
Girisimcilik haftasini, Kadin Girisimciligi Farkindalik haftasini, Okul-Girisimcilik haftasini, ulusal yenilik
glinlerini ve deneysel pedagojik yaklasimlari igerir. ‘ileri Rota’ dersi (Parcours Avenir) Eyliil 2015'te
uygulanacaktir. Bu dersle ‘6grencilerin girisim duygusunu ve girisimcilik yeterligini kesfetmelerini ve
odrencilerin yaratici bir slrecin icine dahil edilmesi’ amagclanir; ortaokul ve lise seviyelerinde
uygulanacaktir.
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Ogrenme kazanimlari

Fransa’da, ‘Bilgi ve Beceriler Ortak Temeli’ zorunlu egitimin sonunda nelere ulasiimasi gerektigini
tanimlar.

Tutumlar alaninda, 6grencilerde kendine gliven, girisim duygusu, sorumluluk ve 6zerklik duygusu
gelistiriimeye calisilir. Girisimcilik becerileri i¢in yaraticilik, zaman ydnetimi, is planlamasi,
belirsizlik/risk yonetimi, takim calismasi ve finansal okuryazarlik hedeflenir.

Bu tutumlar ve beceriler egitimin tim seviyelerinde projeye dayali 6gretim araciligiyla uygulanir
(ISCED 1-3 ve okula dayali mesleki egitimde egitim destegi, ISCED 2'de Mesleki Kesif, ISCED 3’te
kesfetme egitimleri veya denetimli kisisel calismalar, okula dayali mesleki egitimde c¢ok disiplinli
mesleki proje (PPCP)). Bu pedagoji, girisimcilik becerilerini icerir; onculik, takim calismasi, is
planlama ve organize etme ve market ¢galismalarina uygun olarak trlin veya hizmet gelistirme.

Ogretmen egitimi ve destek

Ogretmenlerin lisans egitimi egitim c¢alisanlari igin mesleki beceriler kistaslarina dayalidir.
Ogretmenler, ortak becerilerin (yaraticilik, sorumluluk ve igbirligi) yer almasini ve uygun 6gretim
yaklasimlariyla 6grenmenin transferini tesvik etmelidir. GE’'nin égretmenlik lisans egitimine (OLE) dahil
edilmesi kurumsal 6zerklik i¢cin dnemli bir konudur.

GE konusunda SMG aktiviteleri su anda ortadgretimdeki égrenciler i¢in yeniden duzenlenmektedir.
Yeni program tim birimlerde Eylil 2015te ylrarlige girmistir ve kisa zaman iginde 6gretmen egitimi
icin online bir platform olan M@gisteres’de yer alacaktir (**%).

isletmeler ve Mesleklerle isbirligi icin Calisma Arastirma Merkezi (CERPEP — Centre d'Etudes et de
Recherches sur les Partenariats avec les Entreprises et les Professions) (*°) egitim-igletme
baglantilarina dayali 6gretmen yetistirme igin firsatlar sunar. Bu kurumun rolinin gelismesi
beklenmektedir. Bazi akademilerde, kuguk sirketlerde yer alan 6gretmenlere egitim verilmektedir.
Liderlerin veya 6gretmenlerin egitimini hedef alan eylemleri desteklemek icin GE icin ulusal strateji
aracihgiyla projelere fon saglanmaktadir:

e Girigimcilik egitiminde Ogretmenlik Uygumalari igin Goézlemevi (OPPE — Observatoire des
pratiques pédagogiques en entreprenariat) (***) girisimcilik pedagojisi hakkinda paylasim yapmak,
tesvik etmek ve fikirler paylasmak igin bir arag olarak kullanilr.

e RESPIRE network (**) (Yenilik¢ilik, Arastirma ve Uygulamada Mesleki Bilgi Paylasim Agi— Réseau

d'échange de savoirs professionnels en innovation, en recherche et en expérimentation)
‘Okullarda Girigsimcilik’ konusu hakkinda akran paylasim aglari ve uzmanlarla isbirligi destekler.

(212)  https://magistere.education.fr

(213) http://eduscol.education.fr/pid31668/I-offre-stages-courts-cerpep.html

(214)  http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-I-oppe.htmIC=173andespace=5
(215)  http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Hirvatistan

Girisimcilik egitiminin tanimi

Hirvatistan’da, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler icin Avrupa Referans Cercevesinde
tanimlanan girisimcilik temel yeterligi ulusal tanim olarak kullanilir (**°).

ilgili strateji

Hirvatistan’da su anda girisimcilik egitimi (GE) icin ulusal bir strateji yoktur. Ozel olarak girisimcilik
egitimini ele alan 6nceki ulusal strateji 2010-2014 yillari arasinda kullaniimistir ve yeni bir strateji
gelistirme plani su an igin yoktur.

Girisimcilik egitimi, Bilim, Egitim ve Spor Bakanligi tarafindan gelistirilen ve 2010°’da kabul edilen
Ulusal Cerceve Mifredatta ele alinir. Bu ¢alisma, Zagrab menseili Giney Dogru Avrupa Girisimciligi
Ogrenme Merkezi (*") (SEECEL) tarafindan desteklenmektedir. SEECEL, girisimciligi 6grenme ve
diger girisimcilikle ilgili alanlar konusunda yapilan ¢alismalari destekleyerek bati Balkanlar ve Tirkiye
olmak Uzere sekiz Ulke arasinda stratejik isbirligini destekler. AB fonu, bagis¢i ajanslar ve SEECEL
Uye Ulkelerden katkilar aracihidiyla fonlanmaktadir.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

Ulusal Cerceve Mufredat (NFC), GE'nin ¢apraz mufredat konusu olarak ISCED 0-3’e dahil edilmesini
sart kosar. Ancak, NFC’nin bu sartini yerine getirmek icin temel okul mufredatinin gelisimi henlz
tamamlanmamistir.

Ancak, tam donanimli GE olarak dustnulebilecek sekilde bazi okullar temel okul mufredatlarinda
birtakim uygulamali veya =zorunlu olmayan egitim aktiviteleri gelistirmistir ve bu aktiviteleri
uygulamaktadir. Bunlar SEECEL tarafindan yirutilen ve desteklenen girisimcilik egitimi igin pilot
programlarda yer alan okullardir.

Ogrenme kazanimlari

GE hedefleri Ulusal Cergeve Mufredatta tanimlanmigtir ve 6grencilerin kazanmasi beklenen hedefler
sunlardir:

o Kisisel hedefler belilemek, degerlendirmek ve yerine getirmek igin egitimli olmak;

e nasll plan yapilacagini ve uygulanacagini bilme;

e inisiyatif alma ve azim duygusunu gelistirme;

e yeni durumlara, fikirlere ve teknolojilere uyum saglamak igin egitimli olmak;

e zorluklara, degisikliklere, stresli durumlara, catismalara ve rekabete karsi yaratici bir yaklasim
gelistirme;

(216)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(217) www.seecel.hr
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e kendilerini ve digerlerini dederlendirmek ve kendi basarilarini veya basarisizliklarini yapici bir
sekilde elestirme becerisi gelistirmek;

e bagimsizlik, kendine glven ve kisisel batinlik kazanmak;
e halkin ve daha genis toplumun mesleki yapisini 6grenmek;
e ekonomi ve isletme yonetimi ile ilgili temel bilgileri edinmek;

e kendiigini kurmanin éneminin ve is firsatlarinin farkinda olmak.
Ancak, NFC henlz ders mifredatinda uygulanmadigi icin somut drnekler yoktur.

2015’te, Egitim Bakanhgi okula dayali mesleki egitim de dahil ISCED 0-3 igin girisimcilik 6grenme
kazanimlari gelistirecek Parlemento onayli bir Calisma Grubu kurdu (**). Bu grup igin uzmanlar 2015
yazinda alindi ve 2015 sonuna kadar 6grenme kazanimlar gelistirmekle gérevlendirildiler. Bu
kazanimlar Eylul 2016’da pilot olarak uygulanacak ve Eyliul 2017°de asil uygulamaya gegecektir.
Ogrenme kazanimlar (i¢ alanda olusturulmustur: girisimci diisiinme, girisimci davranma ve ekonomi
ve finansal okuryazarlik.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitiminin 6dretmenlik lisans egitimine dahil edilmesi kurumsal 6zerklik baglaminda ele
alinan bir meseledir. Okula dayali mesleki egitim de dahil ilkokuldan liseye tim 6gretmenler igin strekli
mesleki gelisim (SMG) aktiviteleri yer alir. 2014/15 okul yilindan itibaren, Egitim ve Ogretmen
Yetistirme Ajansi (ETTA) GE’ye odaklanarak okul ¢alisanlari (okul midurleri, 6gretmenler ve digerleri)
icin SMG seminerleri ve galistaylari organize etmistir. Bu aktiviteler ETTA tarafindan yiruttlen genel
SMG aktiviteleri icin diizenli fonlarla finanse edilir.

Girisimcilik egitimi icin merkezi ydnergeler yoktur. Egitim Bakanligi, ETTA araciligiyla uzmanlik
merkezi olarak ¢alisan SEECEL ile isbirligi yapar. Hirvatistan, SMG’yi destekleyen ulusal 6gretmen
yetistirme yetkili birimiyle isbirligi icinde SEECEL tarafindan koordine edilen ulus genelinde bir pilot
projeye yurutmektedir. GE uygulamakta olan veya SEECEL pilot ¢calismasina yeni katillan okullar
arasinda o6gretmen rehberliginin yani sira dogrudan fonlamayi, mufredat destegini (uygulamali
girisimcilik deneyimleri dahil), dgretmen egitimini ve ag kurmayi icerir.

(218)  http://www.kurikulum.hr/wp-content/uploads/2015/05/Poduzetnistvo.pdf
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

italya

Girisimcilik egitiminin tanimi

italya’da, Yagam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler icin Avrupa Referans Cergevesinde tanimlanan
girisimcilik temel yeterligi ulusal tanim olarak kullanihr (**°). Bu tanim ilkokul éncesi, ilkokul ve ortaokul
ve ortaokul sonundaki 6grenci profillerine ayrilan bolimdeki Ulusal Mifredat Yonergelerinde
kullaniimaktadir.

ilgili strateji

italya’da su anda girisimcilik egitimi (GE) ile ilgili ulusal bir strateji yoktur.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

ISCED 1 ve 2'de, GE (‘girisim ve girisimcilik duygusu’ olarak tanimlanan) ¢apraz miufredat yeterligidir.
ilkokul egitimi besinci sinifin sonunda ve ortaokul egitimi ticlincii sinifin sonunda yer alan Yeterlikler
Uygulamal Sertifikasi (**°) araciligiyla verilir.

ISCED 3 ve okula dayal mesleki egitimde, ‘girisim ve girisimcilik duygusu’ alternanza scuola-
lavoro’daki (***) (Geng Basari gibi harici uzmanlarin destegiyle sinifta aktiviteler araciligiyla veya
ciraklik veya stajyerlikle okul ve uygulamali deneyimler sunan(*?)) ‘Hukuk ve Ekonomi’ dersinin 6zel
mufredatinda yer alir.

Alternatif okul/is, okul mufredatina ¢alismaya dayal 6grenme 6gelerini (ikili 6grenme) eklemenin bir
yoludur. Resmi olarak 2005 yilinda baslamistir ve ortadgretim sonrasi teknik okullar ve akademik ve
akademik olmayan ylksekogretim teknik egitiminin (ITS) yani sira tim lise egitimi turlerinde yer alir.
Mufredat tasarimindaki okul 6zerkligi sebebiyle ¢ok cesitli sekillerde uygulanmaktadir. Ornegin, okulda
benzetimli egitim isletmesi kurulmasi tlriinde olabilir ve 6zellikle teknik okullarda ekonomi ve finansi
desteklemek igin &grenciler tarafindan ydnetilebilir. Ayrica kontrata dayali ciraklik (sirket bazl)
seklinde de olabilir. Bu durumlarda, is Ustliinde gelistirilen mafredatin miktari lise egitiminde ve 6gretim
sekillerinde %50’yi bulabilir. Her yol, ortak girisim veya is dernegiyle, ticaret odasi, kamu birimleriyle
imzalanan belirli bir anlasmaya dayali olarak (mutabakat beyannamesi) egitim kurumunun
sorumlulugunda planlanir, uygulanir ve degerlendirilir.

(219)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(220) Bakanlik Hiikiim no 254/2012 ile belirlenen ilkokul éncesi, llkokul ve Ortaokul igin Ulusal yénergeler.
http://www.indicazioninazionali.it/documenti_Indicazioni_nazionali/indicazioni_nazionali_infanzia_primo_ciclo.pdf

(221) 2003'te teknik ve mesleki kurumlar ve genel liselere 4. ve 5. siniflara 2005/77 hikmu araciliiyla eklenmistir. 2010/11
okul reformu 2010/11 (Hukim 87/2010) tim teknik, mesleki ve genel liselerde 6grenme sekilleri igin bir 6gretim yontemi
olarak Ozellikle bu egitim tirunu kabul eder. http://www.istruzione.it/allegati/2015/Guida_Operativa.pdf

(222)  http://www.jaitalia.org
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Yeni bir yasa (**) lise egitiminin son U¢ yilinda alternanza scuola-lavoro programinin asgari
standartlarini belirlemistir: okulda asgari 200 saat ve teknik ve mesleki okullarda asgari 400 saat. Bu
standartlar bir gecis sireci olmasi beklense de zorunludur.

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1 ve 2'de 6grenme kazanimlari tanimlanmamistir ancak ¢apraz mufredat yeterlikleri yer alir.
ilkokul dizeyinde, dgrenci ézgin olabilmeli, girisim duygusuna sahip olabilmeli ve basit projeler
yapabilmelidir. Ortaokul seviyesinde, 6grenciler 6zgiin olabilmeli, girisim duygusuna sahip olabilmeli,
sorumluluk alabilmeli, zorluklarla karsilastiginda yardim isteyebilmeli ve yardim isteyenlere yardim
etmelidir. Ogrenciller kendilerini analiz edebilmeli ve yeni gelismeler ve beklenmeyen olaylarla bas
edebilmelidir.

ISCED 3'’te, ‘Hukuk ve Ekonomi’ dersinde, GE ile ilgili bir beceriden bahsedilir. Teknik egitimin ilk iki
yilinda (ekonomi ve teknoloji sektorleri), girisimcilik yeterliklerinin edinilmesi proje yonetimi, isletme
fonksiyonlari ile ilgili Gretim sireglerinin yonetimi ve 6zellikle gevre givenligi ve korumasi alaninda
ulusal ve Avrupa diizenlemelerinin uygulamasi araciigiyla gelistirilir. Ogrencilerin edinmesi gereken
becerilerden biri de ‘girisimcilik aktivitelerini olusturan yasal ve ekonomik boyutlari tanimak’tir.

Ogretmen egitim ve destek

2016’da, Egitim Bakanhgdi genel ve mesleki egitim ve alternanza scuola-lavoro egitim yollarinda
ogretim veren teknik kurum o6gretmenlerinin becerilerini gelistirmek igcin mesleki gelisim projeleri
bagslatacaktir. Her okul ve okul adi, girisimcilik egitimi de dahil tim derslerin 6gretmenlerini igin mesleki
gelisin aktiviteleri baslatacaktir; ancak GE igin bu zamana kadar kag tanesinin bu egitimi verdigine dair
bir bilgi yoktur.

(223)  http://www.federalismi.it/nv14/articolo-documento.cfm?Artid=30033
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Kibris

Girisimcilik egitiminin tanimi

Yeni bir ulusal tanim Uzerinde calisiimaktadir ve bu tanim 2006 Avrupa Parlementosu Tavsiye
Kararina ve Konseyin Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler icin Referans Cercevesine dayali
olacaktir (**).

ilgili strateji

Kibris'ta girisimcilik egitimini ele alan 6zel bir strateji yoktur.

Egitim ve Kultir Bakanliginin yeni stratejik cergevesinin bir pargasi olarak girisimcilik icin strateji
gelistirmek Uzere devam eden bir girisim vardir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi (GE) resmi belgelerde ve uygulama yonergelerinde acik olarak yer almamaktadir.
Ancak, 2010’dan beri, yaraticilik ve yenilikcilik de dahil temel yeterliklere odaklanan ilkokul, ortaokul ve
lise igin yeni mufredat gelistirimekte ve uygulanmaktadir. 2004’te basayan egitim yeniliklerinin bir
parcasi olarak, girisimcilik, yenilik¢ilik ve yaraticilikla ilgili yeterlikleri gelistirmeye vurgu yapilmaktadir.

ISCED 1-3: 2011/12 okul yilinda uygulanan ISCED 1-3 igin yeni mufredatta, ¢gapraz muifredat hedefi
olarak girisimcilik davranigini tesvik eden 0&zelliklere, becerilere ve calisma ydntemlerine vurgu
yapiimaktadir.

ISCED 3 (Mesleki egitim): Kibris’taki mesleki egitim o6gdrencilerinin %90"1 ile %10’u arasindakiler
egitimleri boyunca belirli zamanlarda girisimcilik programlarina katilirlar.

Ogrenme kazanimlari

Girigsimcilik egitimi ile baglantili 8grenme kazanimi yoktur.

Ogretmen egitimi ve destek

Kibris, Kibris Pedagoji Kurumu ile isbirligi icinde se¢cmeli fakat tim yil devam eden seminerler
organize etme surecindedir. Bu seminerler Kibris ilkokul, ortaokul, lise ve teknik okul 6gretmenleri,
okul mudurleri ve politika Ureticileri icin hizmet ici egitimler verme seklinde yapilacaktir. Seminerler
Egitim ve Kultar Bakanligi ve sanayi sektoru ile isbirligi icinde organize edilecektir.

(224)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/len GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
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Letonya

Girisimcilik egitimin tanimi

Letonya’da, Yagsam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans Cergevesinde tanimlanan
girisimcilik temel yeterliginin tanimi (**®) ulusal tanim olarak kullanilr.

ilgili strateji

Genel okul egitimi ve okula dayali mesleki egitimde girisimcilik egitimi (GE) ilgili strateji, Egitim ve Bilim
Bakanlig tarafindan yirutilen ‘Egitim Gelistirme Ydnergeleri'nde yer alir. 2014-2020 surecini kapsar
ve tim egitim ve 6gretim seviyelerini ele alir.

Ayrica, AB dizeyinde bi yuksekdgretim sistemi olusturmayi amaclayan, GE ile ilgili, “Yuksekdgretim ve
Yuksekogretim Kurumlari Gelisiminin Ulusal Anlayisi’ adinda bir ylksekodgretim stratejisi vardir.
Stratejinin dort 6nceligi vardir: GE yiksekogretimin modernlesmesi konusunda birinci dncelige sahiptir.

Temel hedefler

‘Egitim Gelistirme Yonergeleri’ icin hedeflerden biri yasam ve isverilebilirlik icin degerlere dayal
bireylerin mesleki ve sosyal becerilerinin gelisimini tesvik etmektir. Girisimcilik egitimi ile ilgili 6zel
hedefler sunlardir:

e ISCED seviyeleri 1-3 icin gelistiriimis egitim icerigi aracihigiyla guglendirilen yeterliklerden biri
olarak GE’yi daha fazla gelistirmek;

e ‘girisim ve girisimcilik’ hakkindaki moduler program da dahil mesleki egitimdeki moduler programlari
gelistirmek;

e girisimciligi kapsayan 6gretmenlik mesleki yeterliklerini gelistirmek;

e girisimcilik de dahil gesitli yeterlikler icin yaygin ve mufredat disi egitim faaliyetlerini gelistirme.

Somut eylemler
e ‘girisimcilik ruhu’ ve girisimcilik becerilerini iceren yeni yeterlikleri gelistirmek icin dgrenme
basarilarinin degerlendiriimesi de dahil, egitim, igerik ve yenilikgi 6grenme araglari gelistirme;

e 2017’ye kadar surekli mesleki gelisim aktivitelerinde yer alanlarin ylizde 50’sine ve 2020’ye kadar
%80’ine denk gelecek sayida 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini (girisimcilik, finans, liderlik, bilgi
teknolojileri ve yabanci dil yeterlikleri de dahil) gelistirmek;

e bir kaynak (Profesiju pasaule) gelistirerek isletme/girisimciliik meslekleri hakkinda bilgiyi artirmak.

(225)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/len_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Letonya’da, girisimcilik egitiminde hilkimet kurumlarinin yer almasi ve etkisi merkezi degildir. Ug
hikidmet kurumu GE’den sorumludur:

e Ekonomi Bakanhgi, 6zellikle, Letonya Yatirim ve Gelisim Ajansi (LIDA);

e Egitim ve Bilim Bakanligi (MoES);

o Refah Bakanhgi (MoW).

MOES, Letonya icraci Bakanliklar ve Hiikiimet Ajanslari, ulusal topluk dernekleri, Letonya Isverenler

Konfederasyonu, Letonya Sanayi ve Ticaret Bankasi, Mali ve Sermaye Piyasasi Komisyonu ve
digerlerini kapsayan paydaslarla isbirligi yapar.

izleme gercevesi

Egitim ve Bilim Bakanligl tarafindan bir izleme cergevesi saglanmaktadir. ‘Egitim Gelistirme
Yoénergeleri 2014-2020’ igin Bakanhk 30 Eylil 2017°de Kabineye bir ara rapor teslim edecektir.
Raporun son hali ise 30 Eylil 2021°de hazir olacaktir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

ISCED 1-2 igin, girisimcilik egitimi temel olarak zorunlu sosyal bilgiler dersine dahil edilir. Ancak,
girisimcilik konulari matematik, fizik, kimya, biyoloji ve gorsel sanatlarin yani sira ornegin ‘Ev
Ekonomisi ve Teknolojisi’ derslerinde yer alir. Zorunlu egitimin bir pargasi olarak, her hafta bir ders —
‘sinif dersi’ veya ‘yetistirme’ olarak bilinen — sinif 8gretmeni tarafindan dizenlenir. Bu dersler, kariyer
rehberligi, GE, yurttas katilimi, vb. gibi ¢esitli konularin tartisiimasina ayrilr.

Zorunlu olmayan derslerde de girisimcilik egitimi verilir. Ornegin, ISCED seviye 3'te, GE 10-12. siniflar
icin ekonomi dersinde merkezi konulardan biridir.

Ayrica, genel egitim kurumlari Temel Isletme, Girisimcilik, vb. gibi GE ile ilgili alanlarda kendi ders
standartlarini gelistirebilir ve akreditasyondan sonra uygulayabilir.

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1-2'de, GE 06grenme kazanimlari genellikle girisimciligin farkinda olmakla ilgilidir. Temel
kazanimlar, toplumda girisimcilerin roli hakkinda bilgi ve iyi bir girisimci olmak ic¢in gerekli yeterlikleri
anlamadir. Kazanimlar, bir takimda ¢alisma, isbirligi, basit planlar yapma, vb. gibi girisimcilik i¢in
gerekli bazi becerileri gdstermeyi icerir.

ISCED seviye 3 ve okula dayall mesleki egitimde, 6grenme kazanimlari ekonomik ve ticari bilgiyle ve
basaril girisimcilik icin gerekli bazi becerileri yerine getirme yetenegi ile baglantilidir.

1. ve 9. siniflar icin sosyal bilgiler dersinde, girisimcilik eklenir ve tim tartismalar ve 6grenme konulari
tutarlidir ve farkli egitim seviyelerinde ilerleme gosterir.
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‘Girisim ve Girisimcilik’ mesleki egitim moduline girmek igin girisimciligi kapsayan zorunlu sosyal
bilgiler derslerini iceren ISCED 1-2 seviyelerinin tamamlanmasi gerekir. Ayrica, ekonominin bir ders
olarak verildigi ISCED 3’te ¢calismalara devam etmek de gerekmektedir.

Ogretmen egitimi ve destek

Girigsimcilik egitimi ilkokul ve genel ortaokul, lise 6gretmenlerinin mesleki egitiminde zorunlu bir derstir.
SMG tim egitim seviyelerinde tim ogretmenler icin saglanir.

Ogretmenlik mesleki yeterliklerinin gelisimi bazi ulusal kurumlar ve ézel birimler tarafindan desteklenir.
Gorevlerine gore destek veren Egitim ve Bilim Bakanhgini, Bolgesel Egitim Kurullarini, Hikimet
Egitim Gelistirme Ajansini, Yatinm ve Gelistirme Ajansini, Yiksekdogretim kurumlarini, Geng Basari
Letonya’yi, vb. icerir.

Ogretmenler ve ISCED seviyeleri 2 ve 3 icin verilen Avrupa fonu Letonya Yatirim ve Gelistirme Ajansi
tarafindan yonetilmektedir (2009-2015). Ajans, ISCED 2 ve 3 &6grencileri ve 6gretmenleri igin GE
konulari hakkinda seminerler/galistaylar organize eder.

Simdiye kadar, eylemler pargalar halinde yapilmistir. Ancak, ‘Egitim Gelistirme Yonergeleri 2014-2020’
girisimcilik egitimi, finansal okuryazarlik, liderlik, bilgi teknolojileri ve yabanci dillerde SMG igin hedefler
koyar. 2017°'de %50’ye ve 2020'de %80 ulasma gibi egitim alan édretmenlerin oranini artirmak igin
Ozel hedefler vardir.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Litvanya

Girisimcilik egitimin tanimi

Ulusal bir tanim yerine Litvanya, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans
Cercevesinde yer alan tanimi kullanir (**°).

ilgili strateji

Litvanya girisimcilik egitimi (GE) igin 0zel bir stratejiye sahip degildir; ancak, GE’ye ‘Litvanya
Girisimcilik Eylem Plani 2014-2020'de agikga yer verilmektedir (**). Bu strateji ilkokul dncesi, ilkokul,
temel, lise, mesleki, kolej, Universiteler ve yetiskin egitimi de dahil tim egitim seviyelerini kapsar.
2004’ten 2012’ye kadar gegerli olan onceki strateji ‘Ekonomi Okuryazarligi ve Girisimcilik Egitimi
Stratejisini’ devam ettirir (*%%).

Temel hedefler

Temel hedefler, girisimciligin seviyesini artirmaktir ve g alt hedefle ‘Avrupa Girisimciligi 2020 Eylem
Planrnin hedeflerini (*°) yansitir:

e girisimcilik egitimi icin tutarl ve surekli bir sistem olusturma;

e biris kurma ve gelisime agik bir ortam olusturma;

e isletme igin kamu hizmetlerinin olmasini saglayarak, hedef gruplari (gengler, kadinlar) birbirinden

ayirarak, is kurmayi ve sosyal girisimciligi tesvik ederek, bdlgelerde girisimciligi destekleyerek ve
girisimciler hakkinda olumlu bir imaj olusturarak girisimciligi destekleme.

Somut eylemler

1.1 ‘Girigimcilik egitimi igin tutarli ve surekli bir sistem olusturma’ altinda, su somut eylemler tanimlanir:

1.1.1. girisimcilik ve finansal okuryazarligin ilkokul 6ncesi ve ilkokul egitimi mufredatina danhil
edilmesini saglama;

1.1.2. Ornegin, Ogrenci Egitim Sirketi (SEC) yonetme, bir igletme egitimi sirketinde calisma
deneyimleri kazanarak veya bir girkette, isletmede veya sosyal girisimde bir proje igin
sorumluluk alarak girisimcilikte uygulamali deneyim kazanmak ic¢in zorunlu egitim bitmeden
once 6grenciler icin en az bir tane firsat yaratma;

1.1.3. zorunlu ders uygulamasina ek olarak mesleki egitimde 6grencilerin uygulamali deneyimlerini
gelistirmek icin, 6grenciler ek uygulamalar yapabilir ve iki yonli egitim anlagsmalari imzalayabilir
(6grenci ve kurum arasinda);

(226) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/enGB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(227)  http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Verslumo_veiksmy planas 2014-2020 1.pdf
(228)  http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc |?p id=235714andp query=andp tr2=
(229) http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan/index_en.htm
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1.1.4. meslege gore isyerinde uygulamalari gelistirme; sosyal ortaklarla ortakligi guglendirme;

1.1.5. girisimciligin ve 6grencilerin aktivitelere gonilli olarak katihminin tesvik edilmesini desteklemek
icin genel egitim okullari ve sivil toplum 6rgutleri arasinda igbirligini tesvik etmek igin eylemler
uygulama;

1.1.6. genel egitim ve mesleki okul 6gretmenlerinin ve lise uygulama danigsmanlarinin GE yeterliklerini
gelistirme;

1.1.7. ¢ocuklar ve gengler tarafindan yaratici girisimler yapilmasini destekleme.

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

e Hukumet: Ekonomi Bakanligi, Egitim ve Bilim Bakanligi, Sosyal Glvenlik ve Calisma Bakanhg,
Tarnim Bakanhgi, Ulagim Bakanlhigi;

e Diger: isletmeler, sivil toplum érgditleri;

o Egitim, 6rnegin mesleki egitim kurumlari.
izleme gergevesi

‘Litvanya Girisimcilik Eylem Plani’ bir izleme ¢ercevesine sahiptir.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik, érgin egitimde edinilmesi gereken temel yeterliklerden biridir. Girisimcilik egitimi, temel
egitim icin ‘Ekonomi ve Girisimcilik Ulusal Programi’ araciligiyla tim egitim seviyelerinde capraz
mifredat hedefidir. Girisimcilik iletisim, 6grenmeyi 6grenme ve vatandasligi kapsayan temel
yeterliklere dayalidir. Programlar, érnegin 6grenci sirketleri ve isletme yarismalari gibi farkli sekillerde
ogretme ve 6grenme icin olasiliklar ortaya koyar.

Ortaokul ve lise seviyesinde (1-12. siniflar) bilgi, beceri ve yetenekleri iceren kapsamli bir GE programi
aracihgiyla farkl alanlarda ele alinir. Bu program, cesitli okul sonrasi aktivitelere dogru da
genisletilebilir. ISCED 2 i¢in 6rgun egitim programinda ayri zorunlu bir ders olan ‘Ekonomi ve GE’de
yer alir (9.-10. siniflarda 34 saat). ISCED 3’te 11.12. siniflar i¢in ekonomi zorunlu degildir ve okullar
‘Ogrenci Sirketleri’, ‘Ekonomi ve isletme’, ‘isletme ve Yénetim’ ve digerleri gibi programlar énerir.
Ogrenciler bir segenegi secerler.

Ogrenme kazanimlari

‘Ekonomi ve Girisimcilik Ulusal Programi’ 6grenci bilgisi, anlayisi ve beceri seviyeleri gostergelerini
icerir. Bu program 6gretmenlere gézlem yapma, genelleme yapma, 6grenci basarilarini yakalayabilme
ve aktiviteleri ¢gesitlendirmede yardim eder. Yeterli, standart ve daha Ust dlzeyler de tanimlanmistir ve
programda yer alir. Seviye gostergeleri nicel degil niteldir ve yalnizca 6grenci basari seviyelerini (nota
goére) degerlendirmeyi degil, o6grencilerin becerilerini degerlendirmede ve o6gretim (6grenme)
sonuglarinin nasil gelistirilecegdi hakkinda plan yapma konusunda o&gretmenlere yardimci olmayi da
hedefler.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ornegin, ISCED 2 zorunlu programinin sonunda (*), temel seviyeye ulasan ddrenciler sunlar
yapabilmelidir:

e is ortaminda rollerini dederlendirebilme ve girisimciligin dnemini aciklayabilme;

e sorumluluk alabilme, onculik edebilme, hedefler koyabilme ve diger insanlarin ¢abalarini
degerlendirebilme.

Ogretmen egitimi ve destek

2010’da Litvanya girisimcilik egitiminin vurgulanmadigi bir ‘Ogretmen Yetistirme Dizenlemesi’ (¥
kabul etmistir. Ancak Litvanya Egitim Bilimleri Universitesinde égretmenlik lisans egitimi ekonomi ve
girigsimcilik ile ilgili modullerin oldugu bir secenek yer alir.

Litvanya Egitim Bilimleri Universitesi ekonomi ve girisimcilik dersleri veren genel ortaokul, lise ve okula
dayali mesleki egitim 6gretmenleri icin SMG aktiviteleri saglar.

(230) Genel Temel Egitim Mifredati Sosyal Egitimi icin ogrenme kazanirlar:
http://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/ug dymo-programos/6_Socialinis-ugdymas.pdf  Genel  Ortadgretim
Mufredati icin 6grenme kazanimi : http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Socialinis_ugdymas 5 priedas.pdf

(231)  http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p id=425048

166



http://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/ugdymo-programos/6_Socialinis-ugdymas.pdf
http://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/ugdymo-programos/6_Socialinis-ugdymas.pdf
http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Socialinis_ugdymas_5_priedas.pdf
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=425048

Ulusal Bilgi Sayfalari

Liiksemburg

Girisimcilik egitiminin tanimi

Girigsimcilik egitimi (GE) igin ulusal bir tanim yoktur.

Liksemburg’'da girisimcilik gelistiriimesi gereken bir capraz beceri olarak gorulur.

ilgili strateji

Liksemburg’da su anda girisimcilik egitimi igin ulusal bir strateji yoktur.

Geng Basari — Geng Girisim (Jonk Entrepreneuren) (*?) okullarda GE’yi desteklemek icin Liksemburg
hikidmeti tarafindan kismen fonlanmaktadir. Ekonomi Bakanhgi, Egitim, Cocuklar ve Genglik Bakanhgi
ve Bagbakanlik yoneticilik kurulunda temsil edilmektedir.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

Liksemburg hukumeti Egitim, Cocuklar ve Genglik Bakanhgi zorunlu egitime uygulamali girisimcilik
deneyimlerinin eklenmesini destekleyen blyik bir girisim olan ‘Geng Girisim — Girisimcilik Yarigmalarr’
(*®*) Avrupa Erasmus+ fonu alan politika uygulamasinda rol oynar. Girisimcilik egitimi ISCED 1’de dil
derslerinde ve ISCED 2'de bazi derslerde yer alir. Bu durum o6gretmenlerin GE igerigini derslerine
eklemeye istekli olup olmamasina baghdir. ISCED 3'te GE teknik liselerde ekonomi ve ticaret
ogrencileri icin zorunludur ve teknik ve genel liselerdeki tim dgrenciler icin se¢melidir. Okula dayal
mesleki egitimde GE ekonomi, ticaret ve isletme o6gdrencileri igin zorunlu ve diger dgrenciler icin
secgmelidir.

Ogrenme kazanimlari

Planlama veya finansal okuryazarlik gibi bazi GE 6grenme kazanimlar lise egitiminde farkli derslerin
mufredatinda yer alir. Ancak bunlar GE 6drenme kazanimlari olarak tanimlanmamaktadir. Takim
calismasli en ¢ok kullanilan 6grenim yontemidir. Finansal okuryazarlk belirli derslerde surekli olarak
ogretilmelidir.

Ogretmen egitimi ve destek

Su an icin GE'de mesleki yeterliklerin gelisimi cogunlukla 6gretmen motivasyonu ile ilgilidir. Girisimcilik
egitimi herhangi bir seviyede 6gretmen egitimi icin zorunlu bir ders degildir. SMG kurslari yalnizca
okula dayali mesleki egitimdeki ekonomi ve iletisim égretmenleri igin yer alir.

(232)  http://jonk-entrepreneuren.lu/
(233)  www.youthstartproject.eu
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Macaristan

Girigimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Macaristan Ulusal Temel Mifredati (**) Yagsam Boyu Ogrenme’de Temel
Yeterlikler icin Avrupa Referans Cergevesinde yer alan girisimcilik yeterligi tanimini kullanir (*%). Bu
tanim su sekilde ele alinir: ‘ilgili bilgi, ekonominin nasil isledigi ve finansa kargi kendine givenli bir
yaklasim anlayisinin yani sira kisisel, mesleki hayat veya is aktiviteleri ile baglantili firsatlan ve
zorluklari tanimayi anlamay: icerir. Bireyler girisimlerin iglemesinde finansal ve yasal hikumler ve
sartlarin farkinda olmalidir. Planlama, yénetim, liderlik, gorevler verme, analiz, iletisim, ¢gikarim yapma,
deneyimleri degerlendirme, risk degerlendirme ve risk alma, bireysel veya takimlar halinde ¢alisma ve
etik davranma gibi becerileri igerir. Olumlu bir tutum, bagdimsizlik, yaraticilik ve yenilikgilik, hedeflere
ulasmak igin motivasyon ve is hayatinin yani sira kigisel ve sosyal hayatta direngli olma seklinde
tanimlanabilir.’

ilgili strateji

Su anda girisimcilik egitimi (GE) ile ilgili ulusal bir strateji yoktur. U¢ kapsamli strateji GE'den
bahseder: ilk olarak ‘Macaristan Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi 2014-2020 (*°); ikinci olarak ‘Ulusal
Genglik Stratejisi 2009-2024° (*'); ve son olarak ‘Ulusal Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Stratejisi
2013-2020" (*).

‘Macaristan Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi’ tim seviyelerde girisimcilik becerilerinin gelistirimesine
acikga vurgu yapan en ilgili stratejidir.

Temel hedefler

e GFE'yiiceren temel becerilerin ve yeterliklerin 6gretimini giclendirme;

e genclerin egitime yeniden dahil edilmesi (okul birakmalar) ¢alismalarinin bir parcasi olarak daha
kapsamli becerilere vurgu yapma (problem ¢ézme ve uzlasma gibi girisimcilik becerilerine yapilan
baglantilar).

e yetigkin egitiminin is piyasasi ile olan ilgisini saglamak icin yatay becerilere daha gigclu vurgu
yapma;

o yeterlige dayali 6grenim kazanimlari kullanma.
Somut eylemler

Strateji icin eylem plani gelistiriimektedir.

Kapsamli stratejilerden, ‘Ulusal Genglik Stratejisi 2009-2024" (**) 6zel egitim seviyelerinden ziyade
genel olarak genclik agisindan GE’den bahseder. Gengler i¢in hedef, ‘kendi kendilerine yeterli olmalari,

(234)  https://www.ofi.hu/sites/default/files/attachments/mk_nat 20121.pdf

(235) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/enGB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(236)  http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20életen%20at%20tart6%20tanulas.pdf
(237)  http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Youth/Hungary/Hungary National Youth Strategy.pdf
(238)  http://www.kormany.hu/download/5/ef/e0000/Nemzeti KFI strat%C3%A9dgia.pdf

(239)  http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Youth/Hungary/Hungary National Youth Strateqy.pdf
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hayata karsl esnek bir yaklagima sahip olmalari, bir kariyere baslamalari, yenilikgi fikirler uygulamalari
ve bdylelikle toplumun ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunup girisimci olmalaridir’. Ayrica,
‘egitim ve yaygin 06grenme firsatlarini kullanmak igin, gencler arasinda girisimcilik zihniyeti
olugturulmalidir.  Genglerin issizligi ve toplumsal aktivitelere katilimi gibi kapsamli gdstergeler
izlenmektedir. Gostergelerden biri is kurma ile ilgilidir: ‘6grenci ve emekli olmayan tim genclerle
karsilastirildiginda geng girisimcilerin oranini’ gelistirmedir.

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girigsimcilik egitimi okula dayali mesleki egitim de dahil ISCED 1-3 igin ¢apraz mufredat konusudur.

Macaristan Ulusal Temel Mufredatinda ve ilgili gerceve miufredatta oldukga ayrintili bir sekilde yer alir.
TUim derslerde ele alinmasi gereken bir temel yeterliktir. Ulusal Temel Mufredat aralarindan Ggu
girisimcilik egitimi ile ilgili olan 12 ¢apraz mufredat hedefine sahiptir:

o digerleri i¢in sorumluluk alma, gonulli alma;

e kariyer rehberligi;

o finansal ve parayla ilgili okuryazarligi gelistirme.

Hedefler ve bakis acilari, yas gruplari ve ders alanlarina gore degisiklik gdstermektedir: 6rnegin, fen,
teknoloji, mihendislik ve matematik derslerinde yaraticilik, planlama, analiz, risk ve egilim analizi ve
proje gcalismasi yonetimine daha fazla vurgu yapilmaktadir. Ancak, cografya veya tarihte daha cok

finansal ve yasal hikimler ve kosullari, is dinyasinin ve etigin genel isleyisini anlamaya vurgu
yapilmaktadir. Ayrica, mifredatin bir pargasi olarak zorunlu gonalli uygulama yer alir.

Ogrenme kazanimlari

Taniml bir girisimcilik 8grenme kazanimi yoktur.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitimi, kapsamli pedagojik yaklasimlari (bireysel gelisim ve aktif 6grenme gibi) tavsiye
eden fakat temel yeterliklerin veya gelisim aktivitelerinin herhangi biri igin ydnerge vermeyen Ulusal
Temel Mufredatta kapsayici bir egitim hedefi ve gelisim calismasi olarak ele alinir.

GE’nin dgretmenlik lisans egitimine dahil edilmesi kurumsal 6zerklige bagli olarak degisir.

Macaristan Mesleki ve Yetiskin Egitimi Ulusal Kurumu (NSZI) tim okula dayali meslek 6dretmenleri
icin girisimciligi 6gretme konusunda bir SMG dersi verir.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Malta

Girisimcilik egitiminin tanimi

Malta’da, birgcok paydasin da kullandigi girisimcilik egitiminin (GE) tanimi Herkes icin Ulusal Mifredat
Cercgevesinde verilen tanimdir:

'Girisimcilik, cocuklarin ve genglerin hayat icin beceriler gelistirmelerini saglar, belirsizlikle miicadele
edebilmelerine, degisikliklere karsilik verebilmelerine ve yaratici olmalarina izin verir. Sosyal
girisimcilik becerileri sosyal becerileri ve girisimcilik tutumlarini igerir; sayisal girisimcilik becerileri ise
bir is plani tasarlamak gibi is becerilerini gelistirmeye daha fazla odaklanan becerilerdir. Girisimcilik
davranigi 6geleri (merak duygusu, 6zerklik, yaraticilik, énculik ve takim duygusu) girisimcilik
programlarinin, projelerinin ve aktivitelerinin var olan mifredata eklenmesiyle guglendirilir' (**°).

ilgili strateji

Malta’da GE igin 6zel bir ulusal strateji yoktur veya kapsaml bir hikimet stratejisi dahilinde ele
alinmamaktadir. Ancak, GE Ulusal Mufredat Cercevesinde (NCF) ele alinir.

NCF, 2012’de olusturulmustur ve ilkokul, ortaokul ve lise egitimini (ISCED 1-3) kapsar. Onciiliik eden
bakanlk Egitim ve istihdam Bakanhgidir fakat cercevenin gelistiriimesi icin ticaret sendikalari, yasal
birimler, politik partiler, 6gretmenler, 6grenciler ve ebeveynleri kapsayan diger bazi kurumlarla
kapsamli danigsma surecleri (***) yapiimistir.

Temel hedefler

NCF, ‘iletisim, etraflica disinme, 6zgunlik, duygusal gelisim, liderlik, sorgulama, i¢cgudu, elestirel
distinme, problem ¢dzme, girisimcilik zihniyeti gelistirme ve kilturel cesitlilige acik olma ve kendini
ifade etme’ becerilerini gelistirmeyi amaclayan yaraticilik ortamini destekleyen buatincul bir okul
yaklasimi onerir (***). Uygulamalar, ayrica o6grencilere uygulanan, yaygin ve orgin egitimleri
belgeyelen Ortadgretim Okul Sertifikasi ve Profili (**°) ile iligkilendirilir.

2016/17°den itibaren, girisimcilik egitimi icin 6grenme kazanimlari okula dayall mesleki egitim de dahil
ISCED seviyeleri 1, 2, 3 icin tim zorunlu ve se¢meli derslerin mufredatinda acik¢a yer alacaktir. Bu
durum, resmi belgeler araciligiyla merkezi tavsiye karari seklinde olacaktir. GE her seviyeye asama
asama yerlestirilsin diye bu uygulama sireci birkag yila yayilacaktir.

(240)  https://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-NCF/Pages/default.aspx (bakiniz s. 38)

(241) Danisma sureci hakkinda daha fazla bilgi igin: http://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-
NCF/Pages/default.aspx#Consultation ve http://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-
NCF/Documents/Consult_Docs/Analysis%200f%20Feedback Entities.pdf

(242)  https://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-NCF/Pages/default.aspx (bakiniz s. 38)

(243)  http://skola.edu.mt/wp-content/uploads/2012/11/handbookweb.pdf
http://weavefx.com/smchboys/wp-content/uploads/2015/06/SSCP-circular-to-parents.pdf
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Somut eylemler

e Capraz mufredat konusu ‘Girigsimcilik, Yaraticilik ve Yenilik EJitimi’ hakkinda ydnerge verir;

e ISCED 1’de GE icin hedefler — 6grenciler yeni fikirler bulma ve uygulamayi saglayan silreclere
deger vermelidir; toplumdaki degisikliklere uyum saglamak igin kendilerine ve digerlerine yardim
eden yeni Urlnleri disinme, yaratma ve deger verme becerisini anlama ve gelistirme; risk almayi,
planlamayi, sebat etmeyi ve Urin ortaya koymak igin hayal guglerini kullanmayi deneyimleme;
kendisi, grup arkadaslari, sinif ve okul igcin faydali ve Uretken olma ve kendine inanma becerisini
edinme (**);

e |ISCED 2-3'te GE i¢in hedefler — 6grenciler degisikliklerde yer almak, onciilik etmek ve bas etmek
icin donaniml olmali; 6rgutsel beceriler gelistirmeli; grup dinamikleri, risk degerlendirme ve
uyusmazlik ¢ézumd igin gerekli becerileri gelistirmelidir (**°).

izleme gergevesi

Capraz mifredat konusu olarak GE'nin yerlestiriimesi 2014/15 boyunca izlenmemistir veya
degerlendiriimemistir fakat Ogrenme Kazanim Cergevesi (OKC) ve Ogrenme ve Degerlendirme
Programlarinin (ODPler) uygulanmasiyla 2916/17 okul yili itibariyle baglamasi planlanmaktadir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi, 2016/17 okul yilindan itibaren mifredatta merkezi olarak tavsiye edilmektedir ve agik
bir sekilde yer alacaktir. GE ilkokul, ortaokul ve liselerde (ISCED 1-3) gecerli Ulusal Mifredat
Cergevesinde capraz miifredat konularindan biridir. Su anda bir Ogrenme Kazanimi Cercevesi
gelistiriimektedir. Bu gergeve, NCF'nin Onerilerine uyar ve 6zel 6grenme kazanimlarini tanimlayarak daha
detayll bir sekilde capraz mifredat konusu olarak GE'yi gelistirir. Ayni zamanda, ISCED 1, 2 ve 3'te
dgretilen her ders igin su anda ODPler geligtirimektedir. Bu ODPler, tim seviyelerdeki bitiin derslerde
OKC’de tanimlanan 6zel GE hedeflerini agik bir sekilde kapsar.

Capraz miufredat hedefi olarak GE’nin genel hedefleri, girisimci bir sekilde davranmak igin gerekli
tutum, bilgi ve yetenekleri 6grencilere kazandirmak ve hizli bir sekilde degisen ticari, ekonomik ve
sosyal ortamda yasam boyu isverilebilirligi tesvik eden becerileri edinmektir. Sanayi veya istihdamin
otesinde diger alanlarda da girisimci vatandaslar olmayi icerir. Bu hedefler, girisimcilik ¢abalarini
devam ettirmek ve yaratici ve yenilik¢i bir girisimcilik zihniyetine sahip olmak igin gerekli girisimcilik
bilgisini ve anlayisini gelistirmenin yani sira girisimci olmaya 6zgl ‘sosyal kapsamli kisisel ve
kisilerarasi becerilerin gelisimini gerektir.

Ogrenme kazanimlari

Ogrenme Kazanimi Cergevesi (OKC) su anda geligtirimektedir. ODPler ISCED seviyeler 1, 2 ve 3'te
dgretilen 48 ayri ders igin geligtirimektedir. Bu ODPler, her ders ve egitim dizeyi igin ulagiimasi
gereken GE 6grenme kazanimlarini belirler. Bu ODPler tim zorunlu egitim siireci boyunca ve her ders
dahilinde evrensel GE 6grenme kazanimlarinin kademeli gelisimini saglayacaktir.

(®** NCF, 2012, s. 52.
(**) NCF, 2012, s. 59.
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Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitiminde 6gretmen egitimi/destek icin su anda merkezi diizey yonergeler/tavsiye kararlari
olmamasina ragmen, Ogrenme Kazanimlari Cercevesinin (OKC) bir parcasi olarak gelistiriimektedir ve
2016/17 okul yili boyunca uygulanmaya baslanacaktir.

Universite diizeyinde égretmenlik lisans egitimi veren tek kurum olan Malta Universitesi tarafindan
verilen resmi lisans veya lisanslstl derslerde GE konusunda saglanan bir SMG aktivitesi yoktur.
Ancak, Geng¢ Basari — Geng Girisim (JA — YE) Malta’nin, egitimciler Ja — YE Malta tarafindan verilen
egitim programlari ve siniflarda GE aktivitelerini uygulamayi 6grenmek icin SMG aktiviteleri vermesi
istenebilir.
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Hollanda

Girisimcilik egitiminin tanimi

Hollanda’da, Girisimcilik Egitimi (GE) igin Avrupa Tematik Calisma Grubunun tanimi kullaniimaktadir:

'Girisimcilik egitimi, yaratici fikirlerin girisimcilik eylemine donlsebilmesi icin gerekli beceri ve zihniyetin
ogrencilerde gelistiriimesidir. Kisisel gelisimi, aktif vatandashgi, sosyal katihmi ve isverilebilirligi
destekleyerek tim d6grenciler icin temel bir yeterliktir. Ticari bir hedefi olsun veya olmasin, girisimcilik
ruhuna veya davranigina katkida bulunan tim egitim ve &gretim turlerinde (yaygin, o6rgin ve
gayriresmi) ve tiim 6grenme disiplinlerinde gegerli bir yagsam boyu 6grenme siirecidir’ (**°).

Egitim Bakanligindaki uzmanlara gore:

'Girisimcilik, bir bireyin fikirlerini eyleme donistirebilme becerisi anlamina gelir. Yaraticilik, yenilikgilik
ve risk alma ve hedefleri basarma becerisini igerir.” Girisimcilik, firsatlari gérme ve bunlari kullanma,
proaktif ve yaratici olma ve problemleri gézmekle ilgilidir; ayrica kilttrel ve ahlaki duyarhligin yani sira
sebat etmeyi, takim g¢alismasini ve iletigimi icerir'.

ilgili strateji

Hollanda’da girisimcilik egitimi i¢in su anda ulusal bir strateji yoktur.

2012’ye kadar, Ekonomik igler, Egitim, Kiltir ve Bilim ve Tarim, Doga ve Gida Kalitesi Hollanda
Bakanliklari tarafindan yiratilen GE igin stratejik bir destek vardi. 2005’te, GE'yi tesvik etmek igin
2007-2012’de ‘Egitim ve Girisimcilik Eylem Program!’ ile devam ettirilen, bakanliklar tarafindan Leren
Ondernemen isimli bir ortaklik program baslatildi (**). Girisimcilik zihniyeti ve davranisi sergileyen
ogrencilerin sayisini artirmak amaciyla, egitim kurumlarinin politikalarina ve organizasyona GFE'yi
dahil etmelerini desteklemek icin ulusal bir destekleme planidir. Eylem Planinin bir sonucu olarak,
girisimcilige daha fazla énem verilmesi igin egitim alaninda acik gelismeler olmustur. Egitimde
girisimcilik, sayisi giderek artan kurumlarda egitimin organizasyonunda daha kalici bir yer edinmistir —
programin hedeflerinden biri olarak.

Hollanda, girisimcilik ve yenilikgilikle ilgili kapsaml bir stratejiye sahiptir (***) ve egitim ve 6gretimi
gelistirme ihtiyaci, 6énceki ve devam eden GE aktivitelerini iligkilendirerek egitim ve igletmeler arasi
artan isbirligi gibi acik bir sekilde vurgulanmaktadir.

(246)  http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/documents/entrepreneurship-report-2014 _en.pdf
(247)  http://www.onderwijsonderneemt.nl/english/action_programme_education_and_entrepreneurship
(248)  https://www.government.nl/topics/entrepreneurship-and-innovation/contents/investing-in-top-sectors
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Mifredatta

Hollanda’da okullar 6zerktir. Ulusal dizeyde bir strateji yer almamasina ragmen, birgok okul GE’ye
onem verir ve bu konuyu isleyip islemeyeceklerine ve isleme sekillerine karar vermede 6zgurdur.

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi ilkokul, ortaokul ve lise egitimi mifredatinda acik bir sekilde yer almamaktadir.
Ancak, okullar ilkokul, ortaokul, lise, mesleki egitim ve Universite diizeylerinde (*°) programlar sunmak
icin Hollanda hikimeti tarafindan fonlanan, Jong Ondernemen (**) gibi girisimcilik programlarini
kullanabilir. llkokul egitimi icin, odak noktasi temel olarak ‘girisimcilik davranisr’'dir: ‘metaneti’ tesvik
etme, yaraticilik, c6zim odakl diisiinme (problem ¢ézme), ticari/ekonomik diisinme ve eylem, sosyal
beceriler gelistirme. Cocuklar, kisa donemli projeler (haftalar/aylar stren) aracihgiyla kendi girisimcilik
yonlerini gelistirmeye tesvik edilir.

Genel ortadgretimde (HAVO ve VWO), girisimcilik dgeleri 6zellikle ‘Ekonomi ve Toplum’ profilinde
mufredatta yer alir. Bazi okullar 'Entreprenasiums' (**) aginin — 6gretmenler ve 6grencilerin birlikte
okulu yonettigi bir ag veya 6rnegin harici istemcilerle birlikte galisarak (teknik) 6gretmenlerin genellikle
yenilikci girisimcilik 6grendikleri ‘Technasium'un (*?) bir pargasi olarak girisimcilikte uzmanlasir.

VMBO’da, girisimcilik becerilerine 6ncekinden daha fazla vurgu yapildigi ‘Ekonomi ve Yonetim’
(girisimcilik) adi verilen yeni bir sinav programi i¢in 2015’te pilot bir proje yapilmistir. Ayrica, girisimcilik
alaninda sulrekli 6grenmeleri saglamak icin cesitli okullarla mesleki egitim kolejleri (ROC) ve tarim
meslek kolejleri (AOC) arasinda igbirligi vardir.

Okula dayall mesleki egitimde, ‘Girisimcilik SertifikasI’ bir sirket kurmak ve yonetmek icin gerekli bilgi
ve becerileri iceren girisimcilik nitelikleri gelistirmistir. Sertifika, tim sektorlerde ortadgretim mesleki
egitim (MBO) 6grencilerini hedef almaktadir ve girisimcilikte becerilerini gelistirme firsati sunar ve bir
girisimci olmak icin saglam bir hazirhk yapilmasini saglar. Okula dayali mesleki egitimde, 6rnegin,
‘perakende girisimciler’ ve ‘mutfak sanayisi/firincilikta girisimciler'e egitim vermek igin girisimcilige
odaklanan nitelikler yer almaktadir. Gengleri girisimci olmak i¢in egiten 6zel bir egitimdir. Mesleki
egitimdeki ogretimler niteliklerden ve bir veya daha fazla segmeli 6geden (keuzedelen) olusur. Bu
segcmeli 6gelerin de verilmesiyle, mesleki egitimdeki neredeyse tim dgrenciler egitimleri boyunca GE
konusunda bir segcenege sahiptir.

(249) www.jongondernemen.nl

(250)  http://www.rijksoverheid.nl/nieuws/2013/06/10/ondernemen-kun-je-niet-vroeg-genoeg-leren.html
(251) www.entreprenasium.nl

(252) www.technasium.nl
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ogrenme kazanimlari

ilkokul, ortaokul ve lise egitimi icin ulusal bir strateji olmadiginda 6grenme kazanimlari acik bir sekilde
yer almaz. Okula dayali mesleki egitimdeki 6grencilerin bilmesi gerekenler yeterlik profillerinde yer alir.

Hollanda yeterlikler yapisinda, isveren, isci ve egitim kurum temsilcileri Yeterlik Dosyasini tanimlamak
icin birlikte calisir (**). Bu dosyalar, bir profesyonel adayinin sinavdan sonra neler bilmesi veya
gOstermesi gerektigini belirtir. Mesleki egitim igin ulusal yeterlikler yapisi EQF’e referansta bulunur.
Mezun olduktan sonra tim 6grencilerin Ulke genelinde ayni yeterliklere sahip olmasi garanti edilir.

Ogretmen egitimi ve destek

Hollanda’da, 6gretmen yetistirme kurumlari 6zerktir ve girisimciligi ele almalari zorunlu degildir.

'Girisimci Ogretmen' (De ondernemende docent) — Hollanda Girigsim Ajansi tarafindan organize edilen
iki yilhk bir proje (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland) — o6grencilerin ve o6gretmenlerin
girisimcilik davraniglar hakkinda farkindalhgi artirmak icin PABOlari (ilkokul 6gretmeni yetistirme koleji)
tesvik etmeyi amaclamistir. Proje, Aralik 2015'te bitmistir. Projenin sonucu ise, bazi PABOIlarin
girisimcilik egitimini mifredata ve 6rgit genelinde uygulama galismasina devam etme kararidir.

201’ten beri AB Yasam Boyu Ogrenme Programi tarafindan ortak finanse edilen 'Edison’ projesi (**)
mesleki egitim programi dgrencilerinin égretim alanlarina girisimciligi eklemeyi amaclar. Alti Ulkeden
(Hollanda, irlanda, Ispanya, italya, Avusturya ve Birlesik Krallik) ortaklar toplar. Girigsimcilik
becerilerinin gelisiminde meslek egitimi dgretmenlerini destekleme programi da gelistiriimistir. Alfa-
Koleji ile birlikte Hollanda Mesleki Egitim Kolejleri Dernedi (MBO Raad) Hollanda mesleki egitim
ogretmenlerine bu programi sunmaktadir.

(253)  Yeterlikler Dosyasi Europass Sertifika Ekine dayalidir. Daha fazla bilgi su adreste yer alir http://en.europass.nl/node/91
ve yeterlikler de surada yer alir http://cs.s-bb.nl/?SES_LANG=6

(254)  http://www.edisonentrepreneurship.eu/
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Avusturya

Girisimcilik egitimin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Avusturya, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans
Cercevesinde tanimlanan girisimcilik yeterligi tanimini kullanir ().

Ancak, kullaniimakta olan girisimcilik egitiminin acgik bir sekilde tanimlanan modeli vardir: GE igin
Avusturya ‘TRIO Model'i (**). Bu model, GE’nin tim egitim mufredatina erken seviyelerde dahil
edilmesini desteklemektedir:

e seviye 1: Girisimcilik Temel Egitimi;
e seviye 2: Girisimcilik Kaltird;

e seviye 3: Girisimcilik Yurttaslk Egitimi.

ilgili stratejiler

GE icin 0zel bir strateji yoktur; ancak, GE ¢ kapsamli stratejinin bir pargasidir:
e ‘Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi (LLL:2020)' (*%) — girisimcilik egitimi ile en ilgili olan;
e 'Griinderland Osterreich' (**);

e ‘Avusturya Genglik Stratejisi’ (**°).
A) ‘Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi (LLL:2020)'

2011-2020 surecini ve ISCED 1-8’i kapsar ve GE i¢in en ilgili stratejidir.

LLL:2020’nin temel hedefleri

Stratejinin temel hedefi, 6grenme yollarinin bireysellestiriimesi araciligiyla 6grencileri tesvik eden
ogretim sekilleri saglamaktir. 10 eylem sirasi vardir.

LLL:2020’nin somut eylemleri

Strateji GE’yi capraz mufredat konusu olarak ele alir — sekiz Avrupa temel yeterlikten biri olarak — ve
GE'nin ulusal bir cerceve ile ydnetilmesini saglamaktadir. Eylem Sirasi 2, somut eylemlerden birini su
sekilde belirterek sekiz temel yeterlikten biri olarak girisimciligi ele alir: '‘Ogrenme kazanimlarini ve
surdurulebilirligi ve temel yeterliklere odaklanan disiplinlerarasi 6gretim modellerini sdrekli olarak
hedefleyen yeni mifredat (tum okul tirleri igin) gelistirme’. Eylem Sirasi 8, bu sirada yer alan su
vizyonla o6zellikle girisimcilige odaklanir: ‘Yasam boyu 6grenme kavrami ekonomi ve is pazari
politikasinin temel bir 6gesidir ve is piyasasinda isciler icin firsatlarin yani sira sirketler arasi rekabeti
gelistirir’.

(255)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/enGB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(256) Bu model EESI-Hareket Merkezi (Okul Yenilik¢iligi icin Girigsimcilik Egitimi) tarafindan gelistirimektedir (http://www.eesi-
impulszentrum.at) ve okulda kullanim igin (6zellikle mesleki egitim okullarindan ve kolejlerde) Bakanlik tarafindan
fonlanmaktadir.

(257)  https://www.bmbf.gv.at/ministerium/vp/2011/lllarbeitspapier ebook gross 20916.pdf?4dtiae
(258)  http://www.bmwfw.gv.at/Presse/Documents/BMWFW Land der Gruender NEU.pdf
(259)  http://www.youthpolicy.org/national/Austria_2013 Youth Strateqgy.pdf
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Ulusal Bilgi Sayfalari

LLL:2020’de yer alan bakanliklar ve paydaslar

Yer alan bakanliklar, Federal Egitim, Sanat ve Kiltlir Bakanlgi; Federal Bilim ve Arastirma Bakanlgi;
Federal Calisma, Sosyal iligkiler ve Tiiketici Koruma Bakanlgi; ve Federal Ekonomi, Aile ve Genglik
Bakanhgi.

LLL:2020 izleme cercevesi

Strateji, harici ortaklarin Ulusal Platformuyla bakanliklarin galisma ekibi tarafindan kontrol edilir. Yillik
raporlara ek olarak, Calisma Ekibi, daha fazla tavsiye iceren, basarilar hakkinda 2020 final raporunu
teslim edecektir. Stratejik hedefler, ulusal ve AB kapsaminda projelere dayanan ve 6zel oranlarda
ifade edilen kistaslara gore degerlendiriimekteidr.

B) 'Griinderland Osterreich’

'Kurucu Ulke Avusturya' temel amaci girisimcilik ekosistemini gelistrmek olan bir stratejidir.
‘Farkindaligi Artirma’ temasi altinda GE ile baglantil su eylemleri icerir: Finansal okuryazarligin
gelistirimesi konusunda Eylem 17; genclerde girisimcilik ruhunun olusturulmasi ve tim egitim
sisteminde girisimcilik becerisi saglamak igin Eylem 20; ve toplumda girisimciligin dnemini gelistirme
konusunda Eylem 21.

C) ‘Avusturya Genglik Stratejisi’

Girisimcilik egitimi, ‘AB Genglik Stratejisi 2010-2018’ ile uyumlu olan ‘Avusturya Gengclik Stratejisi'nin
bir parcasidir. Daha fazla girisimcilik egitimi, uygulama sirketlerinin kullanimi ve genglerin projelere
katiliminin ve gonulli ¢galismalarda yer almanin artmasiyla somut eylemler icin tavsiye kararlariyla
Olculebilir stratejik hedeflere sahiptir.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi, ISCED 3 (okula dayali mesleki egitim de dahil) icin capraz mufredat hedefidir ve
ogrencilerin girisimcilik distincesi (girisimcilik ruhu) ve eylemleri konusunda bir anlayis kazanmalarini
hedefler. Boylelikle, kendi islerini kurabilirler veya kendi karlari, toplumun karlari veya kurum karlari
icin caligabilirler.

Girisimcilik egitimi ISCED 1-3’te (okula dayali mesleki egitim de dahil) zorunlu derslere dahil edilir.
Temel odak noktasi girisimsel, deneysel 6grenmelerdir. Ulusal standartlarda 6zel girisimcilik yeterlikleri
vardir. Ayrica ISCED 1°’de zorunlu ders olarak genel derslere, ISCED 2-3’te cografya ve ekonomi
derslerine ve okula dayali mesleki egitimde isletme derslerine eklenir.

Ayrica, ‘Acik Okullar’ hedefi ile, okul binasi disindaki ortamlarda 6grenme saglayarak ve dgretimlerini
okuldaki aktivitelerle tamamlayarak okullar dis dinyaya ulasabilirler. Sirketler, kamu kurumlari vb.
gercek yasam durumlarinda uygulamali 6grenme firsatlari veren egitim ve/veya 6gretim icin faydali
yerler saglayabilirler.
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Ogrenme kazanimlari

Bircok mifredat, temel olarak ‘TRIO Modeline (**°) dayali olarak vyeterlik odakl olmak igin
uyarlanmaktadir ve Ozellikle okula dayali mesleki egitimde girisimcilige yer verir. Kilavuz olarak
‘Girisimcilik Yeterligi icin Avusturya Referans Cergevesi’ (**!) gelistirilmistir ve 6grenme kazanimlari da
‘TRIO Modeli’'ni yansitir.

Ogretmen egitimi ve destek

Su anda, GE vyalnizca ortadgretim (okula dayali mesleki egitim de dahil) ekonomi ve cografya
dgretmen adaylarinin égretmenlik lisans egitimi icin zorunludur. Ancak, Avusturya’da OLE konusunda
devam eden bir reform vardir ve ortadgretim icin yeni OLE miifredatinin cogu heniiz belirlenmemistir
(2016/17°den itibaren uygulanacak olan). SMG aktiviteleri de yalnizca ortadgretim ekonomi ve
cografya 6gretmenleri igin vardir.

Egitim ve Kadin Bakanli§i tarafindan desteklenen, EESI-Hareket Merkezi (Okul Yenilik¢iligi icin
Girigimcilik Egitimi) Glkedeki girisimcilik egitimi icin uzmanlhk merkezidir. ‘Girigsimciligi Ogretme Girigimi’
(IFTE) ve diger paydaslarla isbirligi icinde gelistirilen ¢evrimici 6gretim materyallerine erisim saglar.
2011’den beri, ‘EESI Okullar icin Girisimcilik Sertifikasi’ programini da yuritmektedir. EESI
koordinatorleri girisimcilik konusunda proje gruplarini koordine etmek ve ybdnetmek icin bolgesel
dlzeyde galismaktadir.

(260) Bu yaklasim hakkinda daha fazla bilgi raporun Bolim 3.3.3'inde yer alir.
(261)  http://www.eesi-impulszentrum.at/wp-content/uploads/2014/01/PosterReferenzrahmen-092014.pdf
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Polonya

Girisimcilik egitiminin tanimi

Girigsimcilik egitimi (GE) dunyaya agik aktif bir hayata hazirlamada 6grencilerin becerilerini ve
tutumlarini gelistirmeyi hedefler; ayrica degisen kosullara uyum saglamalarina yardimci olmak igin
gerekli bilgiyi vermeye calisir. Girisimcilik, 6nclilik etme, proje planlama, hedeflere ulasma, kendini
gerceklestirme, risk alma, takim calismasi ve aksiliklerle ylizlesme ve anlamli sonuglar ¢ikarma
becerisi gibi becerilerin gelistiriimesidir. Ayrica yaraticilik, sorumluluk ve 6ncllik etmeye istekli olma
tutumlarini sekillendirir (*%).

ilgili strateji

Polonya’da su anda GE igin ulusal bir strateji yoktur; onun yerine bazi kapsamli stratejilerde ele alinir.
Bunlarin i¢in en ilgili olan strateji yasam boyu egitim ve 6gretim icin ulusal stratejik ¢ergeveyi belirleyen
‘Yasam Boyu Ogrenme Perspektifi Stratejisi (LLP)'dir (**).

Temel hedefler

Stratejide bes hedef vardir:

e vyaraticilik ve yenilikciligi tesvik etme;

e acik ve tutarli bir ulusal yeterlikler sistemi olusturma;

o cesitli ve erisilebilir erken ¢gocukluk egitimi ve bakimi saglama;

e s piyasasindaki degisikliklere ve surdurulebilir ekonominin ihtiyaclarina gore egitim ve égretimi
sekillendirme;

e is ortamini gelistirme ve toplum katilimini, yetigkin 6grenmesini tesvik etme ve sosyal ihtiyaglari
ele alma.

Somut eylemler

iki hedefte GE’ye genel bir referansta bulunulmaktadir:

e Hedef 1 yasamdaki sosyal ve kisisel zorluklarla yizlesmeye yardim etmek i¢in genclerin
yaraticilik, girisimcilik ve yenilik¢ilik becerileri gelistirme ihtiyacini vurgular;

e Hedef 4 gengleri is piyasasina girmek i¢in hazirlamak ve is firsatlarini kagirmamalari igin genel
egitimde uygulamali ve girisimcilik becerileri gelistirme ihtiyacini isaret eder.

Strateji ayrica, 6rnegin Hedef 2’de yaraticiliga olan kapsamli odaklanma ve Hedef 4’te egitim ve
ogretimde sanayi/toplumsal kurumlardan igletmeleri ve uzmanlari dahil etmenin 6rnegi gibi GE'ye 6zgu
alanlardan bahseder.

(262)  http://men.gov.pl/wp-content/uploads/2014/01/plll_2013 09 10zal do uchwaly rm.pdf
(263)  http://men.gov.pl/jakosc-edukaciji/planowanie-strategiczne-i-uczenie-sie-przez-cale-zycie/perspektywa-uczenia-sie-przez-
cale-zycie.html
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Hikumet: Basbakanlik Yiksek Mahkemesi, Milli Egitimi Bakanhgi, Bilim ve Yuksekogretim Bakanhgi,
Dis lliskiler Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Gelisme Bakanhgi, Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar
Bakanhg.

Paydaslar: Girisimcilik gelisimi Polonya Ajansi, bilimsel gevre, girisimciler, isciler, sivil toplum ve
bankalar.

Bunlardan Ekonomi Bakanhgi ve Girisimcilik Gelisimi Polonya Ajansi (PARP) politika diizeyinde
girisimciligi desteklemede 6zellikle énemlidir. iki kurum da girisimcilik ve yenilikgilik kapsamindaki
stratejinin olusturulmasinda ve etkili bir sekilde uygulanmasinda aktif bir sekilde rol almaktadir. Ayrica
Polonya Ulusal Bankasi (Narodowy Bank Polski) gengler arasinda ekonomik ve finansal egitimi tesvik
etmek igin yillardir gaismaktadir (***).

izleme gergevesi

Koordinasyon ve izleme, yukaridaki paydas bakanliklardan olusan Bakanliklar arasi bir Yasam Boyu
Ogrenme Takimi tarafindan yapilmaktadir. Girisimciligi iceren temel yeterlik gelisimini, izleme
uygulamalarini ve beceri ve niteliklerin gelisimi i¢in eylemlerin degerlendiriimesini analiz edeceklerdir.

Avrupa ve llke dizeyinde Avrupa 2020 ve ET 2020 kistaslari kullanilacaktir. Genel bolgesel
stratejilerin bir pargasi olarak bdlgesel yasam boyu 6grenme stratejilerinin hazirhdr ulusal dizeyde
LLP stratejisinin uygulanmasinda temel bir faktérdidr. Uygulamanin tamamlanmasinin ardindan
stratejinin degerlendirmesi yapilacaktir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

GE aclik bir sekilde mufredata eklenmistir.

ISCED 2 ve 3’te, ‘Toplum Bilgisi’ zorunlu dersi tim o6grencilerin bir egitim projesine katilmasini
gerektirir (dersin %20 ISCED 2’de ve %10’u ISCED 3'te).

ISCED 3'’te, ‘Girisimcilige Giris’ zorunlu dersi sosyal/yurttaslik aktivitelerindeki 6grencileri kapsar ve
yaraticilik becerilerini ve girisimlerini geligtirir. Se¢meli ders ‘Uygulamada Ekonomi'de &grenciler
bireysel bir egitim projesi hazirlar.

%9 hitp://www.nbp.pl/home.aspx?f=/o_nbp/informacje/dzialalnosc_edukacyjna.htm|
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ogrenme kazanimlari

Genel egitim icin temel miifredat, farkli ISCED seviyeleri ve farkl dersler (zorunlu ve secmeli) icin GE
igin gok sayida 6égrenme kazanimi tanimlar. Ogrenme kazanimlari, her ISCED seviyesinde ilikili ve
kademelidir. Ornekler sunlardir:

e 'Toplum Bilgisi' (ISCED 2-3):
o problemitanima ve ¢dzme (ISCED 3)
e 'Girisimcilige Girig' (ISCED 3):
iletisim ve karar verme
ekonomi ve girisim
planlama ve kariyer geligimi
etik kurallar
e 'Uygulamada Ekonomi' (ISCED 3):

O O O O

o bir proje planlama ve uygulama ve sonuglarini analiz etme becerisi.

Ogretmen egitimi ve destek

Ulusal Ogretmen Yetisirme Standartlarinda dayali olarak yliksekégretim kurumlari program
tasariminda 6ézerklige sahip olduklarindan OLE’nin bir pargasi olarak GE icin 6zel bir uygulama yoktur.

Genel olarak SMG zorunlu degildir fakat tesvik icin gereklidir. SMG hem merkezi dizey kurumlar
(ORE — Egitim Gelistrme Merkezi — O$rodek Rozwoju Edukacji) hem de bdlgesel ve yerel SMG
merkezleri tarafindan saglanmaktadir. ORE, ortaokul ve genel lisedeki tim o6gretmenler icin GE
konusunda SMG aktiviteleri sunar. Gen¢ Basari Polonya, okula dayali mesleki egitim de dahil tim
ilkokul ve ortadgretim dgretmenleri icin GE konusunda SMG aktiviteleri saglar.

Poznan ve Lublin’de 6gretmen yetistirme merkezleri tarafindan verilen ‘Girisimci Olmak’ dersi veya
‘Okulda Ekonomi’ dersi (girisimcilik ve daha kapsamli konulari kapsayan) gibi GE ile ilgili derslerin
verilmesi icin destek saglayan se¢cmeli SMG egitim kurslari, calistaylar veya Ucretsiz konferanslar
bulmak mimkindir. Ogretmenler ayrica égrencileriyle birlikte projelere veya yarismalara katilmaya
tesvik edilirler, Ornegin Finansoaktywni (**) — Ekonomi Bakanli§i tarafindan organize edilen
ortaokullarda 6gretmenler ve 6grenciler icin finansal egitim konusunda bir egitim programi.

Bazi kaynaklar bdlgesel dizeyde kamu pedagojik kiUtiphaneleri aglari araciligiyla ve ulusal dizeyde
cevrimigi olarak yer alir (**). Vatandas Egitim Merkezi (***) GE konusunda bazi projeler ydnetir ve bu
konuda 6gretim materyalleri saglar.

Ekonomi Bakanhgi, egitim ve oOgretim (6zellikle mesleki egitim) ve isletmeler arasinda bodlgesel
dizeyde daha iyi isbirligini desteklemeye odaklanarak egitim kiimeleri (***) organize eder.

(265)  http://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/finansoaktywni-program-edukacyjny-dla-uczniow-i-nauczycieli-szkol-
gimnazjalnych.html

(266)  http://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich

(267)  http://www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia

(268)  http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Szkolnictwo+zawodowe/Klastry+edukacyjne
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Portekiz

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal tanim, Aralik 2012 tarihli Egitim Genel Mudurliglu Vatandashk Egitimi — Yénergelerde (**°)
detaylandiriimistir:

'Girisimcilik Egitimi (EE) toplumsal zorluklara karsilik olarak bir bireyin yasaminda degisiklikler
yaratmak, yenilik yapmak veya yaraticilik icin fikirlerin, girisimlerin ve projelerin gelisimini tesvik eden
ve saglayan bilgi, beceri ve tutumlarin edinilmesini amaglar.

GE, vatandas olarak yeteneklerinde degisiklik yapmaya istekli 6grenciler tarafindan katiimci bir
sekilde gelistirilen aktiviteler veya projeler araciligiyla basarilan farkli derslere ve ders digi alanlara
capraz katki saglar'.

ilgili strateji

Portekiz’'de GE icin su anda ulusal bir strateji yoktur.

Bolgesel girisimcilik destedi stratejileri oldukga 6nemlidir. Bu stratejiler, guclu ve devamli bdlgesel
ekonominin temeli olarak girisimciligi gticlendirmeyi hedefler. Bolgeler, Universitelerin, ¢esitli arastirma
ve egitim birimlerinin ve kiiglk ve orta élgekli girisimlerin temel kurumsal ortaklari olduklari i¢in burada
6nemli bir rol oynarlar. Arastirma ve yenilikte yasam boyu &grenme gibi akilli uzmanlasma
stratejilerinin uygulanmasi icin bazi temel fikirler, arastirmayi tesvik etmeye yardimci olur, égrenciler
arasinda bir girisimcilik yaklasimi gelistirir ve bdlgesel ekonomik gelismede bdlgesel girisimlerin
katilimini guclendirerek yeniliklerde yer alan bu girisimlerle isbirligi yapar.

Bu politika alaninda isbirligi icinde calisan hikimet birimleri ve harici érgutler icin iyi olusturulmus bir
ag vardir.

Portekiz GE yaklagimlarinin degerlendirildigi farkh Avrupa projelerinde rol alir. Bunlardan biri de,
Egitim ve Bilim Bakanhgiyla Portekiz Girigsimcilik Egitimi Platformu (**) tarafindan yiritilen Avrupa
Erasmus+ fonu alan ‘Geng Basari — Girisimcilik Yarigmalari’ (*°) politika uygulamasidir.

(269) http://dge.mec.pt/educacao-para-cidadania-linhas-orientadoras-0;
http://dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/citizenship_education_guidelines.pdf
(270) www.youthstartproject.eu

(271)  http://www.peep.pt
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ayrica, tim egitim seviyelerinde ‘yaraticilik, dijital okuryazarlik, bilimsel ve teknolojik kultir ve
girisimciligi tesvik etme’ hedefiyle ‘Girigsimcilik ve Yenilik Stratejik Programi’ (*?) adi verilen hikimet
tarafindan yurutilen bir girisim vardir. Programi destekleyen mevzuatta (*°) iki 6zel eylem
tanimlanmistir:

4.1.1. Temel egditim ve ortadgretimde deneysel 6gdeyi tesvik etme — bilimde deneysel 6grenmeyi
gelistirmeyi ve laboratuvar calismasi icin gelistiriimis kosullari olusturma hedefiyle. Temel
egitimin erken yillarindan itibaren bir érgutin kultiriine ve sorumluluklarina katkida bulunarak
yaraticiligi, isbirlikgi calismalarn ve gelisim aktivitelerini tesvik etmeyi ve riskten kaginmayi
azaltmay hedefler.

4.1.2 Yasadiklari toplumlardaki problemlerin ¢ézimine katkida bulunan girisimleri gelistirmek igin
gengleri tesvik etmeyi amaglayan 'INOVA! — Ogrenme Girigimi'.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Egitim mevzuatinda, girisimcilik egitimi, ilkokul, ortaokul ve lise egitiminde mifredat organizasyonu ve
yonetimini ele alan, 5 Temmuz n° 139/2012 kanun hikmunde kararnamede yer alir ve10 Temmuz n°
91/2013 kanun hikminde kararname (**) ile gincellenir. ‘Vatandaglk Egitimi’ mifredat alaninda yer
alr.

ISCED 1 ve 2'de GE, ders icerikleri ve miifredat yonergelerinde tanimlanan gapraz mifredat icerik
alani olan ‘Vatandaslik Egitimi'nde yer alir ve tim ders alanlari ve derse dayali olmayan miifredat
alanlari igin bir sorumluluktur. Ancak, zorunlu degildir. Her okula bagh olarak, uygulamalar farkli
kulturel aktiviteleri ve segmeli dersleri icerebilir. Her okul, égrencilerin ilerleyen bir sekilde farkl
durumlara karsi proaktif bir tutum takinmalarini saglamak icin hangi aktivitelerin onlarin yeteneklerini
gelistirmeye yardimci olacagina karar verir.

‘Vatandaslik Egitimi'nin g¢esitli boyutlarinin, GE de bunlardan biri olarak, mufredata dahil edilmesi okul
oncesinden liseye kadar hem ders alanlarinda, derslerde hem de aktivitelerde ve projelerde ¢apraz bir
yaklagim gerektirir. Vatandaglik egitimi zorunlu bir ders olmadigi igin, temel egitimin 2. ve 3.
asamalarinda (ISCED 1-2) bu egitimi ayri bir ders olarak verip vermeme kararini okullar alir. Her okul
kimesi veya bagimsiz okul tarafindan egitim projelerinde tanimlanan hedeflere karsilik olarak ve bu
hedeflerle birlikte egitim toplumuna 6zgu ihtiyaglara ve problemlere gore gelistirilebilir.

Okula dayali mesleki egitim kurslarinda (ISCED 3 ve 4) girisimcilik ayri bir ders degildir ve bir moduilde
bir konu veya icerik, bir egitim Unitesi veya dersi olarak ele alinir. Girisimcilik iceridi, hedefler ve
yeterlikler aracihiyla geligtirilir.

(272)  http://www.ei.gov.pt/index/
(273)  http://www.iapmei.pt/iapmei-leg-03.php?lei=7992

(274)  http://www.dge.mec.pt/educacao-para-a-cidadania/documentos-de-referencia
http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Leqislacao/dl 139 2012.pdf
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ogrenme kazanimlari

GE icin bir mifredat yonergesi belgesi su anda gelistiriimektedir; okul 6éncesinden lise seviyesine
kadar girisimcilik bilgisi, becerileri ve tutumlari hakkinda performans gostergeleri icerecektir. Bu
gelisme, Egitim Bakanhgi ve Ekonomi Bakanligindan hikimet baskanliklarini igceren hikimet igi bir
calisma grubu tarafindan yonetiimektedr. 2016’nin ilk yari ddneminde yayinlanmak Uzere, okullarda
kullanilacak GE konusunda referans bir belge olacaktir ve tum derslerde mufredatin nasil gelistirildigini
etkileyecektir.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitimi, 6gretmenlik lisans egitiminde zorunlu bir ders veya sirekli mesleki gelisimle (SMG)
ilgili mevzuatta tanimlanan alanlardan biri degildir. Ancak, yUksekdgretim kurumlari sayesinde
olusturulan bu alanda birka¢ egitim programi vardir. SMG planhdir, GE igin mifredat yénerge
belgesinin gelisimi ile baglantilidir ve hedef ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri grubu igin egitimler
icerir.

Okula dayall mesleki egitimdeki 6gretmenler icgin, girisimcilik icerigini 6gretme yonergeleri esnektir ve
o6gretmenler yodntemlerini sinifa/gruba uydurarak didaktik materyaller ve dider kaynaklar bulma
konusunda o6zerklige sahiptir. Mifredat programlari ve nitelikler, pedagojik stratejiler ve kaynaklar
konusunda tavsiyeler verir ve yararlanilan kaynaklari igerebilir.
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Romanya

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Romanya, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans
Cercevesinde tanimlanan girisimcilik yeterligi tanimini kullanir (*%).

ilgili strateji

Romanya’da, su anda girisimcilik egitimi (GE) icin ulusal bir strateji yoktur.

En ilgili ulusal strateji, ‘Kiiclik ve Orta dlcekli Girisimler Sektoriiniin Gelisimi’ ve Romanya Isletme
Cevresi Ufkunun Gelisimi 2020 Stratejisidir (*°). 2014-2020 surecini ve ISCED 1-8'deki tim egitim
seviyelerini kapsar. Mevcut strateji ayrica Romanya Hukimet kurumlar tarafindan gelistirilen diger
programlarla, stratejilerle ve projelerle iligkilidir.

Temel hedefler

Stratejinin temel hedefi, isletmeleri, 6zel girisimleri ve girisimcilik ruhunu destekleyen bir ortam
olusturmaktir. Kiiglik ve orta dlgekli isletmelerin agilmasini ve gelisimini tesvik etmeyi; tim seviyelerde
ve ekonomik olarak aktif kigik ve orta Olgekli girisimlerin sayisindaki artigla yerel isletme
cergevesinde rekabetgilikte artisi desteklemeyi; 2020 sonuna kadar var olan girisimlerin gelisimini ve
yeni meslekler ortaya koyulmasini hedefler.

GE ile ilgili temel hedefler ikinci ve dokuzuncu eylemlerdir. Eylem iki tim egitim seviyelerinde GE'yi
glgclendirmeyi ve sosyal girisimciligi tesvik etmeyi hedeflerken, eylem dokuz egitim firmalarinin ve
benzetimli girisim programlarinin sayisini artirmayr amaglar.

Somut eylemler

Ulusal Egitim ve Bilimsel Arastirma Bakanligi gibi ek ortaklarla birlikte Kiiglik ve Orta 6lgekli isletme
Cevresi ve Turizm Birimi tarafindan yuratulen tanimli birkag eylem yer alir:

e Romanya ve yurtdiginda egitim kurumlari arasinda ortakliklari iceren uygulama firmasi
programlarinin uygulanmasini destekleme;

e egitim ve dgretim saglayicilari tarafindan verilen hizmetlerle yeterlikler ve beceriler icin isletme
ihtiyaclarini iliskilendirmek tzere Ulusal Yeterlikler Yetkilisi (NCA);

e Ogretmenlerin girisimcilikte mesleki becerilerini gelistirmek i¢in uygulamali egitim kurslari yuritmek
icin 6zel sektdr ve okullar arasinda ortakliklari desteklemek;

e gengcler igin egitim ve 6gretim firsatlarini tesvik etmek adina internet platformlari olusturmak icin bir
destek programi gelistirmek (6zellikle girisimcilik ve girisimcilik egitimi).

(275)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(276)  https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/leqislatie/HG 859 2014.pdf
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

e Enerji, Kiigiik ve Orta 6lgekli Girisimler ve isletme Cevresi Bakanlig
e Kamu Finans Bakanlgi

e Ulusal Egitim ve Bilimsel Aragtirma Bakanligi

e Calisma, Aile, Sosyal Koruma ve Yaglilar Bakanhgi

e Bilgi Toplumu Bakanligi

e isverenler dernekleri ve temsilci dernekler.
izleme gercevesi

Herhangi bir izleme ¢ercevesi yoktur.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

GE, miufredata gapraz miufredat dersi, zorunlu ayri bir ders olarak ve bazi diger derslerin igine
yerlestiriimis olarak acgik bir sekilde yerlestirilir:

ISCED 1-3 igin, GE tim dersler igin acik bir sekilde ¢apraz miifredat hedefi olarak goralir (*'). Her
ders ve okul yili igin, girisim ve girisimcilik duygusunu igeren bir sunum notu sekiz temel yeterlikten
bahseder.

ISCED 2’de, 10. sinif boyunca zorunlu ayri bir ders olarak ‘Girisimcilik Egitimi’nde 6gretilir. ISCED 3'te,
12. sinifta zorunlu ayri bir ders olan ‘Uygulamali Ekonomi’de 6gretilir. ISCED 3 okula dayali mesleki
egitimde, Ug¢ yillik mesleki egitimin bir parcasi olarak 11. sinifta zorunlu ayri bir ders olarak ‘Girisimcilik
Egitimi’nde dgretilir.

Ayrica su zorunlu derslere dahil edilir:

e hazirlik sinifi, birinci sinif ve ikinci sinifta ‘Kisisel Gelisim’;

e Ucuncu ve dorduncu sinifta ‘Vatandas Egitimi’;

e besinci-sekizinci sinifta ‘Teknoloji Egitimi’;

e yedinci ve sekizinci sinifta ‘Vatandas Kulturd’;

e on birinci sinifta ‘Ekonomi’;

e ‘Uygulama Girigimi’ (hizmetler brangi igin).

Uygulamaya dayahl cgesitli 6gretim yontemlerini kapsayan, GE i¢in 6gretim yontemleri konusunda

merkezi tavsiye kararlari vardir. Ders igerikleri ayrica 6grenme slrecini ekonomik gergeklige
yakinlastirmak icin bilgisayara dayali ekonomik benzetim alistirmalarinin kullanimini tavsiye eder.

(277) 2009'da, Egitim Bakaninin Emri 5097/ 2009 ile mUfredat incelenmistir ve yeni mufredat onaylanmistir.
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Ogrenme kazanimlari

Tanimli 6grenme kazanimlari vardir:

e girisimcilik tutumlari — kendine glven, girisim duygusu;

e girisimcilik becerileri — planlama, finansal okuryazarlik, kaynaklari organize etme, risk yonetimi;
e girisimcilik bilgisi — firsatlari degerlendirme.

Ozel ders igerikleri, sonuca ve siirece dayall degerlendirme yaklagimlarini igeren dederlendirme
hakkinda acgik referanslar icerir.

Ogretmen egitimi ve destek

OLE kurumlar mifredatlarini gelistirme ve GE’yi dahil etme konusunda kurumsal dzerklige sahiptir.

SMG kurslari temel olarak Ulke dizeyinde uzman egitim kurumlar olan Egitim Calisanlar Kaynak
Merkezleri (CCD) tarafindan verilir. Diger egitimler, bolge mufettiglikleri, Gniversiteler veya Milli Egitim
ve Bilimsel Arastirma Bakanliklari tarafindan desteklenir. Bunlar ulusal programlari veya sivil toplum
orgltleri gibi birimlerle ortaklik icinde organize edilenleri icerir. Romanya’daki bazi 6gretmenler,
Avrupa Konseyi veya daha kapsamli Avrupa Birligi programlari gibi uluslararasi kurumlar veya
dernekler tarafindan desteklenen veya verilen egitim aktivitelerinde yer alir.

Yilhk takvim planlamasi kullanarak muifredatta girisimcilik egitimini uygulamak igin yonergeler saglanir
(*®). Milli Egitim ve Bilimsel Arastirma Bakanlidi da internet sitesinde GE ile ilgili faydali kaynaklarin
listesini verir (*”°).

Destekleyici aktiviteler olarak, bir internet sitesi, isletme uygulama sirketlerinde en iyi uygulamalarin
oldugu bir metodoloji el kitabi ve igsletme ‘Uygulama Sirketleri’ni (Firma de exercitiu) desteklemek igin
okula dayali mesleki egitim 6gretmenlerinin egitimi igin bir program vardir (**°). Bu SMG uygulamasi
proje boyunca (2007-2013) egitim alan 600 6gretmenle Avrupa Sosyal Fonlari tarafindan ortak finanse
edilen bir projeye dayall olarak gelitiriimistir. Takip projesi ‘Mesleki ve Teknik Egitimde Ogretmenler
Yetistirme — Egitim Sirketlerinin Modern Etkilesimli Yoéntemini Yaymak igin Hizmetler Alanr’
kapsaminda, 15 bolgesel merkez proje kapsaminda gelistirilien 6gretim materyallerini ve ydntemi
yaymak icin kurulmustur. Merkezi yetkililer, girisimcilik konulari hakkinda yarismalar dizenleyerek ve
bu aktivitelerin girisimcilik ruhunu nasil destekleyebilecegini izleyerek bu boélgesel agin aktivitelerini
destekler.

(278)  http://www.edu.ro/index.php/articles/16038
(279)  http://www.edu.ro/index.php/articles/c152
(280)  http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii
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Slovenya

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Slovenya Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler icin Avrupa Referans
Cercevesinde tanimlanan girisimcilik yeterligi tanimini kullanir (**).

ilgili strateji

Girisimcilik egitimini (GE) ele alan ulusal bir strateji yoktur ancak bir strateji gelistiriimektedir ve
stratejik bir grup kurulmustur. Bu surecgte, GE ‘Genglik Ulusal Programi 2013-2022'de yer almaktadir

(282) .

‘Genglik Ulusal Programi’ 15-29 yas arasi gengler icin ulusal politikayi belirler ve ISCED 3-8’i kapsar.
Diger bakanlhklarla isbirligi icinde Egitim, Bilim ve Spor (ayrica genclikten de sorumlu) Bakanlig
tarafindan ydrutulir. Program alti temel alana odaklanir: egitim, istihdam ve girisimcilik; barinma;
saglk ve refah; toplum ve genclik sektoru; kultir, yaraticilik, kalitim ve medya.

‘istihdam ve Girisimcilik’ temel alaninda, GE ile dogrudan iliskili bir dncelik vardir: ‘Gengler arasinda
yenilik¢iligi, yaraticihgi, girisimi, girisimciligi (sosyal girisimcilik de dahil) ve kendi isini kurmayi tesvik
etme ve sosyal sorumlu girisimsel tutumlar ve bilgi gelistirmenin 6nemini artirmanin altini gizme.’

Program, bu tutumlari tesvik etmenin éneminden bahseder ve gengler i¢in sosyal girisimcilik ve kendi
isini kurmay! vurgular.

izleme gergevesi

Her Uc¢ yilda bir, Hikimet uygulama ve sonuglar hakkinda Millet Meclisine bir rapor teslim eder ve
strateji tamamlandiginda son bir rapor verilir. Millet Meclisi raporu degerlendirir.

Ozellikle GE ile ilgili Gig gbsterge vardir:

e yas grubuna gore yeni girisimcilerin orani;

e sirketlerinde en az bir ¢calisan olan geng girisimcilerin orani;

e cinsiyete gore yenilik, yaraticilik ve girisimcilik alaninda egitim alan genclerin orani.

Kapsaml stratejiler, ‘her 6grencinin etkili eylem, yenilik ve yaraticilik igin kisisel tutumlar gelistirmesi
acisindan girisimciligi gelistirme’ konusunda bir hedefe sahip olmasi igin 2007°de diizenlenen ISCED

1-2'yi kapsayan Temel Okul Yasasini (**) igerir. Onceki ‘Slovenya Gelisim Stratejisi 2005 (%) tim
egitim seviyelerindeki girisimcilik becerilerinin gelismesi, genclerin girisimcilik

(281)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(282)  http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RES093

(283)  http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007102&stevilka=5073

(284)  http://www.arrs.gov.si/en/agencija/inc/ssd-new. pdf
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Ulusal Bilgi Sayfalari

ruhunun tesvik edilmesi, kiglk isletmeler kurmak igin egitim programlarinin olusturulmasi ve gengler
icin girisimcilik bilgisi verilmesi hedeflerine sahiptir.

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi, okula dayali mesleki egitim de dahil ISCED 1-3’teki tim dersler icin capraz
mufredat hedefi olarak goérilir ve ayrica farkli seviyelerdeki zorunlu ve secgmeli derslerin de bir
parcasidir.

ISCED 1-2’de, Temel Okul Kanunu, GE ile ilgili bir hedefe sahiptir ve temel okullardaki 6gretmenler
derslerinde bu hedefe uymaktadir. Yeterlik yaklagimina (bu yeterliklerden biri girisim ve girisimcilik
duygusu olmak Uzere) sahip temel okullar igin giincellenmis ders miifredatinin uygulanmasi 2011/12
okul yilinda baglamistir.

ISCED 1'de, bazi yillarda sosyal ve dogal bilimlerde zorunlu derslerin bir pargasidir: ‘Cevre Egitimi’,
‘Sosyal Bilgiler’, ‘Dogal Bilimler ve Teknoloji’ ve ‘Ev Ekonomisi’.

ISCED 2’de, bazi yillarda GE, ‘Cografya’, ‘Teknoloji’ ve ‘Memleket Kiltlrd, Vatandashk Kultura ve Etik’
derslerinin ve bazi se¢cmeli derslerin bir pargasidir.

ISCED 3'te, yonergelerin kabul edilmesiyle desteklenen yeterlik yaklasimini iceren ders mifredatinin
glncellenmesi 2007 yilinda yapiimigtir. Uygulama, 2008/09°da baslamistir. Ayrica, GE'yi iceren ¢apraz
miifredat konusu ‘Cevre Calismalari’ icin de yénergeler kabul edilmistir (**). GE ayrica lise egitiminde
ekonomi alaninda uzmanlasan 6grenciler i¢in de zorunludur (genel ve okula dayali mesleki egitim).

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1-3 igin, girisimcilik sekiz temel yeterlikten biri olarak mufredat belgelerinde yer alir. Farkl
dersler icin miufredatlar (sosyal bilimler, doga bilimler,teknoloji, ev ekonomisi gibi) girisimcilik
becerilerini ve tutumlarini gelistirmeyle baglantili bazi 6grenme kazanimlarini igerir. Bu kazanimlar,
ekonomi, is diinyasli, ekonomik haklar, strdurulebilir gelisme ve benzeri alanlarla ilgili kazanimlardir.

Girisimcilik belirli bir élcide mufredat belgelerinde tanimlanir. Ancak, uygulama genellikle bireysel
boyutlarla (elestirel disinme veya yaraticilik gibi) sinirhdir ve genellikle proje galismasi ve benzer
aktivitelerin kapsamindadir.

Girisimcilige okul egitiminde yer vermek i¢in kapsamli bir yaklasim gelistiriimektedir. Ulusal stratejiyi
tasarlamak icin, Slovenya cesitli yaklagsimlarin test edildigi farkli gelisim projelerinde rol alir. Bunlardan
biri, uygulamali girisimcilik deneyimlerinin zorunlu egitime dahil edilmesini destekleyen buylk bir
girisim olan Avrupa Erasmus+ fonu alan ‘Sira Genglerde — Girisimcilik Yarismalar’ (*°) politika
deneyimidir.

(285)  http://eportal.mss.edus.si/msswww/programi2014/programi/media/pdf/un_gimnazija/k_okolj vzgoja_gimn.pdf
(286)  www.youthstartproject.eu
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Ogretmen egitimi ve destek

Mesleki Egitim Kamu Kurumu ve projelerle Girisimcilik, Yenilikgilik, Gelisme, Yatirim ve Turizmi Tesvik
etme Ajansi ve okula dayall mesleki egitim de dahil ilkokuldan lise seviyesine tim &gretmenler igin
Geng Basari Slovenya tarafindan gelistirilen bazi SMG kurslari vardir.

Mesleki Egitim ve Ogretim igin Slovenya Cumhuriyeti Kurumu tarafindan ydritiilen 6z girisim ve
girisimcilik hakkinda sanal siniflar (**") farkli projeler kapsaminda gelistirilen bazi materyaller ve
yonergeler saglar ve lise seviyesindeki (genel ve okula dayali mesleki egitim) girisimcilik egitimi
ogretmenlerine yardim edebilir. Slovenya 6gretim ydntem ve materyallerini gelistirmeyi hedefleyen
projelere katiimaktadir.

(287)  https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668
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Slovakya

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Slovakya Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans
Cercevesinde yer alan girisimcilik yeterligi tanimini kullanir (*%).

ilgili strateji

Slovakya’da girisimcilik egitimi (GE) igin 6zel ulusal bir strateji yoktur.

Ancak, girisimcilik egitimi detayli olarak ‘Ulusal Genglik Stratejisi 2014-2020’ (**) dahilinde ele
alinmaktadir. GE ile ilgili diger stratejiler sunlardir:

e 'Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi 2011' (**) — temel alanlardan biri girisimcilik yeterligini iceren
temel yeterliklerle ilgilidir;

e 'Minerva 2.0 Stratejisi' (**) — GE ile ilgili konulari iceren ekonomi/yenilikcilik stratejisi, 6rnegin
uygulamaya yonelik girisimcilik egitimi icin destek;

e 'Modernlesme Programi Slovakya 21' (**) — mezunlarin istihdami artirmak igin bir eylem olarak
GE'yi de ele alan ulusal politika temel alanlari hakkinda uzun donemli bir strateji. Hedeflerinden
biri girisimcilik becerilerinin gelisimini ve lise egitiminde girisimcilik ve ekonomi temel bilgisinin
edinilmesini desteklemektir;

o ‘Ulusal Genglik Stratejisi’ dokuz oncelikten biri olarak girisimcilik ve yaraticihdr vurgular ve bu
onceligi de 13 destekleyici eyleme sahip dort stratejik hedefe ayirir. Asagida bir Ozeti yer
almaktadir.

Somut eylemler

e Stratejik Hedef 1 - Firsatlar hakkinda bilgi: ylUksek kalitede, igsleyen ve surdurdlebilir
programlari ve projeleri tanimlama:

o lgbirligi yapma ve sonuglari hedefleme bakis agisiyla hiikiimet birimleri arasinda girisimcilik
gundemini ydnetmek i¢in bir uzman kullanma.

e Stratejik Hedef 2 — Girisimcilik okuryazarligi: girisimcilik ve girisimcilik egitimi icin egitime
destek verme:

girisimciligi hedefleyen deneysel bir program veya projeye katilma;

gayriresmi de dahil tim egitim seviyelerinde girisimcilik egitiminin tesvik edilmesi;

tim seviyelerde 6gretmenler icin girisimcilikteki egitim kazanimlarini agik bir sekilde tanimlama;

girisimcilik alaninda egitim igin var olan etkili ve basarili ydntemleri yaygin ve orgun egitime
uyarlama;

o O O O

o ¢evrimici dersler yoluyla temel girigsimcilik becerilerinin egitimini verme.

(288)  http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(289)  http://www.youthpolicy.org/national/Slovakia 2014 Youth Strateqy.pdf
(290)  http://nuczv.sk/wp-content/uploads/lifelong-learning-strategy-2011.pdf
(291) http://unctad.org/Sections/un_cstd/docs/cstd2011p01 Slovakia EN.pdf
(292)  https://www.minedu.sk/data/att/2337.pdf
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e Stratejik Hedef 3 — Gelecek igin girisimcilik: girisimcilerin basarilari ve topluma katkilari
hakkinda olumlu bilgiler ve is kurma ihtimalleri aracihgiyla farkindaligi yikseltme:

(e]

O O O O

okullarda ve kamu medyasi araciliyiyla sunmak icin gelecek nesil girisimcilerin temsilcileri
agini kurma;

geng girisimciler icin is kurmayi canlandiran TV/radyo programlari yapmak;
medyada gengler icin girisimcilik yarigsmalari diizenleme;

Ozellikle Universitelerde girisimcilik hakkinda daha fazla bilgi yayma;

genglerin girisimleri i¢in yenilik¢i ve destekleyici araglar hakkinda bilgi saglama.

e Stratejik Hedef 4 — Girigimcilerle igbirligi: yenilik¢i fikirlerle genclere rehberlik yapma:

(e]

(o]

var olan danigsmanlik programlari hakkinda bilgi verme ve yaygin ve drgiin egitimde var olan
ve planl danismanhk programlari hakkindaki veriye erisim saglama;

danigsmanlik yoluyla egitim vermek igin sirketler, girisimciler ve ticaret odalari ile igbirligi icinde
yaygin egitimde gonullller igin 6zel bir danismanlik programi olusturma.

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Diger Bakanliklarla ve hikimet yonetim birimleri, hikimet danismanlik birimleri ve komiteleri ile
isbirligi icinde calisarak Egitim, Bilim, Arastirma ve Spor Bakanligi ylritmektedir. Genglik alaninda bir
hikimet politikasi igin bakanliklar arasi bir calisma grubu tarafindan denetlenmektedir.

izleme cercevesi

Slovakya Cumhuriyeti Egitim, Bilim, Arastirma ve Spor Bakanligi, genglik alaninda hiikkiimet politikasi
icin bakanliklar arasi ¢calisma grubu aracihdiyla yukarida bahsedilen projeler ve girisimlerin hazirlanma
ve uygulanma durumu hakkinda bilgi verecektir; ilgili raporlar yillik olarak hazirlanacaktir.

192



Ulusal Bilgi Sayfalari

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi, ilkokul, ortaokul ve lise egitiminde (okula dayali mesleki egitim de dahil) zorunlu
derslere dahil edilen bir konu olarak miifredatin bir parcasidir. ISCED 1'de, ‘Is Egitimi’ dersine, ISCED
2'de ‘Teknoloji’, ‘Is Diinyas’’ ve ‘Vatandaslk' derslerine dahil edilir. ISCED 3'te, GE ‘Vatandaslik’
dersine eklenirken, okula dayali mesleki egitimde vatandaslik, laboratuvar ve atélye uygulamalarina
dahil edilir.

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1seviyesinde, 6grencilerin su kazanima sahip olmasi beklendigi ‘is Egitimi’ dersine eklenir:

e kendini gergeklestirme, kendi kendini egitme ve girisimcilik distincesinin gelisimi igin bir firsat
olarak is ve isle ilgili aktiviteleri anlayabilme.

ISCED 2'de, ‘Vatandaslik’, ‘is DiinyasI’ ve ‘Teknoloji’ derslerine dahil edilir ve dgrenciler:
e toplumda ekonomik hayati ve girisimciligin temel turlerini anlayabilmeli ve agiklayabilmeli;
e girisimcilik hedeflerini gerceklestirmek igin temel aktiviteleri ylritebilmeli ve bir girisimde

bulunmanin faydalarini ve risklerini anlayabilmeli.

ISCED 3/okula dayali mesleki egitimde, 6grencilerin su beceriyi kazanmasi gerektigini belirten
‘Vatandaslik’ dersine eklenir:

o temel ekonomi okuryazarligini anlayabilme.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitiminde SMG aktiviteleri yalnizca ortaokul ve lise matematik, vatandaslik, etik, bilgisar
ogretmenleri ve lisedeki teknik ve mesleki derslerin 6gretmenleri icin vardir.

EUROPEN-PEN Uluslararasrnin bir Gyesi olan Slovakya Egitim Sirketleri Merkezi benzetimli sirketler
gelistirmede okula dayali mesleki egitimi destekler.
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Finlandiya

Girisimcilik egitiminin tanimi

Finlandiya’'da ‘Girisimcilik egitimi igin ydnergeler’den alinan girisimcilik ve girisimcilik egitimi tanimlar
vardir (*®):

'Girisimcilik, bir bireyin fikirlerini eyleme donustirebilme becerisidir. Hedeflere ulasmak icin eylemlerini
planlayabilme ve hedefe yonlendirebilmenin yani sira yaraticilik, yenilik¢ilik ve risk almay: icerir. Bu
nitelikler, egitimde, iste, bos zaman aktivitelerinde ve diger sosyal aktivitelerde gunliuk yasami
destekler. Bu niteliklere girisimcilikte ihtiya¢ duyulmaktadir ve ayrica calisanlarin isleri konusunda
farkindaliklarini artirir ve firsatlari yakalamalarina yardimci olur.

Girisimcilik egitimi temel olarak girisimciligi gelistirmek amaciyla egitim yonetimi kapsaminda yapilan
cesitli calismalari ifade etmektedir. GE ayrica bircok is piyasasi ortagi ve 6rgitiu tarafindan verilir ve
desteklenir. Uygulamal aktiviteler, girisimcilik, yeni is kurma, girisimcilerin kigisel yeterliklerini artirma
ve is yasaminda ve diger tim aktivitelerde girisimci bir ¢calisma zihniyeti olusturmakla ilgili olumlu
tutumlari, bilgi ve beceriyi gelistirmeyi hedefler. GE’nin temeli yasam boyu 6grenmeye ve ag tabanl bir
¢alisma modeline dayalidir.

ilgili strateji

Finlandiya'da, Egitim ve Kultir Bakanligi (MoEC) tarafindan yurutilen ve 2009-2015 strecini
kapsayan ‘Girisimcilik egitimi icin yonergeler adinda 6zel bir ulusal strateji vardir. Yonergeler tim
seviyeleri hedef alir: erken gocukluk egitimi ve bakimdan yetigkin egimi ve yuksekogretime kadar.

Temel hedefler

‘Girisimcilik egitimi icin yonergeler’in hedefi Finlandiyalilar arasinda girisimcilik ruhunu gelistirmek ve
girisimciligi daha c¢ekici bir kariyer secenegi yapmaktir. Bu hedefler, aktif vatandashgi gelistirmeyi,
egitim ve ogretimde yaraticilik ve yenilikgiligi gelistirmeyi, olumlu bir girisimcilik kultiri ve tutumu
olusturmayi ve is kurmayi tesvik etmeyi amaglayarak tim egitim sistemini kapsar.

Strateji ayni zamanda girisimcilik okullarini esnek, yaratici ve yenilikgi bir calisma kiltirtyle destekler.
Ogrenci odakli ve dgretmenin rehber oldugu 6égrenme ortamlarinin gelisimini de destekler. Problem
¢6zme ve harici kurumlarla etkilesimi iceren deneysel 6grenmeler de saglanmalidir.

Somut eylemler

2015 igin 6ngorilen hedefler sunlardir:

e GE ortaklart arasinda ag baglantilarinin  uluslararasi/ulusal/bdlgesel/yerel  dizeylerde
yogunlasitiriimasi;

e GE icin hedeflerin dncelikle bolgesel ve yerel dizeylerde yer almasi;

(293)  http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en
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e bodlgesel uzmanlhk merkezlerinin tim Ulkede yerlesmesi ve tum Ulkeyi kapsamasi;

e GFE’nin temel mifredatin saglam bir pargasi ve okula 6zgu mufredatin gugla bir pargasi olmasi;

e GE’nin okul ve igletme stratejilerine ve gelisim planlarina daha iyi bir sekilde dahil edilmesi;

e girisimcilik calismalarina mesleki temel mufredatta yer verilmesi;

e ylUksekogretim kurumlarinin genel stratejilerine girisimciligi dahil etmesi;

e  GE’nin bu konudan sorumlu 6gretmenlerin lisans egitimlerinin bir pargasi olmasi;

e GEile ilgili SMG aktivitelerinin ve gegici gorevlerin sayisinin artmasi;

e sanal ortamlari kullanma gibi OLE ve SMG igin ag kurmayi tesvik eden égrenme ortamlari
olusturma.

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Yonergeler, girisimcilik ortaklarindan farkli birimlerle genis kapsamli bir isbirligi icinde hazirlanmistir.
Ortaklar, birtakim hidkUmet ajanslarini ve ulusal ajanslari, egitim kurumlarini, bolgesel yetkilileri ve
isletme kurumlarini igermektedir.

izleme gercevesi

Egitim ve Kdltir Bakanligi, Lappeenranta Teknoloji Universitesini degerlendirme igin goéreviendirmistir
ve bu degerlendirmeye dayali olarak Yonergeleri gincelleyecektir. MoEC bunun igin bir zaman
gizelgesi belirlememistir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

ISCED 1-2’de, GE capraz mufredat konularina dahil edilir: elgilikler gibi ortak aktiviteler ve temel ve
secmeli dersler araciligiyla ele alinan ‘Kisisel Gelisim’ ve ‘Katilimci Vatandaslik ve Girisimcilik’. Ayrica,
‘Sosyal Bilgiler’ dersi (7.-9. siniflar) de GE 6gelerini icerir.

ISCED 3'’te, ulusal temel mufredat GE'ni iceren ‘Sosyal Bilgiler’ dersine yer verir.

ISCED 3'te, okula dayali mesleki egitimde, ‘Girisimcilik ve Girisimcilik Aktivitesi’ modulu tim alanlar
icin zorunlduur ve temel yeterlik farkli derslere yerlestirilir.

Ogrenme kazanimlari

Finlandiya’da, mufredatin yapisina dayali olarak temel egitimden lise egitimine kadar 6grenme
kazanimlarinda bir devamlilik vardir.

ISCED 1-2’de, ‘Katilimci Vatandaslik ve Girisimcilik’ igin temel 6grenme kazanimlari vatandas katilimi
icin gerekli becerileri ve elestirel distnceler gelistirme, uyusmazliklarla bas etme, girisimci ve yenilikgi
olma gibi temel girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedefler. ‘Sosyal Bilgiler'de (ISCED 2-3), 6grenciler
girisimciligin temellerini 6grenir ve toplum refahi ve ekonomisi igin 6nemini anlar.
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ISCED 3'te, ulusal temel miifredat okulun égrencilerin kendi hedeflerini koyabildikleri ve bagimsiz ve
isbirligi icinde galismayi égrenebildikleri bir calisma ortami olusturmasini gerektirir. Ekonomi dersinde
icerik, etik bir bakis acisiyla glinlik ekonomi kararlarini ve ekonomi meselelerini kapsar.

ISCED 3'te, okula dayali mesleki egitimde, ‘Girisimcilik ve Girisimcilik Aktivitesi’ moduli tim alanlar
icin zorunludur. Bu dersle, o6grenciler kendi becerilerini ve gug¢li yanlarini taniyabilir ve
degerlendirebilir, kendi is planlarini yapabilir ve girisimci olmanin énemini degerlendirebilir.

Ogretmen egitimi ve destek

Stratejide, merkezi dlizey tavsiye kararlari yer almaktadir.

Girisimcilik egitimini OLE miifredatina dahil etme konusunda kurumsal ézerklik vardir. Ancak 'YVI —
Ogretmenler icin Girisimcilik Egitimi Hizmeti' projesi (2010-2014) dJretmen egitimi icin bir girisimcilik
programi gelistrmek Uzere 30’dan fazla kurumu bir araya getirmistir. OLE mifredati ortak bir
calismayla yeni pedagojik modeller ve araglarla birlikte gelistirilmistir.

Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu ve Tarih ve Sosyal Bilgiler Ogretmenleri Dernegini de iceren cesitli
kurumlar SMG aktiviteleri sadlar.

Finlandiya Ulusal Egitim Kurumu, ogretmenler icin GE ile ilgili destekleyici materyaller sunan bir
internet sitesine (**) sahiptir. Ogretmen yetistirme kurumlari, bazi kurumlarin girisimcilik konusunda
secmeli dersler sunmasiyla birlikte mufredatlarina karar vermede 6zerklige sahiptir. Avrupa Sosyal
Fonlarindan fonlarla 2001°de olusturulan Ucretsiz bir GE hizmeti olan 'YES — Girisimcilik icin Sanal Bir
Ogrenme Ortam1', bélgeler igin uzmanlik merkezi olarak gahsir. Ulusal Egitim Kurulu bu projenin ilk
baslardaki gelisimine katkida bulunmustur ve merkezin egitim aktivitelerini hala finanse etmektedir.
Temel ulusal katki saglayicilar (SMG haric) bdlgesel ve yerel paydaslardir.

‘Ben & Sehrim’ (**) 6grenme projesi 6gretmen egitimini, 10 derslik 6grenme materyallerini ve ‘Ben &
Sehrim’ 6grenme ortaminda bir gunluk ziyaretleri icerir. Finlandiya’da, 12-13 yasindaki altinci siniflarin
cogu dgdretmenlerinin denetimi altinda ‘Ben & Sehrim’ projesinde yer alirlar.

(294) www.minedu.fi/fexport/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en
(295) http://yrityskyla.filen/me-mycity/
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Isveg

Girisimcilik egitiminin tanimi

isvec’te ‘Egitim ve égretimde Girisimcilik Stratejisinde yer alan girigimcilik egitimi (GE) igin ulusal bir
tanim vardir (**):

'Girisimcilik egitimi, onculik yapma, sorumluluk alma ve fikirleri eyleme doénulstirme gibi genel
becerileri gelistirme ve tesvik etmekle ilgildir. Merak duygusunu, kendine guveni, yaraticiligi ve risk
almak icin cesareti gelistirmeyi icerir. GE ayrica karar alma, iletisim kurma ve igbirligi yapma gibi
yeterlikleri gelistirir. Girisimcilik, bireylerin yalniz ve isbirligi icinde, sosyal, kultirel veya ekonomik
baglamlarda firsatlari tanimlayabildigi ve fikirleri uygulamali ve hedeflenen aktivitelere dénusttrebildigi
dinamik ve sosyal bir suregtir’.

ilgili strateji

isveg, GE igin 6zel bir ulusal stratejiye sahiptir. 2009'da baglayan ‘Egitim ve Ogretimde Girisimcilik
Stratejisi’ bir zaman cergevesine sahip degildir ve tim egitim seviyelerini ele alir (ISCED 1-8).

Temel hedefler

e Girisimcilik tim seviyelerde egitimin bir parcasi olmaldir;

e Daha fazla kisi kendi sirketini kurmayi segmelidir.

Somut eylemler

o mufredatta ve ilkokul, ortaokul, genel lise ve mesleki egitimde bazi ders icerikleri araciligiyla
girisimcilik becerilerini tesvik etmenin dnemini belirtme;

e ekonomiye odaklanan yeni genel bir lise egitim programi olusturma;

e okula dayali meslek liseleri ve Isveg sirketleri arasinda daha yakin igbirligi kurma;

e okula dayali meslek liselerinde yeni turlerde mesleki yarismalar diizenleme;

e GFE'yi tesvik etmek i¢in okullari ve yliksekogretim kurumlarini destekleme;

e iyi uygulamalari vurgulamak igin ilkokul, ortoakul, genel ve meslek lisesi, ortadgretim sonrasi
yuksekogretim olmayan egitimde ve yuksekogretimde GE’yi tanimlama ve analiz etme;

e girisimcilik ve yenilik¢ilige odaklanan Ust dizey ylksekdgretim programlari gelistirme.
Yer alan bakanliklar ve paydaslar

e Egitim ve Arastirma Bakanligi

e Girisim ve Yenilikcilik Bakanhgi
izleme gergevesi

Bu strateji ile ilgili bir izleme ¢ercevesi yoktur.

(296)  http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e4071a9cb27eaadalcb4l/strateqi-for-entreprenorskap-inom-
utbildningsomradet
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Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi ilkokul ve lise egitiminde capraz miufredat hedefidir. Lise egitiminde, girisimcilik
dersleri zorunlu ve/veya secmeli olarak verilir. ‘Girisimcilik’ dersi dort lise programinda (El Isi, isletme
ve Yonetim, Dogal Kaynaklar ve Otelcilik ve Turizm) ayri bir zorunlu ders olarak ve diger lise egitimi
programlarinda ayri bir se¢meli ders olarak verilir. ‘Girisimcilik ve Isletme’ dersi isletme Alaninin
isletme alani 6gesinde ayri zorunlu bir ders olarak ve 18 ulusal programin 12’sinde segmeli ayri bir
ders olarak verilir.

Ogrenme kazanimlar

Capraz miifredat 6grenme kazanimlari yoktur fakat ‘Girigsimcilik’ ve ‘Girisimcilik ve isletme’ dersleri igin
o6grenme kazanimlari tanimlanmistir.

Ornegin, ‘Girisimcilik’ dersindeki egitimler 6grencilere su boyutlari gelistirme firsati vermelidir:

e bireyler, kurumlar, sirketler ve toplum igin girisimciligin ne anlama geldigini anlama;

e bir projeye baslamak veya temsili sirketler kurmak igin fikirleri uygulamali ve hedefe donik
aktivitelere donustirme becerisi;

e  bir proje yuritme veya temsili bir sirketi ydnetme becerisi;
e bir proje veya bir temsili sirketi tamamlama ve degerlendirme becerisi;

e fikirler ve Urlnlerin kanunlarla ve diger diizenlemelerle nasil korundugu bilgisi;

isletme ekonomi ydntemlerini kullanma becerisi.

Derecelendirme dlcegi A-E’yi kullanan bilgi gereksinimleri her boyut i¢in belirtilmistir.

Ogretmen egitimi ve destek

Yiksekogretim kurumlari (YKler) girisimcilik egitimini 6gretmenlik lisans egitimi programlarina dahil
etme konusunda 6zerklige sahiptir.

Ulusal stratejiye uygun bir sekilde, isveg Ulusal Egitim Ajansi (Skolverket) GE'yi gelistirmede okullar
desteklemekte ve tesvik etmektedir. YKlerle isbirligi icinde, tim okul seviyelerindeki 6gretmenler igin
‘Girigimciligi Ogrenme’ dersi verir ve kursa katilan ogretmenlerin okullarinda uygulama sirecini
yonetmesi hedeflenir. isve¢ Ulusal Egitim Ajansi égretmenlerin SMG’si icin okullara dogrudan finansal
destek verir ve dijital destek materyalleri gelistirmektedir.
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Birlesik Krallik - Ingiltere

Girisimcilik egitiminin tanimi

ingiltere’de girisimcilik egitimi (GE) ‘genglere yaratici ve yenilikgi olma, risk alma ve bu riskleri yénetme
ve bunu kararlihk ve motivasyonla yapma’ konusunda yardim etmeyi hedefler. GE (¢ alana
ayrilmaktadir (*):

o girisimcilik yetenegi — girisimcilik becerileri ve yapabilirim tutumu;
o finansal yetenek — temel finansi anlama ve ydnetme;

e ekonomi ve isletmeyi anlama — igletme baglamini anlama.

Bu tanim, ingiltere’de Girisim Egitiminin incelenmesi Biriminde (*®) ve Kazanimlar haritasinda yer alir:
2015'te Geng Girisim tarafindan yayinlanan Girisim Egitimi ve isverilebilirlik (*°).

ilgili strateji

Girisimcilik egitimi ile ilgili ulusal bir strateji yoktur.

Koalisyon Hikiimeti (2010’dan 2015’e gegerli olan) tarafindan hazirlanan politika raporlarindan biri (**)
isletme girisimi ile ilgiliydi. ‘Calismalar egitim sisteminin erken asamalarindan itibaren girisimcilik
konusunda genglere egitim vermemiz gerektigini gdstermektedir. Sonraki yasamlarinda bir kariyer
secgenegi olarak kendi islerini kurma konusunda onlari tesvik eden uygulamali isletme deneyimleri
saglamaliyiz’ seklinde rapor etmektedir. Eylemleri, ‘insanlari tesvik etme ve kendi islerini kurmak igin
onlara beceri kazandirma’ ve ‘Genglerle ilgilenme’yi icermektedir. Bu politika raporu artik gecerli
olmamasina ragmen, bazi somut eylemler devam etmektedir ve girisimci bir toplum olusturma
odaginin okullara yerlesmesini saglamaktadir:

e 'Gelecege ilham Verme' (**) kendi isini ydbnetme ve bu agamaya nasil geldikleri hakkinda
konusmak icin okullara génulli olarak giden geng girisimciler istihdam eder.

e 'Girisim KoyU' (**?) bu koy araciligiyla kendi isini gelistiren ve yoneten okullara destek verir.

e Geng Girisim tarafindan yurGtilen ‘onluk’ programinin gelisimi igin destek (**) bir ig fikri
gelistirmeleri icin ortadgretim dgrencilerine 10 pound vermeyi icerir.

(297)  http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130123124929/https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownloa
d
/00228-2010BKT-EN.pdf

(298)  https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DFE-RB015.pdf

(299)  http://www.young-enterprise.org.uk/wp-content/uploads/2015/01/Outcomes-map_Jan-2014.pdf

(300)  https://www.gov.uk/government/publications/2010-to-2015-government-policy-business-enterprise/2010-t0-2015-
government-policy-business-enterprise

(301)  http://www.inspiringthefuture.org/

(302)  http://www.enterprisevillage.org.uk/

(303)  http://www.tenner.org.uk/
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Ayrica, Bagbakanlik Girisim Danismani Lord Young'un raporu Herkes igin Girigim: girisimin egitimle
ilgisi, egitimde yasamboyu girisim deneyiminin nasil olusturulacagi hakkinda birtakim tavsiyeler
vermistir. Bunlardan bazilari, genclere ilham vermeyi, bagimsiz segimlerden haberdar etmeyi ve daha
fazlasini basarmak igin genclere yardim etmeyi amaglayan yeni kurulan (Subat 2015) Kariyerler ve
Girisim Sirketi (**') tarafindan yerine getiriimektedir. Girisim Danisma AgJini (sonbahar 2015), Girigsim
Pasaportunu olusturmay ve Kariyerler ve Girisim Fonunu yonetmeyi (2016’da) planlamaktadir.

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi ulusal mifredatin bir parcasi degildir.

Eylll 2014’ten itibaren ‘hafifletiimis’ Ulusal Mifredatta zorunlu olan tek GE 6gesi yasal ‘Vatandaslik
Egitimi Programr’nin bir pargasini olusturan finansal okuryazarliktir.

2012’ye kadar, GE 14-16 yasindakiler igin isle ilgili mifredatin bir pargasiydi (ISCED 2). Okullar su
anda calisma deneyiminin verilip veriimemesi ve nasil verilmesi gerektigi konusuna karar vermede
6zgurdar.

Eylil 2014’e kadar, ‘Kisisel, Sosyal, Saglik ve Ekonomi Egitimi (PHSE)’ igin olan bir program finansal
okuryazarligi ve ekonomik refah alaninda GE’yi kapsamaktadir. Bu program bitmis olsa da, PSHE tim
okullarin vermesi beklenen bir ders olarak kalmistir. Okullara mufredat gelisimi ve egitim kalitesini
artirma konusunda tavsiyeler veren PSHE Dernegi araciligiyla Hikimet destek verir. PSHE Dernegi
sunlari igeren bir Program yayinlamistir:

ISCED 1'de (5-11 yas arasi ilkokul egitimi), cocuklara para kavrami 6gretilmelidir ve girisimcilik
konusunda basit bir anlayig kazandiriimalidir.

ISCED 2 ve 3’te (11-16 yas arasi ortadgretim), 6grencilere sunlar 6gretilmelidir:

e nasll bilingli secimler yapilacagi ve girisimci ve azimli olunacagt;

e ekonomik gcevre ve isletme cevresi;

e Kkisisel finans secimlerinin kendini ve digerlerini nasil etkiledigi;

e tlketici haklari ve sorumluluklari.

(304) https://www.careersandenterprise.co.uk/
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Ogrenme kazanimlari

Girisimcilik egitimi Ulusal Mifredatin bir parcasi olmadidi icin ilgili 6grenme kazanimlari da yoktur.
‘Vatandaslik Programr’ (*®) finansal okuryazarlik icin su 6grenme kazanimini igerir: ‘6grenciler
paralarini ginlik bazda yonetmeleri ve gelecekteki finansal ihtiyaclari igin plan yapabilmeleri igin
gerekli becerilerle donatiimalidir. PSHE Dernegi Calisma Programi (**) 6grenme kazanimlari
acisindan da ifade edilmektedir.

Girigsimcilik okullarini tesvik eden ve GE 6drenme kazanimi cergeveleri sadlayan Birlesik Krallik
genelinde bolgesel girigimler vardir. Ornegin, ReadyUnlimited tarafindan gelistirilen yetki merdiveninde
girisim becerileri kazanim matriksi (*”).

Ogretmen egitimi ve destek

Girigsimcilik egitimi, dgretmenlerin ve adaylarin Yeterli Ogretmen Statiisiine (YOS) layik gériilmesi igin
asgari diizey uygulamalari tanimlayan Ogretmenler Standardinda agik bir sekilde yer almaz.

SMG igin sorumluluk okullar, yerel yetkililer, DfE ve bireysel 6dretmenleri iceren cesitli kurumlar
tarafindan paylasiimaktadir. Ogretmenler 6gretim ydéntemlerini ve calisma programlarini inceleme ve
kariyerleri boyunca 6gretmenler olarak hizmet-ici egitimlere veya SMG’lere katilma mesleki gorevlerine
sahiptir. Performans yonetimi dizenlemeleri, 6gretmenlerden kariyerleri boyunca beklenen asgari
uygulama duzeylerini tanimlayan mesleki standartlarla belirlenen 6gretmenlerin egitim ve gelisim
ihtiyaclarini tanimlamak ve bunlara gore davranmak igin tasarlanir. Girisimcilikten bahsedilmez.

SMG’nin bir pargasi olarak girisimcilik egitimine yer verme konusunda zorunlu bir sart yoktur fakat
okullar bu egitime yine de yer verebilir.

(305)  https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/239060/SECONDARY _national curriculum

-_Citizenship.pdf
(306)  https://www.pshe-association.org.uk/content.aspx?CateqorylD=1167

(307)  http://www.readyunlimited.com/wp-content/uploads/2015/10/Ready-Unlimited Ladder-of-Entitlement .pdf
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Birlesik Krallik - Galler

Girisimcilik egitiminin tanimi

‘Genglik Girisimi Stratejisi’ (***) Avrupa girisimcilik yeterlik tanimiyla uyumlu ve cesitli paydaslar
tarafindan kabul edilen iki terim kullanir (**):

Girisimcilik egitimi (EE) genclerin potansiyelini gerceklestirmeleri icin onlara yardim edecek tutum ve
becerileri gelistirmeyi kapsar. Ayrica, fikirleri ve firsatlari gerceklige doénustirme motivasyonunu
gelistirme ve genclerin yasam ve calisma yaklasimlarinda basarili, proaktif ve olumlu olmalar ile
ilgilidir.

Girisim egitimi, genclere becerilerini uygulama ve uygulamal sekillerde anlayislarini gelistirmeleri igin
firsat vermekle ilgilidir.

ilgili strateji

Gallerde girisimcilik egitimi icin 6zel bir strateji vardir. ‘Genglik Girisimi Stratejisi (YES)' ilk olarak
2004’te yayinlanmistir. 2010’da duizenlenen bir Eylem Planiyla glincellenmistir. Okullar, yliksekodgretim
ve egitim disindakiler igin de ilgili olan ‘Genglik Girisimi Stratejisi: Eylem Plani 2010-2015 (YES)' 5-25
yas arasl bireyleri kapsar.

Temel hedefler

Vizyonu ‘Galler’in tim toplumlarinda ekonomik ve sosyal basariya olumlu sekilde katki saglayacak
kendi kendine yeterli, girisimci gencler yetistirmek ve gelistirmek’tir.

Somut eylemler

Eylem Plani, her biri birtakim ilgili eylemlere sahip G¢ temaya sahiptir.

o Dahil etme — firsatlar yaratma ve gengleri gelistirme igin girisimciligin degerini tesvik etme:
o daha girisimci olma konusunda gencleri tesvik eden ve bir is kurma konusuyla ilgili olan
genglere yardim eden bir kampanya olarak Buyuk Fikirler Galler’i baglatma;

o oOzellikle issizler ve/veya ekonomik olarak aktif olmayan bireylere, girisimcilige karsi ilgi ve
katilim tesvik etmek igin hedefli aktiviteler diizenleme;

gengleri ve akademisyenleri dahil etmek icin is dinyasini tesvik etme;

genglere girisimci 6grenme firsatlari saglama ve onlari bu firsatlarla gtigclendirme;
okullara ve egitim kurumlarina ¢evrimici rehberlik saglama;

gengcler igin olan deneysel 6grenme firsatlarinin sayisini maksimuma ¢ikarmak;

iyi uygulamalari yerel, ulusal ve uluslararasi olarak paylasarak girigimciligi ve liderligi
ogrenmede mukemmelligi tesvik etme.

o O O O O

(308) https://business.wales.qgov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-strateqy

(309) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
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e Isletme kurma ve gelistirmede gencleri destekleme ve donatma:

bir is kurmak igin gelecek adimi atma konusunda gengleri hazirlama;
kendi islerini kurmada gengleri destekleme;

Ozellikle temel 6ncelik sektdrlerinde ve mezunlar arasindan yuksek olasilikli is kurmalar
hakkinda destek hizmetlere odaklanma;

o geng girisimcileri desteklemek igin isletme toplumunun deneyiminden ve uzmanhgindan
yararlanma.

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Galler Hikumeti Ekonomi, Bilim ve Ulasim Birimi ve Egitim ve Beceriler Birimi ile birlikte stratejiyi
yuritmektedir. Diger paydaslar ise egitim kurumlari, Kariyerler Galler, Jobcentre plus, calismaya
dayali 6grenme saglayicilari, gencglik dernekleri, Gglincl sektor dernekler ve yerel yetkilileri igerir.

izleme gercevesi

YES Eylem Plani Paneli ile gelisimin izlienmesiyle Eylem Planinda nicel bes yillik hedeflerin oldugu bir
cerceve vardir. Bunun disinda, 2013’te Galler Millet Meclisi Girisim ve isletme Komitesi, bu
calismaninin etkililigini ve gelisme potansiyelini arastirmak icin Geng¢ Girisimcilik (*°) konusunda
arastirmalar yapmistir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

ISCED 1-3'te (5-16 yas arasi 6grenciler igin), GE ‘Kisisel ve Sosyal Egitim’ (***) (KSE) zorunlu dersine
dahil edilir. KSE finansal okuryazarlik da dahil ¢esitli calisma alanlarini kapsar.

Ortadgretim boyunca (ISCED 2-3) GE,11-16 yas igin zorunlu temel egitimin bir pargasi ve 16-19 yas
icin ‘6grenme temeli'nin bir 6gesi olarak ‘Kariyerler ve Calisma Diinyasi’ (***) (KCD) ¢ercevesinde yer
alir.

ISCED 2-3'te (14-19 yaslar arasi) GE, Galler Lisans Yeterliklerine (**) (GLY) dahil edilir. GLY yaygin
yeterlikleri ve Beceriler Gorevi Sertifikasini (genclerin kolej, Universite, istihdam ve yasam icin ihtiyag
duydugu becerileri degerlendiren) bir araya getiren ulusal genel bir yeterliktir. 2014’te pilot asamadan
gecmis ve 2015'te baslayan dizenlenmis GLY arastirmaya dayali projeden ve u¢ gorevden — (1)
evrensel vatandaslik, (2) toplum ve girisim ve (3) isverilebilirlik — olusan Beceriler Goérevi Sertifikasini
icerir. Galler Hukumeti, okullara/kolejlere tesvikler saglayarak o6grencileri veya okullari/kolejleri
katilmalari konusunda gicli bir sekilde tesvik etmesine ragmen GLY zorunlu degildir. Ogrenciler,
birtakim uygulamali girisimcilik deneyimlerinde rol alarak girisimcilik becerileri de dahil yedi temel
beceri gelistirir. GLY (**) U¢ seviyede yer alir: temel dizey (14 yasindan itibaren), orta (GCSE
dlzeyi/ISCED 2) ve gelismis (A diuzeyi/ISCED 3) ve KSE ve KCD’nin verilmesini destekler.

(310)  http://www.senedd.assembly.wales/mglssueHistoryHome.aspx?11d=6052

(311)  http://learning.gov.wales/resources/improvementareas/curriculum/programmes-of-study/personal-and-social-
education/?lang=en

(312) http://learning.gov.wales/resources/browse-all/careers-world-of-work/?lang=en

(313)  http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/

(314)  http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/

203


http://www.senedd.assembly.wales/mgIssueHistoryHome.aspx?IId=6052
http://learning.gov.wales/resources/improvementareas/curriculum/programmes-of-study/personal-and-social-
http://learning.gov.wales/resources/improvementareas/curriculum/programmes-of-study/personal-and-social-
http://learning.gov.wales/resources/browse-all/careers-world-of-work/?lang=en
http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/
http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/

Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Kapsamli bir bakis agisiyla, ‘GE’de Ogrenme ve ilerleme’ (***) miifredatta egitimin tim asamalarinda
6grenme ve ilerleme icin planlama konusunda okullar igin ulusal yénerge sunar. Zorlayici girisimcilik
o6grenme deneyimleri ve GE’nin dahil edildigi uygulamalar olmasi konusunda beklentiler olusturur.

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1-3'te, 'Kigisel ve Sosyal Gelisim' (KSG) &grencilerin beceriler gelistirip uygulayabildikleri,
kisisel tutumlar ve degerler kesfedebildikleri ve uygun bilgi ve anlayisi edinebildikleri 6grenme
deneyimleri saglayarak 6grencileri kisisel ve sosyal olarak etkili olmalari icin hazirlar. ISCED 2 ve 3'te,
‘Kariyerler ve Calisma Dunyasi'nin (KCD) bir pargasi olarak, édrencilere isverilebilirlik, yasam boyu
o6grenme ve girisimci olmak igin gerekli tutumlari ve degerleri kesfetme firsati vermelidir.

KSG ve KCD cgercgevelerinin ikisi de gelistiriimistir ve ikisi icin de 6grenme kazanimlari gelisimseldir ve
ogrencilerin sistemde ilerledikge dnceki deneyimlerine dayali olarak beceriler gelistirmelerine izin verir.
KSG ve KCD resmi yeterlikler edinilmesini saglamaz ancak ikisi de GLY’ye katilim araciligiyla
desteklenmektedir.

GLY, yedi temel becerinin 06gretiimesini destekleyerek ISCED 2-3'te ¢ dizeyde o6grenme
kazanimlarini tanimlamistir (**°): iletisim, sayilar, dijital okuryazarlik, elestirel diisinme ve problem
¢bzme, vyaraticilk ve yenilik ve kisisel etkililik. Destekleyici belgeler girisimcilik 6drenme
kazanimlarinin degerlendiriimesi konusunda detayli yénerge igerir.

Ogretmen egitimi ve destek

'YES Eylem Plani 2010-2015' OLEyle ilgili bir 6ge icermemektedir. OLE miifredati Galler Hikiimet
gereksinimlerine cevap olarak ve agik bir sekilde girisimcilikten bahsetmeyen ‘Yeterli Ogretmen
Statlsinin Verilmesi igin Standartlara (YOS) (°*”) uygun olarak bireysel kurumlar tarafindan belirlenir.
Ote yandan, 6gretmenlerin yukarida belirtilen KSG ve KCD’nin bir pargasi olarak girisimciligi iceren
mufredati uygulamalari beklenir.

‘Girigim Egitimi araciliiyla isverilebilirligi Artirma’ hakkinda Yiksekogretim Akademisi (***), OLE'de
GE'yi igeren iyi bir uygulama 6rnegi olarak Galler Trinity Saint David Universitesi PGCE/PCET
dersinde Girisimcilik Egitimcileri segmeli modulinden bahseder. Kendi tiriinde Birlesik Krallik
genelinde tek ders olabilir.

'YES Eylem Plan’ Giiney Galler Universitesi tarafindan yiritilen Geng Girisimcilik Ulusal SMG
merkezi araciliyiyla SMG'yi destekler (*°). Merkezin amaci, uzmanlik olusturmak ve temel olarak
mesleki egitim ve yluksekogretime odaklanarak Galler egitimciler merkezi kurmaktir.

GE igin 6gretim materyalleri ve yonergelerle gesitli gevrimici kaynak kitiphaneleri vardir. Hwb, ulusal
dijital 6grenme kaynak kitiphanesi (*°) GE igin birtakim mifredat kaynaklari saglar. Bdlgesel
Konsorsiyum (okullarda ve mesleki egitimde 6gretimin kalitesini artirmak ve standartlastirmak igin
Galler Hikumeti tarafindan fonlanan) ve WJEC (bir yetkilendirme kurumu) GLY i¢in kaynaklar gelistirir
ve paylasir. WJEC'nin ¢evrimici Gorev Bankasi, isletme ve toplum dernekleri tarafindan gelistirilen
kaynaklar igerir.

(315) http://learning.gov.wales/docs/learningwales/publications/140626-careers-and-the-world-of-work-learning-and-progression-
en.pdf

(316) lleri seviyede bir drnek igin, bakiniz http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-
2015/Welsh%20Bacc%20Specification%20KS4%2028%2010%2014%20-%20Branded. pdf

(317) http://wales.gov.uk/docs/dcells/publications/090915becomingateacheren.pdf

(318) https://www.heacademy.ac.uk/resource/enhancing-employability-through-enterprise-education
(319) http://www.yesnationalcpdhub.com

(320) http://hwb.wales.gov.uk/Resources/resource/e7d3cdd0-a650-4c60-94d4-54af9816f1f0/en
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Birlesik Krallik - Kuzey irlanda

Girisimcilik egitiminin tanimi

Kabul edilmis bir ulusal tanim vardir. 2003 ‘Girigsimcilik ve Egitim Eylem Plani’nda, sorumlu hikimet
birimleri (Girisim, Ticaret ve Yatinm (DETI), Egitim (DE) ve istihdam ve 6grenme (DEL)) girisimciligi
olasi en genis kapsamiyla ‘bir baskasinin isinde veya kendi isinde galigirken bir bireyin is diinyasina
yenilik¢i ve yaratici katkilar yapmak igin birtakim gerekli becerilere ve tutumlara sahip olma durumu’
olarak tanimlar.

ilgili strateji

Kuzey irlanda’da, girisimcilik egitimi (GE) bir Eylem Rehberi iceren ‘Kuzey irlanda igin Yenilik Stratejisi
2014-2025’ (*') adindaki kapsamli strateji ile ele alinir. Strateji tim egitim seviyeleri icin gecerlidir
(ISCED 1-8).

Temel hedefler

Temel hedeflerden birisi ‘genclerimizi girisimci olmak igin tesvik etmek’tir. Strateji, hayatin tim
alanlarinda girisimciligi tesvik etmek icin gerekli temel gereksinimlerden birinin ilkokul, ortadgretim ve
ortadgretim sonrasinda GE verilmesi oldugunu belirtir. Girisimcilik egitiminin isverilebilirlik boyutu
ISCED seviyeleri 1-3’te mifredatin bir pargasidir.

Somut eylemler

‘Yenilik Stratejisi’, Egitim Biriminin genclere girisimcilik aktivitelerinde verilen destegin nasil
artinlacagini analiz ettigi egitimle ilgili bir hedefe sahiptir. Ancak, Eylem Rehberinde bu konuyla ilgili
Ozel bir eylem yoktur (*%).

Bakanliklar ve paydaslar

‘Yenilik Stratejisi’ Girisim, Ticaret ve Yatirnm Birimi tarafindan koordine edilir fakat Egitim Birimi ve
istihdam ve Ogrenme Birimi de dahil tim hikimet birimlerini kapsar.

izleme gergevesi

Uygulanan izleme cercevesi, hedefler ve amaclar icin performans guincellemesi yapan Yillik Yenilik
Raporunu igerir. Cesitli birgok alanda yenilik performansinin degerlendirmesini, uygun hedef ve
amaglarin var olan veri 1s1ginda nasil gelistigini incelemeyi, stratejide yer alan eylemler hakkindaki
gelismeleri icerecektir ve gelecekteki eylem ve politika rehberligi igin tavsiyeler verecektir.

(321)  http://www.detini.gov.uk/innovationstrategyni
(322)  http://www.detini.gov.uk/innovation_strateqy 2014-2025 action_directory.pdf (s. 6)

205


http://www.detini.gov.uk/innovationstrategyni
http://www.detini.gov.uk/innovation_strategy_2014-2025_action_directory.pdf

Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

ISCED 1’de (4-11 yaslar icin ilkokul egitimi) GE, her gocugun kisisel, duygusal ve sosyal olarak etkili
olmasini, saglikli, glvenli ve verimli bir hayat slrmesini ve yasami boyunca bilin¢li ve sorumlu
segenekler secgerek ve kararlar alarak glvenli, bagimsiz ve sorumlu bir vatandas olmasini tesvik
etmeye odaklanan ‘Kisisel Gelisim ve Ortak Anlayis’ (**) (KGveOA) zorunlu dersine dahil edilir. Is
dinyasina girisi ve finansal okuryazarhgi kapsar.

ISCED 2-3'te (11-16 yaslar igin temel basamaklar 3-4), ‘Hayat ve is icin Ogrenme’nin (HIO) bir
parcasidir. Bu 6grenme alani, hayat ve calisma icin gereklilik olan temel beceri, bilgi, yeterlik ve
tutumlari gelistirme konusunda genglere yardim etmede gok énemlidir. isverilebilirlik, Ev Ekonomisi,
Yerel ve Evrensel Vatandaslik ve Kisisel Gelisimin katki saglayan égelerini igerir. HIO ayrica, 14-19
yas arasi genglerin yasadiklari yere veya gittikleri okula bakilmaksizin ihtiyaglarina, tutumlarina ve
ilgilerine uygun cgesitli 6renme firsatlarina erisim saglayan bir Yetki Cercevesinin 6gesidir.

Ayrica Egitim Birimi, temel olarak Geng Basari gibi Ugtinci kisim ortaklarla verilen isletme egitimi
aktivitesi icin yillik fon saglar. Bu fonla Kuzey irlanda miifredatinda dogrudan égrencilere yonelik
programlar saglanir.

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1'de, ‘Kisisel Gelisim ve Ortak Anlayis’ dersinin GE ile ilgili 6grenme kazanimlari ¢ocuklarda
sunlari gelistirmeyi hedefler:

e Ozguven ve 0z saygl;
o digerleriyle etkili bir sekilde ¢calisma ve kendileri icin sorumluluk alma becerisi;
e gelecek hayatinda ve is ortamlarinda kisisel ve kisiler arasi becerilerin degerinin farkinda olma;

o giderek daha gesitli olan bir toplumda karsilasabilecekleri zorluklari ve firsatlari anlama ve bunlar
hakkinda bilgi sahibi olma;

e yasamlari boyunca bilingli karar verme, sorumlu eylemler yapma.

ISCED 2 — 'Hayat ve Is icin Ogrenme’. Ogrencilerden sunlar beklenir:

e clestirel ve esnek dislnerek, problemleri ¢bzerek ve bilingli kararlar alarak, uygun yerlerde
matematik ve bilgi teknolojilerini kullanarak daha derin bir anlayis sahibi olma;

o fikirler gelistirirken ve bunlari uygularken girisimci, yaratici ve 6éncl olma;
o digerleriyle etkili bir sekilde ¢alisma;

e sistematik galisarak, gorevlerini yerine getirerek, kendi 6grenmesini ve performansini
degerlendirerek ve gelistirerek 6z yonetim becerileri gosterme;

e hedef kitle ve amacin acgikca farkinda olarak, so6zll, gorsel, yazili iletisim yollarini, matematik ve
bilgi teknolojilerini kullanarak etkili bir sekilde iletisim kurma.

(323)  http://www.nicurriculum.org.uk/docs/key stages 1 and 2/areas of learning/pdmu/PD-Guidance.pdf
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ISCED 3 - 'Hayat ve Is icin Ogrenme': Ogrenciler sunlari basarabilmelidir:
e kendiisini kurmayi 6grenme ve ilgili destek kaynaklarini tanimlama;

o toplumda igletmelerin giderek artan sosyal sorumlulugunu arastirma.

Bu 6grenme kazanimlari gelisimseldir ve 6grenciler sistemde ilerledikge dnceki deneyimlerinden
faydalanma imkani bulurlar.

Ogretmen egitimi ve destek

Egitim Birimi tarafindan belirlenen sartlar cergevesinde, dgretmenlik lisans egitim programlari igin
mifredatin saglayici tarafindan belirlendigi OLE'de GE’den su anda bahsedilmemektedir. Ancak
ilkokul 6gretmenlerinin KGveOA ve HIO'nin bir parcasi olarak girisimciligin yer aldi§i miifredati tam
olarak uygulamalar beklenir.

Girisimcilik 6grenimini gerceklestirmenin bir pargasi olarak, Queen’s Universitei koleji St. Mary’s
Universite Koleji 6gretmen egitimi lisans programlari igin Girisimciligi Ogrenme konusunda bir sertifika
gelistirmistir (***).

SMG sorumlulugu Egitim Birimi, Egitim Yetkilisi, okullar, yerel yetkiller ve bireysel 6gretmenleri
kapsayan gesitli dernekler tarafindan paylasiimaktadir. Ogretmenlerin égretim yéntemlerini ve ¢alisma
programlarini inceleme ve Kkariyerleri boyunca ogretmen olarak hizmet-ici egitimlere veya SMG
aktivitelerine katilma gorevleri vardir. Performans ydnetimi diizenlemeleri, 6gretmenlerden kariyerleri
boyunca beklenen asgari uygulama duzeylerini tanimlayan mesleki standartlarla belirlenen
ogretmenlerin egitim ve gelisim ihtiyaclarini tanimlamak ve bunlara goére davranmak igin tasarlanir.
Girisimcilikten bahsedilmez.

Girisimcilik egitimi ile ilgili SMG konusunda 6zel bir bilgi yoktur.

(324)  http://www.smucb.ac.uk/downloads/entrepreneurship/Certificate%200f%20Entrepreneurial%20Learning.pdf
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Birlesik Krallik - iskogya

Girisimcilik egitiminin tanimi

iskogya’da ‘egitimde girisim’ terimi kullaniimaktadir. Girisimde egitim genel olarak soyle
tanimlanmaktadir:

'‘Genglere su firsatlari sunar: tim mdfredatta 6grenme ve Ogretme slreci aracihiiyla girisimcilik
becerileri ve tutumlari gelistirme; girisimcilik aktivitesi ve kendi isini kurma da dahil is dinyasini tim
cesitliligiyle deneyimleme ve anlama; bu aktivitelerde basarinin ‘uygulamali’ katilimlarin sonucu oldugu
ve aclk bir sekilde girisimciligi iceren girisim aktivitelerine tam katihm; ve uygun odaklanmis kariyer
egitimiyle ilgilenme’ (**).

ilgili stratejiler

iskogya’da girisimcilik egitimi (GE) igin bir strateji yoktur. Girisimcilik egitimine iskogya’nin yaklagimi,
GE stratejisi ‘Basarmaya Kararli: Egitimde Girisimi inceleme’ dahilinde gelistirilmistir ve 2003-2011’de
uygulanmistir (**). GE, ‘Mikemmellik Mufredat’ adi verilen ulusal mifredat gercevesi araciligiyla
yayginlastiriimaktadir (*). Strateji diizeyinde GE, Iskogya yenilik stratejisi ‘iskogya Yapabilir — Diinya
Lideri, Girisimci ve Yenilikgi bir Ulus Olma’da (**®) ve 'Geng is Giiciinii Gelistirme — iskogya Geng
istihdam Stratejisi'nde ele alinir' (**).

A) ‘iskogya Yapabilir — Diinya Lideri, Girisimci ve Yenilikgi bir Ulus Olma’

2013-2020’yi kapsayan bu girisimcilik ve yenilik cergevesi tim egitim seviyeleri igin gecerlidir (ISCED
1-8). iskogya Hukimetinin girisimcilik egitimine verdigi énemi, bu alandaki galismalari ilgilendiren
degerleri ve eylemler icin gelecek onceliklerini vurgular. Stratejide egitim merkezi bir role sahiptir. Dahil
olan paydaslar sunlardir: iskogya Hukimeti, Egitim iskogya, iskogya Egitim Yoneticileri Dernegi,
Micro-Tyco, Sosyal Girigim Akademisi, Geng Girisim Iskogya, The Prince’s Trust, Biyiik Fikirler,
Mifredat Cézimleri ve Isbirlikgi Egitim iskogya’ya Giiven.

iskogya Yapabilirin temel hedefleri

Belirtilen bes hedeften biri de ‘temelinde girisimcilik ve yenilik olan, ‘Mukemmellik MuUfredatr’ ile
sunulan firsatlari yakalayan, reformlara acik ve Universitelerin diinya liderligi giciine sahip oldugu bir
egitim sistemi’ kurmaktir.

Iskogya Yapabilirin somut eylemleri
‘iskogya Yapabilirde egitimle ilgili somut eylemler sunlardir: iskogya siniflarinda girisimciligi daha iyi

dgrenmek igin kaynak gelisimini saglama; basarili bir pilot siirecinin ardindan, ‘Képrii 2 igletmesi’
girisiminin iskogya’'daki diger kolejlerde baglamasini destekleme — kolej égrencilerine ilham vermek,

(325) skogya Y&netimi (2002) Basarmaya Kararli: Egitimde Girisimi Inceleme: http://www.gov.scot/Resource/Doc
/46932/0028821.pdf

(326) Strateji degerlendirme raporu: http://www.gov.scot/resource/doc/920/0118640.pdf

(327)  http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/thecurriculum/whatiscurriculumforexcellence/keydocs/index.asp

(328)  http://www.gov.scot/Publications/2013/11/7675

(329)  http://www.gov.scot/Publications/2014/12/7750; ayrica bakiniz Egitim iskocya internet sitesi
http://www.educationscotland.gov.u k/learningandteaching/thecurriculum/dyw/index.asp
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aralarinda baglanti kurmak ve desteklemek icin etkilesimli ve dahil edici bir programdir — Geng
Yenilikgiler Yarismasinin yapilmasini destekleme. Dolayisiyla gelistirilen ‘Eylem Cergevesi’ (*°) bu
konular hakkinda daha fazla bilgi ve gengler icgin is kurmayi destekleyen daha kapsamli eylemleri
icerir.

Iskogya Yapabilirin izZleme gergevesi

‘iskogya Yapabilir stratejisinin uygulanmasi iskogya’nin l¢ Ulusal Géstergesiyle baglantilidir:
isletmelerin sayisini artirma, arastirma ve gelisim harcamalarini artirma, Universite arastirmalarinda
bilgi paylasimini gelistirme.

B) 'Miikemmellik Mifredatr’

2011'den beri, ‘Basarmaya Kararl’ stratejisi Iskogya 3-18 miifredat gergevesine, ‘Milkemmellik
Mifredati” eklenmistir. Bu durum, gengleri 21. ylzyil i¢in ihtiya¢ duyduklari beceriler, bilgi ve anlayisla
donatmak igin egitim ve ogretimi daha ilgili, tesvik edici ve baglantili yapmay! hedefler. Finansal
editimin pargasi olarak finansal girisimin yani sira girisim, girisimcilik ve isverilebilirlik becerilerinin
gelisimini igerir. Bu beceriler, mevcut is akiminda ve temel ulusal bir éncelik olan ‘Geng¢ is Giicini
Gelistirme’ programinda (*') tekrar vurgulanmistir. Ayni sekilde, gocuklarin ve genglerin is diinyasiya
yakindan mifredat baglantilarindan, genisletilmis ¢alisan katilimi ve detayl is yeri deneyimlerinden
faydalanmasi beklenir.

C) 'Geng Is Giiciinii Destekleme — iskogya Geng istihdam Stratejisi (DYW)'

Aralik 2014’te yayinlanan bu strateji, gengleri is dlinyasina daha iyi hazirlayarak 2021’e kadar geng
issizligi oranini %40 azaltmayi hedeflemektedir. Okullarda tim gengler icin var olan sekillerin ve
segeneklerinin gesidini artirarak, 6grenmeye karsi daha harmanlanmis bir yaklasim icin esneklik
saglayan ‘Mukemmellik Mifredati’ ile uyumludur. Ayrica, mifredatta girisimi ve girisimciligi 6grenmeyi
tesvik etme amaglariyla da baglantilidir. DYW programi tavsiyelerinin bir parcasi olarak, Eylil 2015’te
Okul/igveren Ortakliklari Yénergesi, is Yeri Standardi ve yeni bir Kariyer Egitimi Standardi (3-18)
yayinlanmistir. Bu belgeler, deneyim ve kullanim 1siginda Mart 2017°de tekrar dizenlenecektir.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

iskogya’da yasal bir miifredat yoktur. ‘Mikemmellik Mifredat’’ kapsaminda girisim, temalar arasi bir
ogrenmedir ve diger temalar vatandaslk, surdurllebilir gelisme, uluslararasi egitim ve yaraticiligi
icerir. Mufredat gergevesi bu tir temalarin gesitli baglamlarda gelistiriimesi gerektigini vurgular. Bu
temalarla ilgili 6grenmeler bu ylizden mifredat alanlarindaki Deneyimler ve Kazanimlara dayalidir.
Deneyimler ve Kazanimlar tim mdufredat icin 6grenme ve ilerlermeler konusunda ulusal standartlari ve
beklentileri belirler. 'MUkemmellik Mdufredat’ egitim ve 6drenmenin ydnetiime seklinde esneklik
sunmay! hedefler. ‘Mikemmellik Mufredat’’ ¢ergevesi ulusal bir gerceve oldugu igin girisim egitimi de
dahil egitim verilmesi ile ilgili kararlar yerel yetkililere, okullara ve égretmenlere baglidir.

(330)  http://www.gov.scot/Resource/0044/00449131.pdf
(331) Iskogya Hiikiimeti (2014) Herkes igin Egitim! iskogya Geng Is Giicii Final Raporunu Gelistirme Komisyonu:
http://www.gov.scot/Publications/2014/06/4089
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Ogrenme kazanimlari

Deneyimler ve Kazanimlar sekiz miifredat alanina ayrilmistir: ifade Sanatlari, Diller ve Okuryazarlik,
Din ve Ahlak Egitimi, Sosyal Bilgiler, Matematik ve Sayilar, Fen, Teknoloji, Saglik ve Refah. Seviyeler
aras| 6grenme sirecini tanimlayan dogrusal bir gelisme vardir.

Ornegin Sosyal Bilgiler miifredat alaninda, girisimle ilgili amaclardan biri ‘girisimi tesvik eden ve
isletmeleri etkileyen kavramlar konusunda bir anlayis gelistirme’dir. Fakrli seviyeler igin deneyimler ve
kazanimlari sunlardir:

ISCED O Erken diizey — Gergek yagsam ortamlarinda ve hayali durumlarda, giinlik hayatlarimizda yerel magaza ve
hizmetlerin ihtiya¢ duyduklarimizi bize nasil sagladiklarini kesfederim.

ISCED 1 Birinci diizey — Yerel toplumun ihtiyaglarini kargilamada yerel kurumlarin énemi konusunda bir anlayis
gelistirebilirim.

ikinci diizey — Etik ticareti kesfederek, bazi toplumlarin digerlerine gére bireylerin temel ihtiyaglarini nasil daha iyi
kargiladigini tartisarak insanlarin temel ihtiyaglarinin diinya genelinde ayni oldugunu anlarim.

ISCED 2-3 Uctlincii diizey — Bir girisim aktivitesinde yer alirken, isletme uygulamalari ile ilgili etik meseleleri kesfederim ve
bu isletmelerin ihtiyaglari kargilama konusunda nasil yardimei oldugu hakkinda bir anlayis kazanirim.

Dérduncu duzey — Bazi ekonomik faktorlerin bireyleri, isletmeleri veya topluluklari nasil etkiledigini elestirel bir
sekilde inceleyebilirim.

Ogretmen egitimi ve destek

Resmi olarak Eyliil 2015'te baslayan ve Geng Girisim iskogya tarafindan yénetilen ortaklari igeren,
2014/15 okul yilinda yeni bir girisim olarak ‘Girisimci Okullar’ projesi yer alir (*?). Temel odak noktasi,
o6gretmenlerin okullarinda girisim becerileri gelistirmelerini ve su hedefleri 6gretmelerini saglayarak,
surekli mesleki gelisim araciligiyla egitimcileri gliclendirmektir:

e bu alanda calismalari konusunda okullari tanima ve iyi uygulamalari paylagsmak igin bir platfrom
saglama;

e girisim ve girisimci digsinme konusunda buttncul bir okul yaklagimi gelistirmek igin ilk seviyeden
son asamaya kadar okullari tesvik etme;

e girisim aktivitesini desteklemek ve girisimci disinmeyi tesvik etmek Uizere egitim galisanlari igin
kaynaklar hazirlama.

Egitim Iskogya, 6grenmeyi daha girisimci yapmak icin egitim uygulayicilarini desteklemek amaciyla
kaynak Uretmek icin ‘Girisimci Okullar’ projesinde Uglincl sektor ortaklarla birlikte (Buylk Fikir,
isbirlikgi Girisim iskogya’ya Giiven, Mifredat Céziimleri, Sosyal Girisim Akademisi ve Geng Girigim
iskogya) calismaktadir. Yénergeler, gelisen girisimcilik becerilerinin genclerin kendilerine olan
glvenleri ve 6z saygilari Gizerindeki olumlu etkisini vurgulamayi amaglayan iskogya durum galismalari
yapiimasini saglar ve mufredatta bu becerileri gelistirmek icin firsatlari gosterir.

GE’nin dogrudan bir tema olarak 6gretmenlik lisans egitimine dahil edilmesi hakkinda 6zel bir bilgi
yoktur. Ancak, 6gretmen standartlari ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmen adaylarinin mufredatla ilgili tim
konularda egitim almasi gerektigini belirti. Bu da, GE’nin mufredata yerlestiriimesi anlamina
gelmektedir. Iskogya ‘Girisimci Okullar’ projesinde yer alan Sosyal Girisim Akademisi gibi (glnci
sektdr ortaklarin bazilari GE ile ilgili SMG saglar. Bu tir temel dersler yoktur. Tim ilkokul, ortaokul ve
lise Sgretmenleri igcin en az 2 gin stajyerlik organize eden ‘isletme Baglantilariyla Egitimde
Mikemmellik’ merkezi olarak desteklenen bir programdir (**).

(332) http://www.enterprisingschools.scot

(333) http://www.educationscotland.gov.uk/resources/e/eebl.asp?strReferringChannel=educationscotland&strReferringPagelD=t
cm:4-615801-64&class=11+d86716
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Bosna-Hersek

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Bosna Hersek, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler icin Avrupa
Referans Cergevesinde yer alan girisimcilik yeterligi tanimini kullanir (**).

ilgil

i strateji

‘Bosna-Hersek Egitim Sistemlerinde Girisimciligi Ogrenme Stratejisi’ (**) Bosna Hersek'te girisimcilik

eqiti

mi (GE) i¢in 6zel ulusal bir stratejidir. 2012-2015 surecini kapsar ve tim egitim seviyelerini ele alir.

Temel hedefler

Stra

tejinin genel hedefi ‘var olan stratejik uygulamalarla uyumlu bir sekilde ve evrensel ekonomik

gelismeleri dikkate alarak Bosna-Hersek’te sosyal ve ekonomik gelismeleri olumlu bir sekilde etkileyen

giris

imcilik zihniyetleri gelistirmek ve tesvik etmek’tir (**). Bu 6zel hedefler sunlardir:
egitim sistemi araciligiyla girisimcilik becerilerinin edinilmesi tesvik etme;

tim seviyelerde egitim surecinde girisimcilik bilgisi ve girisimcilik ruhunun farkinda olma seviyesini
artirma;

egitim sisteminde temel beceriler olarak yenilik ve girisimcilik duygusunu gelistirme;

egitim ve toplum (yerel yetkililer, sivil toplum 6érgutleri, sirketler dahil sosyal ortaklar) arasinda
baglantilarin kurulmasini tegvik etme;

egitim sistemi ve isletme toplumu arasinda isbirligini gtiglendirme.

Somut eylemler

Girigsimciligi Ogrenme icgin hiikiimet dlizeyinde bir Ortaklik kurma;

editim ve ekonomi sektorleri ve topluluklar arasinda baglantilar kurarak tim seviyelerde
girisimcilikle ilgili ortaklik 6grenmeleri kurma;

tim seviyelerde girisimciligi 6grenme konusunda farkindahgi artirma;

mesleki egitim okullari da dahil, ilkokul, ortaokul ve lise egitiminde (6rgun egitim sistemi)
girisimciligi 6grenmenin tesvik edilmesi;

icerik mufredatina temel bir yeterlik olarak girisimciligin dahil edilmesi;

ogretmenler ve okul mudurleri igin kapasite olusturma;

iyi uygulamalara dayandirmak igin egitim kurumlari arasinda akran destek eylemleri;
yuksekogretimde girisimciligi 6grenmeyi tesvik etme;

yuksekogretimde egitim ve isverenler arasinda iliskilerin tesvik edilmesi;

(334)
(335)

(336)

http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP. enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor_obrazovanje/dokumenti/strateski_doc/Archive.aspx?langTag=en-
US&template id=108&pagelndex=1
Strateji, s. 11.
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o Ozellikle 6gretmenlik lisans egitimine odaklanarak, yliksekdgretim mifredatinda girisimciligi
o6grenmeye girig icin tavsiyeler;

e yaygin egitimde girisimciligi dgrenmeyi tesvik etme (yetiskin egitimi ve igyeri egitiminde beceri
gelistirme);

o yetiskin egitiminde girisimciligi 6grenmeyi tesvik etme;

e egitim ihtiyaclarini, kalite glivencesini ve egditimcilerin egitimini analiz ederek girisimcilik
becerilerinin gelisimi.

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Hikimet dizeyinde ve yerel dizeyde devletten, egditimden, isletmelerden ve toplumdan cgesitli
Bakanliklar ve paydaslar yer alir (**); stratejiyi desteklemek igin danigman bir kurul olarak Girisimciligi
Ogrenme Hikiimet Ortakligi kurulmustur.

izleme gercevesi

izleme gergevesi heniiz olusturulmamistir ancak mevcut AB projesi izleme araglari ve degerlendirme
mekanizmalari saglamak igin kullanilacaktir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girigimciligi Ogrenme Egitim Sistemleri (ELES) (**) tarafindan desteklenen ve pilot kurumlarda
bolgesel SEECEL (**) projesi araciligiyla GE’nin mifredata dahil edilmesi tzerinde galisiimaktadir.

Ogrenme kazanimlari

ISCED seviyeleri 2 ve 3 igin 6grenme kazanimlari tanimlanmistir (**’) fakat resmi olarak muifredata
dahil edilmemistir. ISCED 1 i¢in 6grenme kazanimlari boélgesel SEECEL projesi araciligiyla tanimlanir
ve pilot okullarda (4 okul) kullaniimaktadir.

Ogretmen egitimi ve destek

‘Girigsimciligi Ogrenme Ulusal Stratejisi’ 6gretmenlik lisans egitimi (ulusal diizeyde zorunlu olmayan) ve
SMG icin tavsiyeler icerir. Girisimcilik egitimi hakkinda SMG aktiviteleri tim egitim seviyelerinde
o6gretmenlerin hepsi i¢in yer alir.

Ayrica, sekiz ilkokul ve dort ortadgretim kurumunda strekli mesleki 6gretmen egitimini destekleyen,
ulusal égretmen yetistirme vyetkilileri ile isbirligi icinde Giiney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme
Merkezi (SEECEL) tarafindan ydrutilen uluslararasi bir pilot proje vardir. Bu proje, GE veren ve
SEECEL projesine yeni baslayan okullar arasinda 6gretmen danismanliklarinin yani sira dogrudan
fonlama, miuifredat destedi (uygulamalu girisimcilik deneyimlerini iceren), 6gretmen yetistirme
materyalleri, 6gretim materyallerini ve ag kurmayi igerir.

Ogretmenler icin yonergeler vardir. Bosna-Hersek, 6gretim materyalleri gelistiren AB IPA Programi ile
ortak fonlanan ‘Girisimciligi Ogrenme Egitimi Sistemleri’ projesini desteklemektedir.

(337) Strateji s. 2 stratejiyi yuritmede yer alan kurumlarin listesini ve paydas katilimi ve ortakliklar hakkinda daha fazla bilgi
icin kapsaml stratejiyi igerir.

(338) www.eles.ba

(339) www.seecel.hr

(340) http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and Guidelines.pdf (ss. 10 ve 12)
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Izlanda

Girisimcilik egitiminin tanimi

Girigsimcilik egitiminin (GE) ulusal bir tanimi yoktur. Yenilik ve Girisimcilik EGitimi (YGE) ile ilgili olarak
bahsedilen érnek bir tanim vardir:

'YGE, o6grencilerin tanimladi§i ve analiz etti§gi problemleri ¢ézmek igin yaraticilk ve bilgisini
kullanmakla ilgili bir mufredat alanidir. Tasarim, bilim, teknoloji, pazarlama ve girisimde elestirel ve
yaratici distiinmeyi gelistirmeyi amagclar. YGE'de temel vurgu, yaratici becerileri gelistirmeye ve aktif
katilimla &grenci fikirlerini gerceklestirmeye yapilir. YGE'nin pedagojisi, 6grencinin oldukg¢a fazla
yetkisinin oldugu ve O6gretmenin derece derece ve sistematik olarak projelerde dgrencilere kontroll
verdigi 6zgurlikcl bir pedagoji olarak analiz edilmektedir’ (**).

ilgili strateji

izlanda’da, girisimcilik egitimi igin su anda ulusal bir strateji yoktur.

2011’de uygulanmaya baslanan izlanda mifredati (i¢ okul diizeyi igin ayri ayri Ulusal Miifredat
Yoénergeleri igerir— okul éncesi (**), zorunlu (6-16 yas) (**) ve lise seviyesi (temel oarak 16-20 yas)
(**). GE, zorunlu egitim yonergesinde ‘Girisimcilik Calismalar’ konusu olarak dogrudan yer alir.

Ulusal Mufredat Yonergeleri GE ruhuna sahip bir sekilde g¢alismak igin esneklik sunar ancak
mufredatin alti temel tasi (okuryazarlik, sudrdarilebilirlik, esitlik, yaraticiik, saglk ve refah ve
demokrasi ve insan haklari), dogrudan yenilik ve GE’yi icermez. Ancak, mifredatin vurgusu ve temel
taslarin ¢cogunlugu, elestirel disinme gibi kapsamli girisimcilik yeterliklerinin ve yaraticihgin dahil
edilmesi gibi Yenilik Egitimi (YE) ve GE yaklagimlariyla uyusmaktadir.

izlanda’da arastirmalar yenilik egitiminin (zorunlu seviyede daha yaygin olan) ve girisimcilik egitiminin
dizensiz oldugunu ve genellikle ilgili 6gretmenlere ve okul midurlerine bagli oldugunu gostermektedir.
Lise egitimindeki glincel arastirmalar (***) midurlerin GE alanini anladigini ve birgok potansiyel alan
oldugunu gdstermektedir ancak GE’nin resmi bir sekilde verilmesi hala c¢ok seyrek olarak
gérilmektedir. izlanda’da GE’nin temel 6zelligi, genellikle seyrek olmasi, egitimde bir siirekliligin veya
ilerlemenin bir parcasi olmamasi ve GE'’yi okullarda tesvik eden ve veren belirli 6gretmenlerle
baglantili olma egilimidir (**).

(341) Svanborg R. Jénsdottir, Meyvant Poérolfsson, Gunnar E. Finnbogason, and Joéhanna Karlsdéttir. (2013). Reetur
nyskdpunar- og frumkvédlamenntar i islenskum namskram og skoélamalaumraedu. Netla - Veftimarit um uppeldi og
menntun. Sérrit 201 — Fagid og freedin. Su siteden alinmistir http://netla.hi.is/serrit/2013/fagid_og_fraedin/006.pdf.

(342)  http://www.dalvikurbyggd.is/resources/Files/krilakot/adskr leiksk ens 2012.pdf

(343)  http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/C590D1
6CBC8439C500257A240030AE7F/Attachment/adskr_grsk_ens_2012.pdf

(344)  http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/RSSPage.xsp?documentld=2149C139F3FA145B00257A240035BA1B&acti
on=openDocument

(345)  Jonsddttir, S. R. (2007). Analysis of entrepreneurship education in vocational education and training in Iceland.
Reykjavik: Leonardo Ulusal Ajansi, Izlanda. Su sitede yer alir http://www.Ime.is/doc/23?download=false Svanborg R.
Jonsdottir, and Allyson Macdonald. (2013). Yenilik egitiminde diizenlemeler ve pedagoji. In L. V. Shavinina (Ed.), The
Routledge uluslararasi yenilik editimi el kitabi (ss. 273-287). London: Routledge.

(346) Gériisme kaynagi: Svanborg R. Jonsdéttir, Dogent Doktor, izlanda Universitesi Egitim Fakiltesi.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

10-12 yas arasindaki 6grenciler icin bir yenilik yarismasi olan Nysképunarkeppni grunnskélanemenda
(*7) (NKG) ulusal olarak tek fonlanan aktivitedir. Hikiimet tarafindan fonlanmaktadir ve yarismayi
yoneten ve dizenleyen 6zel bir sirket tarafindan yuratilmektedir.

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

ISCED 1-3'te (zorunlu egitim), GE dogrudan capraz mufredat konusu olarak yer alir. “Yenilik,
Girisimcilik Calismalari ve Yeni Medya’ ¢cokdisiplinli alanina zorunlu egitimde acgikga yer verilmektedir.
GE ayr bir ders olarak 6gretimemektedir ancak iki derste yer almaktadir (‘'Tasarim ve Teknoloji' ve
'Dogal Bilimler) ve yeterlik kriterleri bes kategorisinden ikisinde yer almaktadir (Medya ve Bilgi
Kullanimi ve Yaraticilik ve Elestirel Distinme (**)).

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1-2'de, miifredat sunu belirtir: ‘Ogrencilerin egitimlerinde égrendikleri olgular konusunda derin
bir anlayis kazanmalari vurgulanmalidir. Bu durum, érnegin, ¢alisma yontemlerinde girisim ve kendine
glivenin tesvik edildigi ve okul aktivitelerinde ve glnlik yasamda kullanildigi yenilik ve girisimcilik
calismalarini, Uretici ve yaratici galismayi, mesleki becerileri vurgulayarak yapilabilir’.

Yeterlik kriterleri 4., 7. ve 10. siniflarin bitiriimesi konusunda tanimlanir ve her biri bir dncekine
dayalidir. 7. sinifi tamamlama kriteri 4. siniftakilerden daha zorludur; bu da siniflar arasinda
dgrencilerden beklenilenlerin arttigi anlamina gelir ve bu durum yeterlik kriterlerine yansir. Ornegin,
‘Dogal Bilimler, Yenilik ve Bilginin Uygulamali Kullanimr’ dersi ile ilgili:

e 7. sinif tamamlandiginda, ddrenciler: bir ortam, nesne veya sistem tasarlamak icin bir programa
gore denetim altinda gruplar halinde ¢aligabilir;

e 10. sinif tamamlandiginda, 6gdrenciler: bir ortam, nesne veya sistem tasarlamak igin bir grup
programina gore organizasyonlarda ve ¢alismalarda yer alir.

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik egitimi i¢in ulusal olarak saglanan 6gretmen egitimi veya destedi yoktur. Ancak, tim
seviyelerdeki 6gretmenler icin SMG kurslari vardir. izlanda Universitesi, Egitim Fakdiltesi Egitim
Arastirma Kurumu talebe gore Ulke genelinde ‘Yenilik ve Girisimcilik Egitimi’ konusunda dgretmenlere
kurslar sunar. izlanda Universitesi Egitim Fakiltesi, FNF (izlanda GE'de 6gretmenler dernegi),
INNOENT (bagimsiz bir merkez) ve Kiifid (bagimsiz bir egitim merkezi) ile igbirligi icinde kurslar sunar.
Sayilari her gegen yil artmasina ragmen, bu kurslar izlanda’da ¢ok az 6gretmene ve okula ulagsmistir.

(347)  http://www.nkq.is

(348) 4., 7.ve 10. Siniflarda Yaraticilik ve Elestirel Diisiinmede gelistirilen yeterlikler tanimi igin, bakiniz ss. 88-
89. http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/E7D
E015E63AA2F2C00257CA2005296F7/Attachment/adalnrsk_greinask ens_2014.pdf
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Karadag

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Karadagd, Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans
Cercevesinde yer alan girisimcilik yeterligi tanimini kullanir (3*).

ilgili strateji

Karadag girisimcilik egitimi (GE) icin 6zel ulusal bir stratejiye sahiptir, ‘Karadag Yasam Boyu
Girisimcilik Egitimi Stratejisi'. 2015-2019 surecini kapsar ve ISCED 0-6 ve okula dayali mesleki egitimi
ele alir. Stratejinin temel hedefleri tim egitim seviyelerinde girisimciligi 6grenmeyi desteklemek, GE'yi
uygulamak igin egitim kurumlarini destekleme, egitimin ekonomi ile olan iligkisini artirma, sosyal ve
toplumsal girisim konusunda farkindahgi artirma ve etkili bir girisimcilik ekosistemi kurmaktir.

Somut eylemler

Eylemler egitimin farkli seviyeleri i¢in tanimlanir.
e  Okul 6ncesi egitimi:
o eftkili bir sekilde 6grenmek igin gocuklari hazirlar;
o yaraticilik, yenilik ve takim galismasi gibi girisimcilik becerilerini gelistirir.
o llkokul egitimi:
o hayatta gerekli olan girisimcilik kiltird, tutumlar ve beceriler konusunda farkindaligr artirir;

o tum 6grenciler arasinda temel girisimcilik yeterliklerini gelistirir.
e Ortadgretim (genel ve mesleki):

o ig dunyasi icin ve gelecekte gcalismak icin dgrencileri daha iyi hazirlama;
o daha iyi istihdami desteklemek icin girisimcilik yeterlikleri ve becerileri gelistirir.
e Yuksekdgretim:

o rekabetgilik ve bliyimeyi basarmada Universitelerin rolini giglendirir;
o tum fakultelerde GE’ye yer verir;
o girisim kurmak icin firsatlar geligtirir.

e Yetiskin egitimi:
o herkes icin uygun olan yasam boyu 6grenme firsatlari kigisel gelisim;
o 21.yuzyll i¢in becerileri modernlestirme;
o yeniisletmelerin katkisini artirma.

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

HukUmet bakanliklari, tim seviyelerde hikimet egitim ajanslari, Gniversiteler, sivil toplum orgutleri,
sosyal girisim kurumlari, isletme Uye dernekleri ve istihdam kurumunu kapsayan cesitli paydaslar yer
alir.

(349)  http://bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

izleme gercevesi

Strateji izlemesi, Kiguk ve Orta dlgekli Girisimlerin Gelisimi Bagkanligi tarafindan koordine edilen
Girisimciligi Ogrenme Ulusal Ortakliginin sorumlulugundadur. Stratejik hedefleri destekler ve izler ve
Karadag Hukumetine yillik bir rapor teslim eder.

Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme:

ISCED 1 ve ISCED 2’de, girisimcilik egitimi bu seviyelerde yer alan tim zorunlu derslerde 6zel bir
capraz mifredat alani olarak yer alir. Girisimcilik ilkokul sekizinci sinifta se¢gmeli bir ders olarak haftada
bir ders olmak Uzere dgrencilere verilir.

Bu durumu desteklemek icin, diizenli egitim aktivitelerine GE’yi dahil etmek igin bir 6gretmen yetistirme
programi gelistirilmistir. Egitim programlari Ulusal Egitim Konseyi tarafindan onaylanmaktadir ve
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Katologunda yer almaktadir (*°).

ISCED 3'te, Ulusal Egitim Konseyi bu seviye igin sekiz ¢apraz miufredat alanindan biri olarak GE’ye
yer verir. Su uygulamalar yapilmistir:

e Lise egitiminin birinci veya ikinci siniflari icin se¢meli bir ders olarak girisimcilik dersi hazirlanmistir
ve 2014/15 okul yil itibariyle uygulanmaya baslamistir.

e Liselerde gapraz miufredat alani olarak GE, SEECEL projesi araciligiyla dort lisede 2014/15
déneminde pilot olarak uygulanmistir. 2015/16 itibariyle, Karadag'daki tim liseler bu seviyelerdeki
tim ogretmenleri kapsayacak sekilde GE’yi uygulamaya baslayacaktir.

e Lise ogretmenleri icin bir egitim programi hazirlanmistir ve Haziran ve Agustos 2015'te tum
liselerde uygulanacaktir.

e Secmeli bir dersin disinda, liselerde GE, girisimcilik kulUplerinin calismalari ve calistaylarin
dizenlenmesi, tartisma forumlari ve girisimcilik alanindan Uyelerle yuvarlak masa toplantilariyla
verilebilir.

Ogrenme kazanimlari

ISCED 1 ve ISCED 2'de, girisimcilik egitimi ¢apraz miufredat alanidir ve igerik var olan ilkokul
mifredati ile uyumlu hale getirilmistir. ilkokulda zorunlu dersler aracihigiyla GE'nin uygulanmasi igin
yonergeler vardir (*'). Cesitli girisimcilik 6grenme kazanimlari yer almaktadir.

Lise seviyesinde, mufredat ogretmenlere acik ydnergeler verir. Bu seviye, ekonomi ve finans
okruyazarlidi ile ilgili daha fazla 6grenme kazanimi (*) igerir.

(350)  http://www.zzs.gov.me/naslovna/profesionalnirazvoj/programi/
(351) http://www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje/
(352)  http://www.zzs.gov.me/naslovna/programi/gimnazija/
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ogretmen egitimi ve destek

OLE, ilkokuldan okula dayali mesleki egitime kadar tiim égretmenler icin verilir ancak girisimcilik ayri
bir ders olarak yalnizca okula dayall mesleki egitim 6grencileri i¢cin zorunludur.

SMG, Egitim Hizmetleri Subesi tarafindan onaylanmaktadir ve SEECEL’den uzmanlardan
yararlanmaktadir. GE’yi mufredata eklemek igin, ilkokul ve ortadgretimdeki tim 6gretmenler igin Egitim
Hizmetleri Subesi ve Mesleki Egitim Merkezi tarafindan seminerler ve egditimler dizenlenmektedir.

Ayrica, sekiz ilkokul ve dort ortadgretim kurumunda surekli mesleki 6gretmen egitimini destekleyen,
ulusal dgretmen vyetistirme yetkilileri ile isbirligi icinde Giiney Dodu Avrupa Girisimciligi Ogrenme
Merkezi (SEECEL) (*®) tarafindan yurGtulen uluslararasi bir pilot proje vardir. Bu proje, GE veren ve
SEECEL projesine yeni baslayan okullar arasinda 6gretmen danismanliklarinin yani sira dogrudan
fonlama, mifredat destedi (uygulamalu girisimcilik deneyimlerini igceren), 6gretmen yetistirme
materyalleri, 6gretim materyallerini ve ag kurmayi igerir.

GE’nin uygulanmasi hakkinda yilhik ¢calisma planlari ve ders planlarini igeren 6gretim materyalleri yer
alir. Ogrenme hedefleri ve kazanimlari saglayan ve capraz miifredat yeterligi olarak GE'yi
desteklemek icin uygulanmasi gereken yontemleri dneren ydnergeler hazirlanmistir.

Girisimcilik Merkezi (Preduzetnicki centar) — Aralik 2013’te ¢ sehirde (Bijelo Polje, Berane,
Mojkovac) ve Ekim 2015’te Bar'da kurulan — merkezi yetkililer tarafindan desteklenmektedir. Yenilikgi
girisimci fikirlerin gelisimi icin uzman destegi saglar ve SMG aktiviteleri diizenler.

(353)  http://www.seecel.hr/about-us

217


http://www.seecel.hr/about-us
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Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti

Girisimcilik egitiminin tanimi

‘Makedonya Cumhuriyeti Girisimciligi Ogrenme Stratejisi'nde bahsedildigi gibi girisimcilik egitiminin
(GE) tanimi soyledir (***):

‘Ozellikle is kurmaya odaklanmadan giinliik yasamda etkililigin temel ilkelerini — hepsi bir biitiin olarak
toplum icin girisimcilik okuryazarligini saglayan — igererek girisimci digsinme yollarini destekleyen bir
egitim ve 6gretim kavramidir ve bireylerin gelisimine baghdir’.

ilgili strateji

‘Makedonya Cumhuriyeti Girisimciligi Ogrenme Stratejisi’ GE'yi ele alan ézel ulusal bir stratejidir. 2014-
2020 suiirecini kapsar ve ISCED seviyeleri 1-8'i ele alir.

Temel hedefler

Stratejinin bes oncelik alani ilkokul egitimini, ortadgretimi, yliksekogretimi, yaygin/érgin egitimi ve
genc girisimcileri kapsar. Stratejinin uygulanmasi icin dort arag onemlidir: en iyi uygulama, teknoloji,
farkindalgi ve reformlari artirma ve 6gretmen mesleki gelisimi. Bu araglar, uluslararasi diizeyde egitim
kurumlarinin guclu isbirligiyle ve daha fazla girisimcilik egitimi kurumunun gelistiriimesine odaklanarak
desteklenecektir.

Somut eylemler

Detayli bir eylem plani stratejinin bir parcasini olusturur ve eylem alanlarinin bir 6zeti asagida yer
almaktadir.

e Uzun vadeli hedefler:

o Ulkedeki tim seviyelerde girisimciligi 6grenmenin anlami ve dnemi ile ilgili tm vatandaslar
arasinda farkindalik seviyesini artirma;

o girisimciligi 6grenme (GO) temel yeterlik olmak Uzere her 6Jretmenin girisimsel okuryazar
olmasini saglamak igin tim egitim seviyelerindeki 6gretmenlerin GO yeterliklerini artirma;

o Ulkedeki tim egitim seviyelerinde girisimciligi 6grenme aktiviteleri icin tim egitim kurumlari,
yerel toplumlar, isletmeler ve aileler arasinda destekleyici ve isbirlik¢i bir ortam yaratma;

o Ulkedeki tum egitim seviyelerinde girisimciligi 6grenme aktiviteleri icin tim egitim kurumlarini
glincel teknolojilerle donatma.

e Orta vadeli hedefler:

o daha buylk AB marketlerinde yarigabilecek kugik ve orta olgekli firmalar gelistirmek igin
girisimcileri daha iyi bir sekilde hazirlayan bir egitim mufredati gelistirme ve uygulama;

o Ulkedeki tum egitim kurumlari araciligiyla gercek yasam sirketlerinin desteklenmesi ve daha
fazla sanal sirket kurma;

o geng girisimcleri desteklemek icin guglu bir ag kurma.
e Kisa vadeli hedefler:

o tum egitim seviyelerinde temel bir yeterlik olarak girisimciligi 6grenme kazanimlarini ulusal
mifredata dahil etme.

(354)  http://www.mon.gov.mk/images/Artic-zDOC/Macedonian%20EL%20Strateqy%202014-2020%20ENG%202.12.2014.pdf
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Yer alan bakanliklar ve paydaslar

Ulusal dlizeyde, ¢ok sayida ortak vardir.

e hikimet: Egitim ve Bilim Bakanli§i, Calisma ve Sosyal isler Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi ve
Finans Bakanhg;;

e ajanslar: Egitim Gelistirme Subesi, Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezi, Avrupa Egitim Programlari
ve Hareketlilik Ulusal Ajansi, Yetiskin Egitimi Merkezi, Makedonya Cumbhuriyeti Girisimciligi Tesvik
Etme Ajansi, istihdam Hizmet Ajansi;

e digerleri: Ulusal Girigimcilik Egitimcileri Agi, Yenilik ve Girisimcilik Ulusal Komitesi, 6grenci
dernekleri ve Universiteler;

e uluslararasi: Avrupa Egitim Fonu (AEF), Gliney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme Merkezi
(SEECEL).

izleme gercevesi

Stratejinin uygulanmasi konusunda gelismeler takip edilecektir ve vyillik olarak olgulecektir. Diger
bakanliklarla igbirligi icinde Egitim ve Bilim Bakanligi, ‘temel gdstergelerle ilgili ve uygulama sirecinin
genel ilerleyisini izlemek ve incelemek icin veri toplama ve analiz etme’ gbrevini de yaparak bu
siregten sorumlu olacaktir. Girisimciligi Ogrenme Resmi Komitesi, harici bir kurum tarafindan yapilan
arastirmaya dayall strateji degerlendirmesi alacaktir ve 6gretmenler, égrenciler, girisimciler ve farkl
yaygin ve 6rgln egitim kurumlari hakkinda yillik anketler diizenleyecektir.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

ISCED 2’de GE, zorunlu ders olan Yenilik dersine eklenir. Bu derste, 6grenciler uygulamali girisimcilik
ornekleri hakkinda bilgi sahibi olur: bir is plani gelistirme, CV yazma, vb. Ayrica, girisimcilige ayrilan ve
mufredata yerlestirilen en az bir konuya sahip olmak Uzere diger dersler (matematik, fizik, kimya,
biyoloji, vb.) igin zorunludur.

ISCED 3'te GE, ilk ti¢ yilda Yenilik ve Girigsimcilik dersine dahil edilir ve dérdiinci siniftaki isletme ve
Girigsimcilik dersinin bir pargasidir.

Okula dayali mesleki egitimde, girisimcilikle ilgili Gnemli dlglide igerik ekonomi grubu meslekler igin
temel derslere eklenir. Diger meslekler icin, girisimcilik konularini da kapsayan ‘isletme ve Girigimcilik’
dersi vardir.

Ogrenme kazanimlari

Girisimcilik egitimi icin su anda tanimli bir 6grenme kazanimi yoktur. Ancak, stratejinin orta vadeli
hedeflerinden biri de SEECEL’in temel yeterlik yaklagsimina (2016-2018 hedefi) dayali olarak bir
mufredat gelistirme ve uygulamadir.
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ogretmen egitimi ve destek

GE'nin OLE mifredatina dahil edilmesi ile ilgili merkezi diizenlemeler olmamasina ragmen, egitim
fakulteleri ortoaokul matematik ve fen 6gretmen adaylari igin girisimcilik egitimini zorunlu yapmistir.
Benzer sekilde, genel lise ve okula dayali mesleki lise ekonomi ve mekanik muhendisligi 6gretmen
adaylari da lisans egitimlerinde girisimcilik egitimi almak zorundadir.

Egitim Gelistirme Subesi (EGS), Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezi ve Egitim ve Bilim Bakanligi
egitim materyalleri ve kaynaklari gelistirmekien ve saglamaktan ve tim seviyelerde GE
dgretmenlerinin egitiminden sorumludur. 2013-2014’te, 3800 ortadgretim &gretmeni GE’nin etkili
uygulanmasina odaklanan dersler almistir. GE konusunda okula dayal mesleki egitim 6gretmenlerinin
egitimi finansal kaynaklarin eksikligi sebebiyle 2014/15'te durdurulmustur.

Su anda, girisimciligi 6grenmenin OLE miifredatina nasil dahil edilecegini belirlemek igin ulusal
politikalar, yonergeler veya tavsiye kararlari yoktur. Ancak, bazi Universiteler 6gretmenler igin lisans
programlarina girisimcilik egitimini dahil etmistir.

Ulusal girisimcilik stratejisi cercevesinde, Egitim Gelistirme Subesi ve Mesleki Egitim ve Ogretim
Merkezi ilkokul ve ortadgretimde egitim sireci igin yonergeler gelistirmek Uzere 6gretmenleri egiterek
ve okullara mali destek saglayarak yonergeler tasarlamak i¢in okullari ve 6gretmenleri tesvik eder.

Sekiz ilkokul ve dort ortadgretim kurumunda sirekli mesleki 6gretmen egitimini destekleyen, uusal
6gretmen yetistirme yetkilileri ile igbirligi icinde SEECEL (*®) tarafindan yuritilen uluslararasi bir pilot
proje vardir. Bu proje, GE veren ve SEECEL projesine yeni baslayan okullar arasinda 6gretmen
danismanliklarinin yani sira dogrudan fonlama, mufredat desteg@i (uygulamali girisimcilik deneyimlerini
iceren), 6gretmen yetistirme materyalleri, 6gretim materyallerini ve ag kurmayi igerir.

(355) http://www.seecel.hr/about-us
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Norveg

Girisimcilik egitiminin tanimi

‘Girigimcilik Egitim ve Ogretimi icin Eylem Plani 2009-14'te kullanildigi gibi ulusal diizeyde girisimcilik
egitiminin (GE) tanimi sdyledir (**°):

'Girisimcilik yeni aktiviteler olusturmakla ve yeni firsatlari algilayabilme ve bu firsatlari birtakim sosyal
alanlarda kullanabilmekle ilgilidir. Girisimcilik yeterlidi, yeni ve var olan aktivite ve girisimlerde ¢alisma
is dunyasinin tum alanlari icin gecerlidir [...] Egitim ve d&gretimde girisimcilik teorik ve uygulamali
olarak yonlendirilmelidir. Girisimcilik egitimi ayri bir ders olarak verilebilir veya diger derslerin igine
dahil edilebilir. Girisimcilik farkl derslerde ve temel becerilerde 6grenmeyi tesvik etmek icin bir arag ve
calisma yontemi olabilir. Egitim ve 6gretimde girisimcilik kisisel 6zellikleri ve tutumlari daha fazla
gelistirebilir. Egitim, bir bireyin kendi igini nasil kuracagi ve var olan girisimlerde yenilik¢i suregler
hakkinda bilgiler vermeye odaklanabilir’.

ilgili strateji

‘Girigimcilik Egitim ve Ogretimi igin Eylem Plani 2009-14’, Norvec'te GE icin 6zel bir ulusal stratejidir ve
Egitim ve Arastirma Bakanligi, Yerel YOnetim ve Bolgesel Gelisme Bakanhdi ve Ticaret Sanayi
Bakanligi arasinda isbirligi sonucu yaritilir. Asagida strateji hedeflerinin 6zetini gésteren bir sekil (*')
yer alir:

[ Egitim ve Ogretimde Girisimcilik J
Kigisel nitelikler ve Dersleri ve temel becerileri Bilgi ve becerileri
tutumlar geligtirme O6grenme 0grenme
O Onciiliik etme becerisi ve istegi . o
O Yenilikgilik ve yaraticilik Girigimci galisma I$ geligtirme ve
O Risk almaya istekli olma yOntemlerinin yenilikci sUireclerle
O Kendine gliven kullaniimasi araciligiyla ilgili

Qa i$birli§i yapma becerisi ve sosyal beceriler

Strateji ISCED 1-8'i ele alirken, temel vurgu ylksekdgretime yapilmaktadir. Storting (***) ve g rapor
konusunda daha fazla yonerge saglanmistir ve strateji ‘egitim sistemlerinin resmi ilkeleri ve yerel,
bolgesel ve ulusal zorluklar ve ihtiyaglarla uyumlu bir sekilde egitim ve 6gretimde girisimcilikle ilgili
calismalari izleme ulusal, bdlgesel ve yerel yetkililerin ve egitim kurumlarinin goérevidir. Egitim
kurumlari girisimcilik konusunda c¢alismalarin planlarinda ve stratejilerinde nasil yer aldigini ve egitim
ve 6gretimlerinin nasil verildigini degerlendirmelidir’ seklinde ifade eder.

(356) https://www.regjeringen.no/globalassets/documents/action-plan-for-entrepreneurship-in-education-and-training-2009. pdf

(357) Idem, s. 8.

(358) Beyaz Biilten no. 7 (2008-2009). Yenilikgi ve Stirdiiriilebilir Norveg https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/
nhd/vedlega/brosjyrer 2008/innomeld kortv_eng.pdf
Beyaz Biilten no. 25 (2008-2009). Gelecekte Yerel Bilyiime ve Inang https://www.regjeringen.no/contentassets/4dlec
710cb0f4cal831¢cd85171c11c9c/pdfs/stm200820090025000en_pdfs.pdf

Beyaz Biilten no. 44 (2008-2009). Egim Stratejisi https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/report-no.-44-to-the- storting-
2008-2009/id565231/
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Temel hedefler

Stratejinin temel hedefleri tim seviyelerde ve egitim sisteminin tim alanlarinda girisimcilik egitim ve
ogretiminin kapsamini ve kalitesini glglendirmektir. Girisimcilik egitimi ve 6gretimi ile ilgili Norvec¢'in
plani 6ncl bir glic olmaktir. ‘Eylem Plani’ i¢in temel hedef gruplari 6grencilerin yani sira liderler, egitim
kurumlarinin sahipleri ve egitim calisanlandir. Egitim ve 06gretimde girisimcilik Norveg egitim
politikasindaki kapsayici temel ilkeyle uyusmaktadir: GE’ye, bireylerin becerilerine ve ihtiyaclarina
uyumlu olacak sekilde genis 6ncelik vermek ve GE’yi herkes i¢in vermek.

Somut eylemler

Okullar ve/veya mesleki egitimle ilgili stratejideki somut eylemler sunlardir:

e Eylem 10 — ilkokul, ortaokul ve lise egitim ve 6gretiminde girisimcilik icin dijital egitim materyalleri
igin bir internet sitesi kurma;

e Eylem 11 — JA-YE Norvecg’e fon ayirmaya devam etme;
e Eylem 12 — Egitim ve 6gretimde girisimcilik hakkindaki arastirmalari giiclendirme ve girisimciligi
degerlendirmeye baslama.

Onceki strateji okullar ve mesleki egitimle ilgili cesitli eylemler icermektedir.
izleme gergevesi

‘Eylem Plani’nin surece odakli dederlendirmesi tamamlanmistir. Egitim ve Arastirma Bakanhgi, bu
degerlendirmeye referanslar iceren Eylem Planinin takibinden sorumlu bakanliklar arasi ilgili bir gruba
rehberlik edecektir.

Miifredatta

Miifredata acik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi ISCED 2 ve 3’te ayri bir se¢meli ders olarak verilmektedir.
ISCED 1-3'te, GE ‘Sosyal Bilgiler’ zorunlu dersine dahil edilir.
ISCED 2’de, GE ‘Mal ve Hizmet Uretimi’ se¢cmeli dersine eklenir.

ISCED 3'te, ayri se¢gmeli derslerde dgretilir: 'Girisimcilik ve isletme Geligimi' ve 'isletme Ekonomisi'.
Ayrica secmeli derslere de dahil edilir.

Girigimcilik galismalar ilkokul ve Ortadgretim Egitim ve Ogretiminde Bilgi Gelistirme Ulusal
Mufredatina eklenir.
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ogrenme kazanimlari

Girisimciligi 6grenme kazanimlari mifredat genelinde bireysel olarak tanimlanir. Bu kazanimlar
gelisimsel olsa da d3renme siireci boyunca birbiriyle iliskili degildir. Ogrenme kazanimlarinin bazi
ornekleri soyledir:

ISCED seviye 2'de, ‘Calisma Hayati Becerileri’ segcmeli dersinde:

o ders, hizmetlerle ve Urlnlerle ¢alisarak motivasyonu gelistirecek ve dgrencilerin ilgilerini, is etigini
ve uzmanlasma duygusunu tesvik edecektir;

e cesitli hizmetlerle ve Urinlerle ¢calisarak, dgrencilerin 6zerkligini, isbirligi becerisini, hizmet odakh
olmasini, girisimciliklerini ve yaraticiliklarini gelistirmeye katkida bulunacaktir;

e derste, 6grenciler bir hizmet veya Uriin ortaya koymak igin farkli ve gesitli aktiviteler ylrutecektir.

ISCED seviye 2'de, ‘Mal ve Hizmet Uretimi’ dersinde égrenciler :
e bir isletme fikri/girisimi ve bir sirket gelistirme;

e kendi ¢calisma sureglerini yansitarak kalite kriteri ile uyumlu olarak bir gérevi planlama ve yurttme
ve uygulamali galismalarini belgeleme.

ISCED 3 seviyesinde, ‘Girisimcilik ve isletme Gelisimi’ dersi su 6grenme kazanimlarina sahiptir:
e s gelistirme igin yaratici ydntemleri tanimlama;

e  bir Urlin ortaya koymak icin gelisim surecini tanimlama.

ISCED 3'te, ‘igletme Ekonomisi’ dersinden dgrencilerden sunlar istenir:

o isletme aktiviteleri i¢in yerel ve bdlgesel kaynaklarin nasil temel olusturdugunu agiklama ve bu tar
kaynaklarin kullanimi sebebiyle ortaya c¢ikabilecek gikar ¢atismalarini degerlendirme;

e ag kurma ve igbirliginin dnemini tartisma ve bir is kurmak isteyen kisiler icin destek aglarini
aciklama;

e yerel ve bolgesel kaynaklarda isletme aktivitesi icin firsatlari degerlendirme, ag kurma firsatlarini
belirleme ve ag kurma ve igbirligi igin bir plan hazirlama.
Sosyal bilimler ISCED 1-3'te verilmektedir, GE ile ilgili 6§grenme kazanimlari sunlardir:

e kizlarin ve erkeklerin tuketimi etkileyen konulari nasil yorumladidini ve nasil para harcadiklarini
tanimlama (Y1l 4);

o farkli medya kollarindan reklam etkilerinin tiketici aliskanhklarini, kisisel ekonomiyi nasil
etkiledigini tartisma ve bu konuda 6rnekler verme (Yil 7);

e bir sirket kurmak igin firsatlari ve engelleri degerlendirme ve karar ve zar hesaplarinin ve bilango
tablolarinin temel dzelliklerinden bazilarini 6rnek verme (ISCED 3).
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Ogretmen egitimi ve destek

Girisimcilik ve/veya yenilik¢i uygulamalar, 6grenme kazanimi tanimlarinin bir pargasi olarak tim
ogretmen egitimi programlari icin dizenlemelerde genel bir seviyede ele alinmaktadir. Ayrica, belirli
dersler i¢in 6grenme kazanimlari altindaki programlar icin ulusal yénergelerde de bahsedilmektedir.
Ancak, GE'nin OLE miifredatina dahil ediimesinde kurumsal 6zerklik konusudur. Mesleki egitimde
(ISCED 3) pedagojik bir yontem olarak girisimcilik hakkinda SMG kurslari, mesleki egitimdeki
ogrenciler igin bir Universite tarafindan verilmektedir.

2006’dan beri, Egitim ve Ogretim Baskanh@, su konulara odaklanan &égretmen yetistirme
programlariyla Universitelerden fon icin basvuru yapmalarini isteyerek yillik yaklasik 2 milyon NOK
ayirmistir:

e pedagojik ilkelere ve uygun araglara odaklanarak girisimcilik egitiminin 6gretmen yetistirme
programlarina dahil edildigi dersler gelistirme;

e ilkokul, ortaokul ve lise egitim dgretiminde 6gretmenler ve okul liderleri igin slrekli egitim kurslari,
hizmet ici egitim planlari, deneyim paylasimi veya diger tirler yeterlik gelistirme sekilleri sunma;

Egitim ve Arastirma Bakanlidi bu eylemlere devam etmeyi amacglamaktadir ve mesleki egitim igin
ogretmen egitimi saglayan kurumlari tesvik etmek istemektedir.
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Sirbistan

Girisimcilik egitiminin tanimi

Sirbistan’da girisimcilik egitimi (GE) igin ulusal bir tanim yoktur. Ote yandan, tim egitim seviyeleri igin
capraz mifredat yeterligi olarak gorilmektedir.

ilgili strateji

GE icin su anda ulusal bir strateji yoktur. iclerinden en ilgilisi ‘Ulusal Genglik Stratejisi’ olan ti¢ ulusal
strateji kapsaminda ele alinmaktadir.

A) 'Ulusal Genglik Stratejisi 2015-2025' (**)

‘Ulusal Genglik Stratejisi’ 15-30 yas arasi gengler icin ulusal politikayr gosterir ve Strateji Uygulama
icin Hikimet Calisma Grubuyla isbirligi icinde (farkl bakanhklardan temsilciler de dahil) Genglik ve
Spor Bakanlidi (MoYS) tarafindan yuritilmektedir. GE ile ilgili hedefler en detayli ve cesitli olan
hedefler olarak goziikmektedir. Temel hedefler, geng girisimciligini tesvik etmeyi, gengler arasinda
yaraticilik, yenilikgilik ve girisimciligin gelisimini destekleme ve bir yasamboyu 6grenme gergevesinde
yeterlikleri edinmeyi icerir. Somut eylemler sunlardir:

e 0rgun egitimin tum seviyelerindeki mufredata girisimcilik becerileri, bilgisi ve finansal okuryazarhgi
ekleme;

e girisimcilik becerileri, bilgisi ve finansal okuryazarlik igin programlar gelistirme;

e  GE’nin girisimcilik deneyimi 6desi olarak 6grenci sirketlerinin gelisimini destekleme;
e ulusal diizeyde Girisimcilik Beceleri Pasaportunun (*°) tanitimini destekleme;

o psikolojik, didaktik ve metodolojik 6gretmen yeterlikleri gelistirme;

e genclik aktiviteleri organize eden kurumlar araciligiyla 6gretmenler icin SMG programlarinin
akreditasyonu saglamak igcin mevzuat degisikligine 6nculik etme;

e genglik aktivitelerini organize eden kurumlari destekleme;

e yasam boyu 6grenmenin baslamasini ve yayilmasini destekleyen aktif ve surekli katilima
calisanlari dahil etme;

o stajyerlik ve uygulamali calisma deneyimleri igin mekanizmalari gelistirme.

MoYS, Hukumet Calisma Grubu ve Genclik Konseyi, hikimete verilen ve MoYS internet sitesinde
yayinlanan strateji dahilindeki gostergelere dayali yillik gelisim raporlarindan sorumludur.

(359) http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/389/nacionalna_strategija za mlade0101 cyr.pdf
(360) http://entrepreneurialskillspass.eu
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B) 'Egitim Gelistirme Stratejisi 2012-2020' (***)

Bu strateji, mesleki egitim de dahil ISCED 1-8 seviyelerindeki egitim i¢in ulusal politikayi ele alir ve
Ekonomi Bakanhdinin katihmiyla Egitim, Bilim ve Teknolojik Gelisim Bakanligi tarafindan
yurattulmektedir. EJitim ve égretimin tim seviyelerinden GE’nin dnemini ve okullarda ve Universitelerde
girisimcilik kaltdranun gelisimini vurgular. Ayrica, yerel toplumla baglantili okullar i¢cin mufredat disi
girisimcilik aktiviteleri saglar ve 6gretmen egitimine GE yontemlerinin ve tekniklerinin dahil edilmesini
tesvik eder. Stratejinin amagclari kapsamli olmasina ragmen, okula dayali mesleki egitimde GE
programlarinin gelistiriimesi seklinde olan, okullarla/mesleki egitimle ilgili yalnizca bir somut eylem
vardir.

C) 'Kiigilkk ve Orta odlgekli igletmeler, Girigsimcilik ve Rekabetgiligin Gelisimini Destekleme
Stratejisi (SSDSMEEC) 2015-2020' (*%)

Bu strateji, tim egitim seviyelerini ve mesleki egitimi (ISCED 1-8) ele alan eylemler icerir. GE ile ilgili
temel hedefler, egitimin her seviyesinde GE'yi tanitmak ve 0&gretmenlerin lisans egitim ve
ogretimlerinde girisimcilik egitimi almalarini saglamaktir. Okullar ve meslek egitimi ile ilgili somut
eylemler, muifredatla ilgili eylemleri, ilkokullarda girisimcilik ruhunu, kiigik égrenci sirketlerini ve Geng
Basari programlarinin kullanimini gelistirmeyi ve GE ile ilgili 6gretmenlere SMG ve OLE saglamayi
icerir.

Miifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi okula dayali mesleki egitim de dahil ISCED 1-3’te ¢capraz miifredat yeterligi olarak
ele alinir. ‘Girisimcilik’ dersi bazi meslek okullarinda da vardir ve 6grenme kazanimlarinda, 6gretim
planlarinda, 6gretim yontemleri icin tavsiyelerde, 6érnegin aktif 6grenme, projeye dayali 6grenme veya
sinif disi aktiviteler ve mufredatta tanimlanir.

Ogrenme kazanimlari

GE icin 6grenme kazanimlari ilkokul, ortaokul ve lise egitimi (ISCED 1-3, okula dayali mesleki egitim de
dahil) igin tanimlanmigtir. Ogrenme kazanimlari birbirine baglantili veya gelisimsel degildir.
ilkokulda, égrenciler:

e okul ve toplumdaki firsatlarin farkina varmalarini saglayan becerileri edinmelidir; ve fikirlerini
uygulamada, degisiklikleri baslatmal ve kabul etmelidir;

e sorumluluk almalidir;
e kendi potansiyelinin ve ilgilerinin farkinda olmaldir;
e bagimsiz karar verme ve gelecekteki egitim ve kariyer tercihini yapmada kendini gli¢lendirmelidir;

e gonulli olmaya ve beseri aktivitelere dnculik etmeye istekli olmalidir.

(361) Strateji: http://www.mpn.gov.rs/wp-
content/uploads/2015/08/strateqija_obrazovanja do_2020.pdf Eylem Plani:
http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Akcioni_plan.pdf

(362) Strateji: http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/06/Strategija-mala-i-srednja-preduzeca.pdf
Eylem Plani http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/06/Akcioni-plan-mala-i-srednja-

preduzeca.pdf
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Ulusal Bilgi Sayfalari

Ortadgretimde ogrenciler:

e Orgutsel ve kisilerarasi beceriler edinmelidir;

e olay, zaman ve finans yonetimini 6grenmelidir;

e Onceden belirlenmis gereksinimlere gére karmasik planlama ve karar vermeyi tstlenebilmelidir;

e gonulli olmaya hazir olmali ve is deneyimi elde etmek igin farkh firsatlari degerlendirmelidir.

Ogretmen egitimi ve destek

GE’nin OLE mifredatina dahil edilmesi kurumsal 6zerklik kapsaminda ele alinmasi gereken bir
konudur. Ancak, yeni kabul edilen Eylem Plani OLE programlarina GE'yi dahil etmeyi planlamaktadir.

Ogretmenler igin SMG zorunludur ve Sirbistan okula dayali mesleki egitim 6gretmenleri de danhil
ilkokuldan liseye kadar tim 6gretmenler icin GE hakkinda SMG kurslari verir.

Sekiz ilkokulda ve dort ortadgretim kurumunda sirekli 6gretmen egitimini destekleyen, ulusal
dgretmen yetistirme yetkilileri ile igbirligi icinde yiriitilen Giiney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme
Merkezinin (SEECEL) (**°) yonettidi uluslararasi bir pilot galisma vardir. GE veren okullar ve SEECEL
projesine yeni baslayan okullar arasinda égretmen danismanhgdinin yani sira égretmen egitimi ve ag
kurma, mifredat destegini (uygulamali girisimcilik deneyimleri kapsayan) ve dogrudan fonlamayi igerir.

(**%)  http://www.seecel.hr/about-us
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Ulusal Bilgi Sayfalari

(**%)  http://www.seecel.hr/about-us
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Tiirkiye

Girisimcilik egitiminin tanimi

Ulusal bir tanim yerine, Tirkiye Yasam Boyu Ogrenmede Temel Yeterlikler igin Avrupa Referans
Cercevesindeki girisimcilik yeterligi tanimini kullanir (**).

ilgili strateji

Turkiye'de girisimcilik egitimi icin ulusal bir strateji yoktur. Girisimcilik egitimi sunlari iceren bazi daha
kapsamli stratejilerde ele alinmaktadir:

e ‘Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani 2010-2014' (**) (en ilgili);

e ‘Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi 2009' (**°) girisim ve girisimcilik duygusunu da ele alarak
girisimcilik kultarindn ve temel yeterliklerini Gnemini vurgular;

e ‘Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2014-2016' (**');

e ‘Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2018' (**) bireysel girisimcilik
becerilerine olan ihtiyaci vurgular;

e ilkokul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul egitimi kurumlarinin Standartlasma Kilavuzu (**).
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan1 2010-2014

GE'yi ele alan en temel strateji ‘Mili Egitim Bakanhgi Stratejik Plani 2010-2014'tir. Bes yillik bir plandir
ve gelistirilecek olan bir izleme cergevesiyle birlikte ISCED 1-8 arasi tim egitim seviyelerini ele alir.

Temel hedefler

e Ortaokul egitiminin son senelerinden baslayip yagsam boyu 6grenme igin tim topluma kadar
girisimciligi tesvik etmek igin aktivitiler dizenleme.

Somut eylemler

e Basaril girisimcilerin katihmiyla girisimcilik egitimi organize etme.

(364) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/enGB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(365) http://sgb.meb.gov.tr/Str_yon_planlama_V2/MEBStratejikPlan.pdf

(366)  http://mesbil.meb.gov.tr/genel/hayat%20boyu%206drenme%20dokuman.pdf
(367)  http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150701-9-1.pdf

(368)  http://mtegm.meb.gov.tr/documents/strateqy_eng/strateji _eng.pdf

(**%) http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
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Mifredatta

Miifredata agik bir sekilde yerlestirme

Girisimcilik egitimi genel lise egitiminde ve okula dayali mesleki egitimde bir saatlik segmeli bir ders
olarak yer alir.

Genel lise egitiminde, ‘Girisimcilik’ dersi ortadgretim kurumlarinda se¢gmelidir. Okula dayali mesleki
egitimde ‘Girisimcilik Fikirleri ve Is Kurma’ modiilii ‘Kariyer Gelisimi’ dersinin bir parcasi olarak
okutulmaktadir.

Ogrenme ydntemleri, ortadgretim kurumlari ve meslek okullari igin merkezi diizeyde sunulmaktadir.

Ogrenme kazanimlari

Girisimcilik dersinin 6grenme kazanimlari gelisimseldir ve su kazanimlari saglar:

e Girigimcilikle ilgili temel kavramlari kullanma;

e s fikirleri olusturma ve bu fikirleri degerlendirme;

e Biris kurmak icin gerekli belgeleri hazirlama;

e isin kapsami ve mesleklerin dzelliklerine dayali olarak aktivite, mesleki yeterlik ve kapasite

gelistirme.

Ortadgretim kurumlarinda ve meslek okullarinda uygulanan mifredattaki 6grenme kazanimlari sosyal
ve ekonomik hayatta girisimciligin dnemine vurgu yapar. Ayrica, bir girisimcinin sahip olmasi gereken
Ozellikleri gosterir ve kendi isine sahip olmanin avantajlarini ve dezavantajlarini vurgular.

Ogretmen egitimi ve destek

OLE’de girisimcilik egitimi yalnizca Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda okuyan égretmen
adaylari igin zorunlu bir derstir.

SMG aktiviteleri 6gretmenlerin farkindalik seviyelerini yikseltmek ve girisimcilik becerilerini gelistirmek
icin vardir. Okula dayali mesleki egitim dgretmenleri de dahil tim ilkokul ve ortadgretim dgretmenleri
icin yapilmaktadir. Gelistirmek icin herhangi bir ydnerge veya 6neri yoktur.

Sekiz ilkokulda ve dort ortadgretim kurumunda surekli 6gretmen egitimini destekleyen, ulusal
dgretmen yetistirme yetkilileri ile igbirligi icinde yiritilen Giney Dogu Avrupa Girisimciligi Ogrenme
Merkezinin (SEECEL) (**°) yonettidi uluslararasi bir pilot galisma vardir. GE veren okullar ve SEECEL
projesine yeni baglayan okullar arasinda 6gretmen danismanliginin yani sira 6gretmen egitimi ve ag
kurma, mufredat destegini (uygulamali girisimcilik deneyimleri kapsayan) ve dogrudan fonlamayi igerir.

(®") http://www.seecel.hr/about-us
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Avrupa’da Okulda Girigimcilik Egitimi

Bu rapor stratejiler, mifredat ve 6grenme kazanimlari hakkinda en giincel bilgiyi
saglar ve fonlama yontemleri ve 6gretmen egitimi gibi konulari da kapsar.

Analiz, okula dayall mesleki egitim ve Ogretimin yanl sira ilkokul, ortaokul ve genel
lise e@itimine odaklanir. Eurydice adinda yer alan 33 Ulke hakkinda bilgi vardir.
Ayrica, ulusal bilgi sayfalari her Ulkede girisimcilik egitiminin genel bir Ozetini verir.
igili yil 2014/15’dir.

Eurydice Aginin gorevi, Avrupa’daki farkli egitim sistemlerinin nasil dizenlendigini ve
cahstigini anlamak ve aciklamaktir. Ag, ulusal egitim sistemlerinin tanimlamasi, belirli
konulara 6zgu karsilastirmal calismalar, gostergeler ve istatistikler hakkinda bilgi
verir. Tim Eurydice yayinlarina Eurydice internet sitesinden veya talep lzerine basili
olarak Ucretsiz erisilebilir. Bu ¢alismalarla, Eurydice Avrupa ve uluslararasi diizeylerde
anlayisi, isbirligini, gliveni ve hareketliligi tesvik etmeyi amaclar. Ag, Avrupa
tlkelerinde yer alan ulusal birimlerden olusur ve AB Egitim, isitsel Gorsel ve Kiltiir
Yiratme Ajansi tarafindan koordine edilir. Daha detayh bilgi icin, su adrese gidiniz
http://ec.europa.eu/eurydice.
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